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Intercambio Comercial de Cuba con el Mundo!

Las exportaciones en el afio 2008 totalizaron USS 2.820 millones, registrando una
disminucién del 20% con respecto al aio anterior, en tanto las importaciones disminuyeron un 6%
en el mismo afio, alcanzando los USS 5.937 millones. Esto determind un déficit de la balanza
comercial de USS 3.116 millones, el cual se registra en todos los afios considerados.

Balanza Comercial entre Cuba y el mundo, 2004-2008 US$S millones

2004 2005 2006 2007 2008
Exportaciones 2.332 2.319 2.980 3.541 2.821
Importaciones 5.610 8.084 10.174 6.311 5.937
Saldo -3.277 -5.766 -7.193 -2.770 -3.116
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Los principales rubros exportados por Cuba en el afio 2008 fueron “Matas de niquel, sinters
de 6xidos de niquel y demas productos intermedios” (NCM 7501) representando un 22% y “Azucar
de cafia o de remolacha y sacarosa quimicamente pura” (NCM 1701) explicando un 13% del total
exportado. Los rubros que siguen en importancia son “Aceites de petréleo o de mineral bituminoso,
excepto los aceites crudo” (NCM 2710), “Cigarros, incluso despuntados” (NCM 2402) y “Minerales de
cobalto y sus concentrados” (NCM 2605). Cabe sefialar que estos 5 rubros comprenden
aproximadamente el 50% de las exportaciones del afio 2008.

Para el caso de las importaciones, los principales rubros fueron “Trigo y morcajo (tranquillon)
(NCM 1001) el cual representé un 4% del total importado, “Vehiculos automdviles para el transporte
de mercancias” (NCM 8704) con el 3% y “Maiz” (NCM 1005) con el 3%.

! Nota: Los datos que se utilizaron para la elaboracién de las tablas y gréaficos son de fuente Trademap.
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Principales Productos de Exportacion de Cuba en USS Miles

NCM Descripcion del producto Valor Exportado en
2008
7501 Matas de niquel, sinters de éxidos de niquel y demas productos 626.527
1701 Azdcar de cana o de remolacha y sacarosa quimicamente pura, en estado 357.124
2710 Aceites de petréleo o de mineral bituminoso, excepto los aceites crudo 209.159
2402 Cigarros (incluso despuntados), cigarritos 153.894
2605 Minerales de cobalto y sus concentrados. 85.551
2208 Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohdlico volumétrico 73.953
2523 Cementos hidraulicos (comprendidos los cementos sin pulverizar o clink 32.464
2709 Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso. 31.826
2009 Jugos de frutas (incluido el mosto de uva) o de hortalizas 31.104
3001 Glandulas y demas 6rganos para usos opoterapicos 30.184
0306 Crustaceos, vivos, frescos, refrigerados, congelados, 24.236
8438 Maquinasy aparatos, no expresados ni comprendidos en otra parte 19.111
2207 Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado alcohdlico volumétrico 15.933
3002 Sangre humana; sangre animal preparada para usos terapéuticos 12.412
3004 Medicamentos dosificados 12.220
SUB-TOTAL 1.715.698
TOTAL 2.820.825
Principales Productos de Importacion de Cuba en USS Miles
NCM Descripcion del producto Valor Importado en
2008
1001 Trigo y morcajo (tranquillén). 248.618
8704 Vehiculos automoviles para el transporte de mercancias. 199.416
1005 Maiz. 195.993
0402 Lechey nata (crema), concentradas o con adicién de azucar 190.077
0207 Carney despojos comestibles, de aves 168.798
8708 Partes y accesorios de vehiculos automoviles 124.865
0713 Hortalizas de vaina secas 108.870
1507 Aceite de soja y sus fracciones 107.743
2304 Tortasy demads residuos solidos de la extraccion del aceite de soja 92.965
2802 Azufre sublimado o precipitado; azufre coloidal. 85.772
9018 Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia o veterinaria 77.649
8517 Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con hilos 75.556
8418 Refrigeradores, congeladores y demas material 69.850
4011 Neumaticos nuevos de caucho. 69.464
3808 Insecticidas, raticidas, fungicidas, herbicidas 66.862
SUB-TOTAL 1.882.498
TOTAL 5.936.737
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Intercambio Comercial Uruguay — Cuba®

El saldo de la balanza comercial con este pais presenta una tendencia creciente en los
ultimos anos, explicado por el aumento de las exportaciones y el bajo monto importado.

A partir del afio 2005, las exportaciones registraron un elevado crecimiento pasando de USS
8 millones en el afio 2004 a USS 33 millones en el 2005. Entre los afios 2008 y 2007, registraron un
crecimiento del 18%, mientras que las importaciones disminuyeron un 67%.

Balanza Comercial Uruguay - Cuba

En USS miles. 2004 2005 2006 2007 2008
Exportaciones 8.798 33.657 37.921 54.408 64.130
Importaciones 241 350 186 732 244
Saldo 8.557 33.307 37.735 53.676 63.887

Grafico de la evolucidn de la Balanza Comercial entre Uruguay y Cuba
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Analizando las exportaciones de Uruguay hacia Cuba por partidas en el aflo 2008, se ve que
“Leche y nata concentradas, con adicién de aztcar” (NCM 0402) ha sido el mas significativo con USS
49.075 miles (76,5%), en segundo lugar, se encuentra “Carne bovina, congelada” (NCM 0202)
representando un 8,9% del total exportado y en tercer lugar “Grasa de animales, bovina, ovina o
caprina” (NCM 1502), siendo su participacién un 4,6%.

Por otro parte, los productos de importacion, en el afio 2008, fueron solamente seis partidas
arancelarias, dentro de estas las mas significativos las constituyeron: “Sangre humana y animal
preparada para usos terapéuticos” (NCM 3002), representando el 42,8% y en segundo lugar “Tabaco
en rama o sin elaborar, desperdicios de tabaco “(NCM 2401), con un 27,6% del total importado.

? Nota: Los datos que se utilizaron para la elaboracion del las graficas y tablas son de fuente Direccién Nacional de Aduanas.
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Exportaciones de Uruguay a Cuba Ao 2008

(USS Miles)
NCM Descripcion del producto Aiio 2008 % Participacion
0402 Leche y nata concentradas, con adicion de azucar 49.075 76,5%
0202 Carne bovina, congelada 5.713 8,9%
1502 Grasa de animales, bovina, ovina o caprina 2.951 4,6%
0406 Quesosy requeson 1.719 2,7%
3923 Articulos para el transporte o envasado, de plastico 1.493 2,3%
3004 Medicamentos, dosificados 982 1,5%
0405 Manteca y demas materias grasas de la leche 531 0,8%
1602 Las demas preparaciones y conservas de carne 459 0,7%
8547 Piezas aislantes 234 0,4%
1901 Extracto de malta, prep. alimenticias que no contengan cacao 203 0,3%
SUB-TOTAL 63.360 98,8%
TOTAL 64.130 100%
Importaciones de Uruguay desde Cuba Ao 2008
(USS Miles)
NCM Descripcion del producto Ao 2008 % Participacion
3002 Sangre humanay animal preparada para usos 104 42,8%
terapéuticos
2401 Tabaco en rama o sin elaborar, desperdicios de tabaco 67 27,6%
2208 Alcohol etilico sin desnaturalizar 39 16,0%
3004 Medicamentos dosificados 17 7,0%
2402 Cigarros, cigarritos y cigarrillos de tabaco o sucedaneos 15 6,2%
9703  Obras originales de estatuaria o escultura 1 0,4%
TOTAL 243 100%
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Intercambio comercial entre Uruguay y Cuba 7 Enero-Setiembre de
20093

En Enero - Setiembre de 2009 las exportaciones de Uruguay hacia Cuba alcanzaron los USS 22.688
miles. Sin embargo, las importaciones desde Cuba fueron USS 115 miles en el mismo periodo,
determinado un saldo de la balanza comercial superavitario de USS 22.834 miles.

En este periodo los principales rubros de exportacion fueron “Leche y nata concentradas, con adicidon
de azucar” (NCM 0402), con una participacion en el total exportado del 57%, le siguidé “Carne bovina,
congelada” (NCM 0202), el cual representd un 17% y “Manteca y demds materias grasas de la leche”
(NCM 0405) con una participacion del 7%.

En cuanto a las importaciones, se observa que fueron sélo siete las partidas importadas, dentro de
éstas las que tuvieron mayor participacion fueron: “Sangre humana y animal preparada para los usos
terapéuticos” (NCM 3002) representando un 42,9%, “Alcohol etilico sin desnaturalizar” (NCM 2208)
con un 24,7 % y “Obras originales de estatuaria o escultura de cualquier materia” (NCM 9703) con el
9,6%.

Exportaciones de Uruguay a Cuba (Enero-Setiembre 2009)

(USS Miles)

NCM 4 Descripcién FOB USS
0402 Leche y nata concentradas, con adicién de azucar 13.006
0202 Carne bovina, congelada 3.873
0405 Manteca y demds materias grasas de la leche 1.607
3004 Medicamentos dosificados 1.396
1502 Grasa de animales, bovina, ovina o caprina, excepto part.1503 1.058
1602 Las demds preparaciones y conservas de carne 758
3923 Articulos para el transporte o envasado, de plastico 652
0406 Quesos y requeson 223
2833 Sulfatos, alumbres y peroxosulfatos 58
9403 Los demas muebles y sus partes. 51

Sub-total 22.688
Total 22.837

Importaciones de Uruguay desde Cuba (Enero-Setiembre 2009)

(USS Miles)

NCM 4 Descripcién CIF USS
3002 Sangre humana y animal preparada para usos terapéuticos 49
2208 Alcohol etilico sin desnaturalizar (grado alcohdlico inf.80%) 28
9703 Obras originales de estatuaria o escultura 11
6802 Piedras de talla o de construc. trabajadas (excep. pizarra) 8
2402 Cigarros, cigarritos y cigarrillos de tabaco o sucedaneos 7
3004 Medicamentos dosificados 7
9701 Pinturas y dibujos, hechos totalmente a mano 2

Total 115

* Nota: Los datos que se utilizaron para la elaboracion del las graficas y tablas son de fuente Direcciéon Nacional de Aduanas.
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Anexo 1
Canales y estrategias de distribucion

La distribucién de productos en Cuba estd estrictamente limitada a empresas cubanas.
Ninguna empresa extranjera esta autorizada a participar en este sector.

Hay que recordar que cualquier posible interlocutor comercial pertenece al Estado. Por
tanto, el cliente final de toda operacidon comercial es el Estado cubano. Sin embargo, las diferencias,
en muchos aspectos, pueden ser muy importantes segln la empresa u organismo de quien se trate y
los riesgos de cada operacion pueden ser muy distintos en funcidn de la formalizacién juridica y
financiera de cada operacidn y de la capacidad del sector que se trate de ser considerado prioritario
por el gobierno cubano.

La mayor parte de los Ministerios cubanos del drea econdmica tienen a su cargo, ademas de
la regulacién, la produccién correspondiente en cada uno de esos sectores. Los Ministerios mas
importantes en este sentido son el Ministerio de la Industria Azucarera, Turismo, Industria Basica,
Industria Ligera, Agricultura, Industria Sideromecdnica, e Informatica y Comunicaciones. Cada uno de
estos Ministerios equivaldria a un sector empresarial y tiene a su cargo una serie de empresas y
grupos empresariales de los que depende la produccion y la importacién de suministros necesarios
para sus producciones asi como la exportacion de las mismas. Dentro de cada ministerio, las
empresas de un mismo sector se agrupan por Uniones, que centralizan las operaciones de esas
empresas bajo una misma direccidon de compras y unos objetivos comunes.

Los procedimientos de compra dentro de las empresas pueden ser complejos, ya que se
necesita la aprobacién del Ministerio para realizar las compras con procesos mds o0 menos proximos a
la licitacién publica. A este tramite se le afiade la necesidad de realizar la operacién a través de algun
importador autorizado, que serd su interlocutor ante los suministradores extranjeros, y la
obligatoriedad, afiadida, de recibir la autorizacion del Comité de Aprobacion de Divisas (CAD) del
Banco Central para llevar a buen fin la operacion.

e Corporaciones: Funcionan como instrumentos de algunos Ministerios sectoriales o
dependen directamente del Consejo de Estado o las Fuerzas Armadas. Tienen forma de sociedades
andénimas, e incluso alguna estd registrada como empresa extranjera en Cuba. Estas Corporaciones
constituyen en la practica un holding de empresas, con actividad en un amplio campo de sectores:
financiero, inmobiliario, turismo, distribucion, etc. Estas empresas disponen de cierta capacidad para
comprar directamente sus inputs aunque deben solicitar la autorizacion del CAD del BCC. Muchas de
ellas estan relacionadas con la distribucién de productos en divisas (“area doélar”). Dos de las mas
importantes son la corporacidon Cimex (cadenas de Tiendas Panamericanas) y la corporacién Cubalse
(cadenas de tienda Meridiano alimentos), Dita (electrodomésticos), etc., todas ellas con presencia en
distribucidn minorista y mayorista de todo tipo de alimentos y bienes de consumo. Otras empresas
que realizan esta misma labor son Caracol (que absorbié a Tiendas Universo, de Cubanacan); TRD,
(Tiendas de Recuperacion de Divisas), perteneciente al Ministerio de las Fuerzas Armadas y que
dispone de una red de distribucién minorista presente en practicamente todos los pueblos vy
ciudades del pais; Palacio de Convenciones (Palco) que gestiona el supermercado mejor surtido de La
Habana y Habaguanex, de quien dependen la practica totalidad de los establecimientos radicados en
el perimetro de la Habana Vieja.

e Empresas de Comercio Exterior: Son empresas intermediarias, especializadas por sectores
econdmicos que realizan todas las labores de comercio exterior, desde la gestion de compra hasta la
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importacién directa, para aquellos sectores consumidores finales que no tienen licencia de
importacién, a quienes atiende cada una de ellas.

e Empresas mixtas. En ellas participan una empresa extranjera y una empresa estatal
cubana, con frecuencia con gestién compartida. Su licencia de importacion se restringe
exclusivamente a los productos y materias primas que necesitan para realizar sus producciones y en
este sentido, son potenciales importadores de todo tipo de equipamientos y productos.




