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POR QUE INVERTIR EN EL SECTOR LACTEO URUGUAYO

Crecientedemanda mundial

Los cambios demograficos mundiales (migracion a las ciudades), el incremento del ingreso
medio, los cambios en el estilo de vida y el incremento de la poblacion son causales del
incremento en el consumo de alimentos y en particular de prate animales. La
produccion mundial de leche ha venido creciendo a tasas inferiores al crecimiento de la
demanda mundial de productos lacteos desde hace ya 10 afios.

Uruguay es uno de los pocos paises que pueden abastecer esta creciente
demanda

Laproduccion de leche dia Union Europea India, EE.UU. y China es
orientada a cubrir las demandas de su mercado interno y
posibilidades de expandir la misma son limitadas o seran absor
por el consumo domeéstico.

El sector lacteo uruguayo cuent@on importantes ventajas
competitivas y ofrece oportunidades de inversién tanto en
produccion primaria como en su fase industrial. La produccion
leche de Uruguay representa el 0,3% de la produccién mundial

Uruguay explica el 2% de las expomvaeis mundiales. Al igual que

Australia y Nueva Zelanda, Uruguay exporta mas del 60% de ;
produccion de leche. p—

Bajos costos y potencial de grandes mejoras en la productividad

Durante los ultimos 10 afios la produccion de leche uruguaya ha crecido al B%latbeo

anual, y en los ultimos 5 afios la tasa de crecimiento llegd al 4% acumulativo anual. La
produccion se realiza principalmente sobre la base de pasturas y un moderado aporte de
concentrados. Los precios que recibe el productor son inferiores auesreriben los
productores de NevaZelandao Australia (y también inferiores a los que recibe el productor
argentino) y los costos de produccién estan entre los mas bajos del mundo.

La expansion de la agricultura uruguaya aumenta la disponibilidad damédti granos y
subproductos para la suplementacion estratégica.

La fase industrial del complejo lacteo también ofrece oportunidades. Las mismas estan
asociadas a la consolidacion de empresas, la innovacion en procesos y productos, el mix de
productos y emarketing.
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Mercado mundial, practicamente inexplotado, ofrece grandes oportunidades

El mix de exportaciones esta integrado principalmente por leches en polvo (53%) y quesos
(32%), mientras que el destino de las exportaciones esta orientado primordialn@ente
América Latina. Existe una limitada experiencia en abastecer mercadogsenityaales que
estaria asociada a la falta de escala y a deficiencias en el marketing y presentacion de los
productos. Los productos a medida y/o destinados a nichos de meraadm@ han sido
explorados, i.e. mercado kosher y/o halal, quesos con gusto, productos orgénicos, etc. y lo
mismo ocurre con la produccién de ingredientes y nutracéuticos.

Uruguay, un pais confiable con acceso preferencial al mercado regional

En Uruguaylos inversores extranjeros reciben el
mismo tratamiento que los inversores locales.
Existe libertad de transferir fondos y de
repatriacion de utilidades.

Uruguay pertenece al Mercosur, un mercado
ampliado de mas de@P millones de habitantes, y

£ casi 400 nfiones si incluimos otros paises

b v o sudamericanos con los que el Mercosur tiene
L w2 acuerdos de complementacion econdémica, como
Bolivia, Chile, Colombla Ecuador Peru y Venezuela, y ha firmado acuerdos de libre comercio
con México e Israel.

Uruguay cuenta conn muy atractivo régimen de promocion de inversiones y
de exportaciones

En 2007 se aprobd un régimen de promocion de inversiones que permite a la empresa
computar entre un 51% y un 100% del monto invertido como pago a cuenta del Impuesto a
la Renta, en defrminadas condiciones.

Existe ademas un régimen beneficioso padas las exportaciones que comprende:

e devolucioén del IVA pagado en las compras de insumos,

e un régimen de no pago de impuestos (aduaneros y otros) para
importaciones de insumos que seorporen a los bienes exportados,

e un sistema de prdinanciacion de exportaciones

Uruguay cuenta con amplia experiencia en la industria lactea

Uruguay recoge una larga experiencia tanto en produccion de leche como en la elaboracion
de productos lacteos. En los ultimos 20 afios la produccion de leche se duplico y el ingreso
por exportaciones se multiplicé por 10. El arribo de importantes inversiexé&ranjeras en

los udltimos tiempos, como por ejemplo New Zealand Farming Systems, Schreiber Foods vy
Bom Gosto, anuncian un futuro promisorio para el sector.
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Por qué invertir en Uruguay

Fuertes ventajas comparativas basadas en

e Superficie bien irrigadaclima templado con lluvias promedio de
1.200 mm distribuidas a lo largo del afio

e Mas del 80% de superficie arable; aproximadamentecdtdreas
por persona (promedio mundial 0,2ctareaspor persong

e Sin riesgo de catastrofes naturales

Produccidérprimaria orientada a la exportacion

e Exportaciones de base agricola representan el 65% de las
exportaciones totales

e 7° exportador mundial de carne vacuna (exporta a 85 paises)

e 3% exportador mundial de carne ovina

e 6° exportador mundial de arroz

Gran diponibilidad de subproductos del procesamiento y elaboracion de granos con
potencial de uso en suplementacion

e Produccién de soja crecio al 48% anual en los ultimos 8 afios
e Produccién de maiz y trigo creci6 al 18% anual en los ultimos 8
afnos

La agroindusta lacted:

e Representa el 9,3% del VBP agropecuario, tercero en importancia
luego de la carne vacuna y el arroz

e Produccién de leche: 1.582 millones de litros

e Remision a planta: 89% de la produccion

e Exporta el 70% de la remisid@®0(paises)

e Establecimientos lecheros: 4.592 tambos

e Superficie ocupada: 849 mil hectareas (6% del total)

e Superficie mejorada: 58% del total

e Numero de vacas lecheras: 408 mil cabezas

e ExportacionestyS$442 millones (7,3% del total de exportaciones;
tercera en importania luego de la carne vacunay el arroz)

! baos de 2007/2008
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1. El mercado mundial de lacteos

En los dultimos 10 afos, la produccion
mundial ha crecido a una tasa del 2%
acumulativo anual (Figura 1). China ha sido

el pais mas dinamico en cuanto a
crecimiento de la prodecidon, estando la
misma orientada integramente a abastecer

el mercado interno. La produccion de leche

en China creci6 a una tasa del 17%
acumulativo anual durante el periodo 2602
2008. Uruguay se ubica segundo con una
tasa de crecimiento de 4,1% acumulativo anual para el mismo periodo (Figura 1). La
produccion de leche en Australia y la Union Europea, dos importantes actores en el
comercio mundial, ha venido decreciendo.

Figura 1- Tasa de crecimiento de la prodifc de leche de vaca, 202208 (mises
seleccionado$)
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Las exportaciones globales de productos lacteos han crecido durante los ultimos 10 afios a
tasas del 4% cumulativo anual. No obstante, apenas un 7% de la produccion mundial de
leche se exporta bajo la forma de productos. Nueva Zelanda gi¢a Buropeaexplican el

65% del comercio mundial de lacteos, mientas que Uruguay representa el 2% de comercio
mundial de productos lacteos (Figura 2).

2 Fuente: USDA FAPRINo incluye China)
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Figura 2- Participacion en el mercado mundial de lacteos, 2@@8leche equivalenté)
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El escaso volumen de leche que se comercializa a nivel internacional hace que pequefios
cambios relatios en la demanda o la oferta global se vean amplificados en los precios
internacionales. En el mediano y largo plazo se estima que éste sera un mercado muy volatil.
La demanda global de productos lacteos continuard aumentando sobre la base de un
crecientereconocimiento del valor nutricional de la leche y de la mejora en el nivel de vida
en los paises en vias de desarrollo. Las causales principales de las auspiciosas perspectivas de
largo plazo para la lecheria no se han modificado debido a la crisis ewmangtabal. El
informe de la OECIBPAO (Agricultural Outlook 20®17) indica que existiran incrementos

del 23% al 57% en las importaciones mundiales de lacteos para el 2017 con respecto al
promedio 20052007, y que los paises en vias de desarrollo ahpétran el aumento en la
demanda casi duplicando sus exportaciones (Figura 3).

% Fuente: Elaborado en base a Dutch Dairy Commdtinrd, FAO, USDA
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Figura 3- Estimaciones del aumento de las exportaciones e importaciones de productos
lacteos en 2017 vis a vis promedio 2007
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El continuo crecimiento de la produccion de leche en Uruguay esta sustentado en una fuerte
insercion internacional. Con un consumo de 219 litros equivalentes por persona por afio
(uno de los mas elevados del mundo) todo el incremento de produccion se \alelca
mercado internacional. El grado de exposicion a la competencia internacional es el segundo
mas alto del mundo, ya que Uruguay exporta el 65% de la leche que produce (Figura 4).

7 ‘ Uruguay XX/
PPROMOCION DE INVERSIONES
Y EXPORTACIONES



Figura 4- Exportaciones de productos lacteos (% de la produccion dre lequivalente),
promedio 2006200¢".
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En resumen, las perspectivas de mediano y largo plazo son alentadoras para que paises con
un sector lechero competitivo puedan ganar participaciéon en un mercado internacional de
lacteos en expansion. El crecimiento de la produccion lechera en Uruguayngescion
internacional permiten augurar la existencia de buenas oportunidades de negocio. Las
mismas se encuentran a lo largo de toda la cadena de agregado de valor. Hace unos pocos
afos, una empresa de Nueva Zelanda patrociné la creacion de New ZealanohgF
Systems Uruguay (NZFSU), empresa establecida en Urygoaiizada en AucklancEl
objetivo de NZFSU es el de capitalizar las oportunidades de adquirir tierras y desarrollar y
adaptar el sistema de produccion lechero de Nueva Zelanda a las coedidomalesver

Quadro 2).

2. ¢Por qué invertir en el sector lacteo uruguayo?
A efectos de identificar las oportunidades de negocio a lo largo de la cadena de valor

haremos una breve descripcion de la misma en sentido inverso al flujo del producto.

2.1. Descripcion del sector

El consumo promedio de productos lacteos alcanza a los 219 litros de leche equivalente por
persona por afo, similar al de los paises mas desarrollados. El valor total del mercado

4 Fuente: FAQUSDA
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interno se estima erJS$400 millones a preciosedconsumidor (afio 2008). El principal
producto de consumo es la leche liquida (240 millones de litros, WIS#&120 millones),
seguido por los quesos y el yogurt. La reciente desregulacion del mercado de leche fluida
abre oportunidades a pequeiias plantage participen del mismo (Vénexol por mayor
informacion respecto mercado interno de leche fluida).

Las exportaciones de lacteos en valor crecieron a una tasa del 9% acumulativo anual durante
el periodo 19942009 y al 19% para el periodo 268209 (Figura 5). En el 2009 alcanzo los
US$ 369 millones, luego del récord de 2008 con US$ 433 millones.

Figura 5 Exportacién de productos lacteos (Millones de |FS3B)
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Actualmente el sector lacteo exporta a mas de 60 paises. Brasil y Venesurelsentan el
46% del ingreso por exportaciones, seguido por México con el 20% y Cuba con el 6% (Figura
6).

® Fuente: DIEA, OPYPA (MGAP)
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Figura 6- Principales destinos para las exportaciones de lacteos, 2009 (% efi valor)
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Las leches en polvo (entera y descremada) son el principal producto de exportacion,
representan el 44% de las exportaciones, seguido de los quesos con un 36%.

Figura 7- Exportaciones por tipo de producto, 2009 (% en valor)
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A partir de la diversificacién en los destinos de las exportaciones de lacteos, también se
verifica una incipiente especializacion en cuanto al tipo de producto exportado (Figura 8).

® Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datosiedecion Nacional de Aduanas
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Figura 8 Exportaciones de leche en polvo y queso por pais, 2008 (&iemen)’
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Venezuela, México, Cab Brasil, Corea del Sur y Senegablican el 72% de las
exportaciones de leche en polvael8% de las exportaciones de queso (@eadro 1).

Conaprole, en tanto la mayor empresa lactea, explica d&€is50% de losngresos por
exportaciones Kigura 9. La siguen en importancia Inlacsa (capitales mexicanos), Ecolat
(capitales venezolanos) y Bonprole (Petra) (joint venture entre la empresa francesa Bongrain
y Conaprole).

Figura 9- Ranking de los 10 primeros expadbres de lacteos, 2089
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" Fuente: BCld Nota: Ultimo dato disponible 2008
8 Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en badatas de la DeccionNacional deAduanas

11 Uruguay XX/
\ Y Teromaons



Cuadro 1

Las exportaciones de queso

En 2009 se exportaror73nil toneladas de queso por un valor d&$130 millones EI60%
del ingreso por exportaciones de queso de Uruguay corresponde a quesos de
semidura, es decir aquellos que tienen entre 36% y 46% de humedad. Ejemplo
YAdYz2a azy f2a 1jdSaz2a GALR aqadzAii2éY D
holandés pero de estilo suizo) (Figur@)1

FiguralO.- Exportaciones de queso por tipo, participacion en valor (2009)
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Un 13 % del ingreso por exportaciones de queso corresponde a quesos de past
(Sbrinz, Parmesano, Goya, Emmental) y un 20% a cqieesmsta blandatipo Colonia,
Cuatrtirolo). El 7% restante incluye quesos frescos, mozzarella, rallado y fundido, sie
gueso mozzarella el de mayor importancia (64% del total).

Oportunidades

El consumo de queso esta aumentando a nivel mundial: & loe consumidores est
aumentando al tiempo que los consumidores tradicionales aumentan su consum
capita. Respecto de este ultimo y enfocado al mercado de los EE.UU., existirian ¢
oportunidades. El consumo de queso en los EE.UU. ha aumentaaiotellos Gltimos 30
afnos. El deseo de consumir nuevas variedades de queso con sabores y texturas dis
envasadas y fraccionadas en forma conveniente ha dinamizado el consumo. El seg
RS aljdzSaza SalLISOAlIfSa¢ KI  Onegtar Mlcansaind (e
capita.

Este es un nicho de mercado que necesita ser descubierto. El nicho de mercado de
crecimiento es el vinculado a los gustos de grupos étnicos, panpdp, el mercado de
quesos de estilo latino. Otro nicho igualmentendiico es el vinculado con los ques
percibidos como artesanales. Si bien el segmento de mercado es pequefio, el poten
crecimiento es elevado.

El tipo de alimentacién del rodeo lechero uruguayo sumado al bajo volumen de produ
y al cardcter logl de alguno de los quesos que se produc@&nuyeritg tipo Colonig

podrian ser el catalizador de nuevas oportunidades de negocio. El color amarillo ir
del queso elaborado con leche de vacas alimentadas a pasto es un atributo pgsitjue
el consumidor puede percibirlo como producto de valor agregado.
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3. Sector industrial en crecimiento
La industria estd compuesta por 36 empresas que reciben leche de los productores. La

industria es en su mayoria de caracter cooperativo y stéemente concentradaRigura
11).

Figura 1.- Recibo de leche en planta para las 10 primeras empi@g9¥
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La remisidén a planta ha crecido a tasas del 4% acumulativo anual durante los dltimos 20
afios, mientras que la capacidad industrial ha hecho a tasas levemente mayores. El
volumen de leche destinado al consumo ha caido en valor absoluto, y todo el incremento de
la remisién se traslada a la elaboracién de productos industriales.

® Fuente: Estimaciones propias en base a datos dmdé de financiamiento y desarrollo sestable de la
actividad lechera
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