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POR QUE INVERTIR EN EL SBCAOR. URUGUARY

En el aRd2006 se inicié una etapa auspiciosa para el se¢ola industria naval uruguaya,
favorecidaen buena medidgor la intensa actividad comercial desarrollada por el puerto de
Montevideo. De esta forma, la industria natal estado funcionando con una aliéilizacion

de la capacidad instalad&eha llegado dacturaciones superiores a los US$ 20 millones
anuales, se generaron inversiones de proyeccion nacional e interngcipred esta en
proceso de generar nuevas inversiones por la alta demanda prevista

Este sector enfrenta una demanda derivada del nivel de actividad y rentabilidad de otros
sectores: transporte, pesca, petrdleo, servicios de defensa y seguridad, investigacion,
turismo, etc.

Uruguay cuenta con vas ventajas por las cualpsedeproyectarseun mayor desarrollo de
la industria naval:

El puerto de Montevideo se encuentra en una posicién geografica estratégica
en la Costa Atlantica de América del Sur.

e Proximidad a importantes caladeros pesqueros.

e Proximidad a un corredor maritimo porale transita un elevado niumero de
buques tipo Panamax y PeBanamax.

e Buena reputacién internacional de los servicios actuales.
e Mercado potencial de construccion de barcagasmolcadores

e Formacion de un cluster local con importante apoyo y comprondsb
Gobierno.

e Favorable marco legal para astilleros.

e Alta calidad y especializacion de los recursos humanos.
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Descripcion del sector

El sector de la industria naval agrupa diferentes actividagldgse las que se destacan:
construccion, transformacion, reparacion, mantenimiento y desguace de buques y
embarcaciones, asi como la fabricacion de maquinaria y accesorios. Es una industria con
altos requerimientos de capital e intensiva en mano de oltten@ente calificada.

La industria navade puede clasificar en pesada y liviana. La primera comprende la flota para
transporte fluvial y maritimo, mientras la segunda son basicamente embarcaciones
deportivas, de turismo y de pesca costera.

Asociacion [Dster de la Industria Naval del Uruguay

En el afio 2007 comienza a tomar forma la Asociacion Cluster de la Industria Naval del
Uruguay, cuando los sectores privados y publicos involucrados en dicha industria asumen la
responsabilidad de reconvertirse madte la clusterizacién del sector, con los objetivos de
incrementar su competitividad, y servir de herramienta dinamizadora y punto de encuentro
entre todos los actores que participan en la construccion y reparacion naval.

Entre los afios 2007 y 2009, taciativa Cluster Naval trabajé en su consolidacién, con el
aporte econémico y metodologia de la Unién Europea, a través del impulso y coordinacion
del Ministerio de Industria, Energia y Mineria.

El cluster cuenta aola participacion constante de mas daauenta actores de la actividad
naval, astilleros y diques, tanto privados como publicos, talleres navales, proveedores,
instituciones de educacion, organizaciones publicas y privadas, y el sindicato de trabajadores
del sector.

Actualmente, el nuevo plaestratégico de la Asociacién Cluster de la Industria Naval integra
los siguientes lineamientogi) Formacion / Capacitacio(ii) Tecnologia / Innovaciofiii)
Mercado(iv) Polo Industrial Naval

Polo Industrial Naval del Atlantico Sur

En febrero de 2018l Estado uruguayo y la Asociacion Cluster de la Industria Naval firmaron
un contrato de comodato por un predio de 87 hectareas para desarrollar un polo industrial
naval en un predio estatal, proximo al Puerto de Montevideo, para que los asociados del
Clwster desarrollen emprendimientos productivos navales, en forma individual o en forma
asociativa con capitales nacionales o extranjeros.

En el polo se podran instalar empresas miembros de la Asociacion Cluster o terceras
empresas enoint ventures con soc® dela AsociacidénLas inversiones seran de capitales
privados y uso exclusivo del inversor. Los usufructuarios del predio deberan realizar aportes
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por el uso del predio a la Asociacion Cluster con fines de mantenimiento, tecnolégicos y de
capacitacion.

En este predio se podran construir:

1. Muelles de armamento, que tendrdn como Unica mision la reparacion naval,
guedando excluido todo tipo de actividad portuaria cometcial

2. Diques secos, flotantesyncrolift, rampas de varada y lanzamiento de buques,
travelift y cualquier otro mediale puesta en seco de embarcaciones.

3. Se podran instalar astilleros para construccion de embarcaciomegartes de
embarcaciones, en diferentes materiales.

4. Se podran instalar talleres de reparacion, caldereria, mecanica, eleatkicid
electronica, carpinteria, hidraulica, refrigeracj@tc.

5. Se podran instalar talleres de apoyo a la construccién navaip dcatamiento de
superficies, cafierias, caldereréc.

En el predio se instalara un centro tecnolégico y un centro de cap@citd®s interesados a
participar en el polo deberan presentar su proyecto para ser evaluado por la comision
administradora dela Asociacionduster. El polo naval se har4 cargo de las habilitaciones
nacionales, municipales y medioambientales.
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Ubicacion el Polo Industrial Naval del Atlantico Sur
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El mercado de Uruguay y la region

Uruguay

El pais se encuentra en una ubicacion geogréfica central para la red de comunicaciones
maritimas y terrestres del sur de América del Sur. El crecimiento sostenit#oad¢ividad
portuaria en su capital Montevideo y la decidida apuesta a la multimodalidad para convertir
a Uruguay en un polo logistico regional, permiten visualizar un futuro promisorio para el
movimiento de buques en los puertos del pais. El desarrmpiles, de un gran centro de
reparaciones navales para el Atlantico Sur es una meta posible y alcanzable, que por otra
parte, se ha fijado la recientemente creada Asociacién Cluster de la Industria Naval del
Uruguay.

La industria naval en Uruguay, desde aparicion en el siglo XVIII, ha tenido picos de
actividad en lo que refiere a construccion y reparaciones, pero también picos de inactividad
respecto de construcciones. Sin embargo, en reparaciones la actividad ha sido sostenida en
el tiempo con distintosiveles de intensidad.

Actualmente Uruguay ha visto incrementar la demanda por reparacién naval, debido
principalmente al crecimiento sostenido de la actividad portuaria, y con importante
demanda desde la flota pesquera.

En cuanto a la construccion navdtan aparecido recientes inversiones locales que
demandan construcciones de barcazas, que sumado a posibles demandas adicionales, han
hecho resurgir la actividad, no soOlo en produccion sino también en inversion de
infraestructura y tecnologia.
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indice deVolumen Fisico

La evolucién de la produccién naval en los ultimos afios presenta valores al alza. En efecto
en el afio 2009 el indice déolumen Fisicodel sector se encontré 43% por encima de su
valor en el afio bas@R006). Por su parte en el afio 2007 se registra un pico de actividad en el
indicecon un 62% por encima de dicho afio base.

indice volumen fisico de la industria naval uruguay
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H Construccién y reparaciéon de buque

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadis

indice de Personal Ocupado

Elindicador deempleoindicaque en los ultimos tresrimestresdel afio 2009 el sector ha
mejorado ya que sugalores son notoriamente mayores a los de afios anteriores. EI mayor
valor registrado fue en el Ultimo semestre del afio 2009, alcanzando una cifra de 204 (afio

base 2006).

indice de personal ocupado de la industria naval uruguaya
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto NacitenBktadisticas.
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En promedio, en el afio 2009 el indice de Personal Ocupado fue un 81% swgverior
comparacion al afio base.

En cuanto al nimero de trabajadores, segun cifras relevadas por los miembros del cluster de

la industria naval, la principal empresa privada (TSAKOS INDUSTRIAS NAVALES) tiene entre
300 y 400 operarios, entre efectivos, everlegy contratados; el servicio de reparacion y
construccion de la armada tiene 150 operarios; y el resto de los talleres especializados
tienen en promedio 10 operarios.

Cantidad de buques entrados al puerto de Montevideo

En el afio 2009 entraron al puertie Montevideo 4.881 buques, un 7% menos que en 2008,
consecuencia inevitable, en gran medida, de la caida en el comercio mundial durante 2009,
que fue del orden del 12,2% en volumen, segun cifras de la Organizacion Mundial de
Comercio.

Cantidad de buques entrados al puerto de Montevide
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Fluvial Pasajeros Pesca Ultramar y Cabotaje
m 2006 747 2.134 2.264
® 2007 729 2.082 2.213
= 2008 676 2.352 2.204
2009 840 2.068 1.973

Fuente:Elaboracién propia en base a datos de la Administracion Nacional de Puertos.

Hasta el afio 2008l &éomercio internacionavino credendo a tasas superiores a la tasa de
crecimiento de la economimundial, provocando un boom en la construccion naval y la
irrupcién de astilleros de paises asiaticos que han absorbido el 90% m®duccion
mundial de embarcacione4.os paises asiaticos se han posicionado como los principales
exportadores.

En matelia de competencia o complementacion industrinhval regional debemos
considerar a los paises de la region, Argentina y Brasil, y a la Hidrovia Pd&taaraéRio
de la Plata.
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La Hidrovia ParagugyParan&; Rio de la Plata

La Hilrovia ParaguayParan& Rio de La Plata, es un sistema para el transito de productos
principalmente agricolas (sojaotros), minerales (hierro y manganeso) y combustibles, que
viabiliza el transporte de grandes cargas.

Es la mayor arteria dsomunicacion fluvial y de transporte para los paises que la comparten:
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay. Esta region es considerada como una de las
regiones magicasde América Latina. Sus principaléssrsonel Parana,el Paraguay el
Uruguay.
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