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POR QBEINVESTRNOSETOR LACTEO URUGUA

Crescentedemanda mundial

As mudancasdemografias mundias (migracdo para as cidade® incrementoda renda
média, as mudancas no estilo diglae oincremento dapopulacédo sdo causas @mento

no consumo de alimento® em particular de proteinas aninm Ja faz10 anos quea

producdomundial de I&e vem crescenda taxas inferiores a crescimento da demanda
mundial de produtos lacteos.

O Uruguai € um dos poucogaises que @dem abastecer esta cseente
demanda

A produgdode ldte da Unido Européia, da hdia, dos EUAe daChina
esta orientada asatisfazeras demandas dees mercado internce as
possibilidades de expandir aeemasdaolimitadas a serdoabsowridas
pelo consumo domeéstico.

O setor lacteo wurugu@ oonta can importantes \antagens
competitivas e oferece oportunidades de inwtimento tanto na
producdopriméria quanto em sua fee industrial A producéo de leite
do Urugua representa0,3% daproducéo mundial maso Uruguai
representa2% dasexportacdes mundiaisDo mesmo modo que a

Austiédlia e Nova ZebBndia, o Urugua exporta mais de60% de sa ;
producdo de leite - —

Baxos wstose potencial de grandes ntigoriasna produtividace

Duranteos ultimos 10 nos aproducéode leite uruguda tem crescido enB8% acumulativo
anual, e nos ultimos 5 anos a taxa de crecimento chegou a4% acumulativo anualA

producdoé realizadgrincipalmentea base de pstageme umamoderada contribuicdo de
concentrados Os precosque o produtor recebe sdanferiores aos que os produtoresad
Nova Zelandiaou daAustraliarecebem(e também inferiores aos que produtor argentino
recebe e os wstos deproducédo estaantre os naisbaixos b mundo.

A expansdoda agricultura urugua aumenta a disponibilidad doméstica degréos e
subprodutos para suplementacaestratégica.

A fase industrial d complexo lacteo tambén oferece oportunidadesAs mesmasestao
associadasa consolidacdode empresasa inovacadoem processos e produtos, ao mix de
produtose ao marketing.
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Mercado mundial, paticamente inexploado, oferece grande®portunidades

O mix deexportacfesesta integrado principalmente porites em p&(53%)e queijos (32%),
enquanto que o destino dasexportacdesesta orientado primordialmentgara a América
Latina. Existe ma limitadaexperiénciaem abastecer mercados exiregionds, que estara
associadaa falta de escala a deficiénciasno marketinge apresentacaados produtos.Os
produtos a medidae/ ou destinados a nichos de mercadoe ainda nédo foram explorados,
i.e. mercado koshee/ou halal, quégos con gosto, produtosorganicos etc. e 0 mesmo
acontece com groducéode ingredientes nutracéuticos.

OUrugua, um pais confhvel com acesspreferencial @ mercado regional

No Urugua, os investidoes estrangeiros recebem
0 mesmo tratamento que os investres locais.
Existe libedade de transferir tindos e de
repatriacdode utilidades.

O Urugua pertence @ Mercosu, um mercado
ampliadocom maisde 240 milhdesde habitantes,
e quase 400 milhdes se incluirmosoutros paises
su-americanos com 0s que o Mercosu tem

) < aoordos de complementagdcecondmica como a

Borwa o] Chlle a Colomblao Eandor o Pewu e a Venezuelag assinoutratados de livre

comércio can o México ecomIsrael.

O Urugua corta can um muito atrativo regimede promocaode investimentos
e deexportacdes

Em 2007 foi aprovado um regime dpromocaode investimentosgue permitea empresa
computar entre51%e 100% @ capital investido comoabatimentodo Imposto de Renda,
em determinadas condigdes.

Existe aderais um regimebenéficopara todas agxportacdesque comprende:

e devolucaado IVA pag nascompras de insumos,

e um regime de @o-pagamento de imposto&lfandegarios e owos) para
importagdesde insumos que se incorpareaos ensexportados,

e um sistema de p#-finandamento de exportacdes

OUrugua conta can amplaexperiéncianainduistria lactea

O Urugua adquiriu uma grande experiénciatanto na producao de leite quanto na
elaboracaode produtos lacteos.Nos ultimos 20 aos aproducédode leite duplicou e a
receita por exportacdesse multipliou por 10. A chegada deimportantes invatimentos
estrangeiros nosultimos tempos como por exemplo, New Zealand Farming Systems,
Schreiber Foods Bom Gosto, anuncm um futuro promissorparao setor.
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Por gue investir no Urugua

Importantesvantagenscomparativas basadas en:

e Superficidbemirrigada, clima temprado con média de chuvas de
1.200 mm distribidas aodngo c ano

e Maisde 80% de supeidie ad@vel, aproximadamente 4éctarespor
pessoa(médiamundial 0,21hectares por pessod

e Semrisco de catastrofes natuia

Producagoriméria orientadapara aexportacao

e Exportacbesde base agricola represema65% dasexportacdes
totais

e 7°exportador mundial de carneovina(exportapara85 paises)

e 3% exportador mundial de carnevina

e 6° exportador mundial de arroz

Grarde disponibilidacd de subprodutos d procesamento e elaboracdode graos com
potencialno uso an suplementacao

e Producaade soja cresceuem 48% anuahosultimos 8 aos
e Producdode milho etrigo cresceuem 18% anuahos ultimos 8
anos

Aagroindistria lacted:

e Representa9,3% @ VBP agropecuio, tercaro em importancia
apos acarnebovinae oarroz

e Producade leite 1.582milhdesde litros

e Envio para planta 89% dgrodugéo

e Exporta70%do envio(90 paises)

e Estalelecimentosleiteiros: 4.592 tambos

e Superfcie ocupada: 849 mil heates(6% @ total)

e Superfcie mdhorada: 58% d total

e Numero de vacas iteiras 408 milcabecas

e Exportacbes US$ 442milhdes (7,3% @ total das exportacdes
terceira em importanciadepois dacarnebovinae o arroj

! bados de 2007/2008
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1. Omercado mundial de lacteos

Nos ultimos 10 &os, aproducdo mundial
tem crescidoa uma taxa de2% acumulativo
anual (Figura 1)A Chinatem sido o pais
mais dinamico quanto ao crescimento da
producdq ficando a mesma orientada
integramente a abastecero mercado
interno. A producdo de leite na China
cresceu auma taxa de 17% acumulativa
anual durante o periodo 20022008. O
Uruguai estda em segundo lugacom uma
taxa de cracimento de 4,1% acumulativo aal parao mesmo periodo (Figura 1)A
producdode leite naAustrdlia e na Unido Euroggia, das importantesrepresentantesno
comérciomundial,tem decrescido

Figura 1- Taxa de cracimento da producdo de leite de vaa, 20022008 (paises
selecionadok’
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Asexportacdeglobas de produtos lacteosém crescidadurante os ultimos 10r@s a txas
de 4% acumulativo anual. Nmtanto, apenas 7% daroducdomundial de I&e € exportada
sob aforma de produtosA Nova Zeéndia e a UnidoEuropéiarepresentame5% b comércio
mundial de lacteosenquanto que oUrugua representa2% de corarcio mundial de
produtos lacteos (Figura 2).

2 Fonte: USDA FAPRI (néo inclui a China)
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Figura 2- Participacdmo mercado mundial déacteos, 2008em leite equivalents

Nova Zelandia Unido Européia
33% 32%

Australia
11%

Oescaso volume de like que se comercializam nivel internacionafaz com qugequenas
mudancasrelativas nademanda o na oferta global se yam amplificachs nos precos
internacionas. A médio e longo prazcestimase que este sejaum mercado mito volatil. A
demanda global de produtos lacteos continuara aumentando sobre a base desacente
reconhecimento dovalor nutricional @ leite e da mdhoria no nivelde vidanos paises
emergentes As principiacausasias auspiciosas perspectivasongo pazo para a lieeria
ndo foram modificadosdevido a crise econdmicaglobal. O relatério da OECEFAO
(Agricultural Outlook 2002017) indica queexistirdo incrementosentre 23% e 57% nas
importagcdesmundids de kacteos para2017 caon respato a média 20052007, e que 0s

paisesemergentescapitalizardm aumento na demandguaseduplicando sas exportacdes
(Figura 3).

% Fonte: Elaborado em base a Dutch Dairy Commodity Board, FAO, USDA
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Figura 3- Estimacdeslo aumento dasexportacbese importacdesde produtos lacteosm
2017 vis a vimédia20052007
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O continuo crescimento daproducdode late no Urugua estd sustentado ® uma forte
insercaointernacional. Cm um consumo de 219 litros equivalentes porgsea po@no (um
dos nuis elevados @ mundo) todo o incremento deproducédoé colocadono mercado
internacional.O grau deexposi¢doa concorrénciainternacionalé o segundo mais alto do
mundo,ja que o Urugua exporta65% a leite que prodw (Figura 4).
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Figura 4- Exportacdesde produtos lacteos (% daroducdoem leite equivalente),média
2006:2008".
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Resumindgas perspectivaga médio e longo pazosdoalentadoraspara que paises coum
setor ldateiro competitivo possam ganhaparticipacdoem um mercado internacional de
lacteos en expansao O crescimento daproducédo de leite no Urugua e sua insercao
internacional permiten prognosticar aexisténciade hoas oportunidades de neggio. As
mesmas se erantram ao longo de tda a cad& de agregado de valdfaz uns poucos anos,
uma empresa @ Nova Zelandiapatrocinou a criacdo deNew Zealand Farming Systems
Uruguai (NZFSU), empresa esthcidano Urugua e cotadaem Auckland O objetivo de
NZFSLE o de capitalizar as oportunidades de adquirir terrasdesenvolver eadaptar o
sistema deproducadode leite da NovaZelandiaas condigbedocas (er Quadro 2).

2. Por qie investir no seor lacteo urugu#?

Para efeitode identificar as oportunidades de n&go ao bngoda cadéa de valofaremos
umabrevedescricdo da mesma esentido inverso afluxo do produto.

2.1 Descricaalo setor

O consumo nédio de produtos lacteoshega ao19 litros de lée equivalente por pesa
por ano, similar @ dos paises s desnvolvidos O valor total b mercado interno se
estima an US$ 400milhdesa precosde corsumidor (amo 2008).0 principal produto de
consumoé o leite liquido (240milhdesde litros, uns US$ 12@ilhdes, seguido plosqueijos
e o iogurte A recente desregulgdo do mercado de leite flido abre oportunidadesara

“ Fonte: FAG USDA
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pequenas plantas para que participendo mesmo (VerAnexo |por maor informacao
respdato mercado interno de lige fluido).

Asexportacdede l4cteos en valor cresceram a uma taxa de 9% acumulasianualdurante
o periodo 19912009e al19% parap periodo 20022009 (Figura 5).rk2009alcancouwsUS$
369 milhdes depois dorecorde de 2008 can US$ 433nilhdes

Figura 5 Exportacaale produtos lacteosMilhdesde US$FOB)

2008 434

2007 346

2006 278

2005 245

2004 189

2003 140 Taxa crescimentacumulativoanual:

19912009 = 8,9%

2002 126 20022009 = 19%

0 100 200 300 400 500

Atualmente o setor lacteo exportapara mais de60 paises.O Brasil e a Venezuela
representan 46% @ receitapor exportacdes seguido plo México @m 20%e Cuba co 6%
(Figura 6).

® Fonte: DIEA, OPYPA (MGAP)
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Figura 6- Principas destinos para asxportacdesie lacteos, 2009 (%nevalorf
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Os leites em pdintegrale desnatadd sdoo principalproduto deexportacag representan
44% daexportacdes seguido dos qups can 36%.

Figura 7- ExportagGegor tipo de produto, 2009 (%aevalor)
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A partir dadiversificacdmos destinos dagexportacdesde lacteos, también se verifica ma
incipienteespecializacadquarto ao tipo de produto exportado (Figura 8).

® Fonte: Elaborado pela Uruguay XXI em base a dados da Direccion Naciddahdas
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Figura 8 Exportacéesie ldte em p6 e queijo por pais, 2008 (%nevolume)
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Venezuela, MéxicdCula, Brasil, C@&ia doSuU e Senegatepresentam72% dasexportacdes
de late em p6 e86% dasexportacdesie quejo (VerQuadro 1).

A Conaproleno entanto,a maiorempresa lactearepresentamaisde 50% dsreceitaspor
exportacéegFigura 9. Emimportancia seguem depoisnlacsa (capita mexicanos), Ecolat
(capitas venezielanos)e Bonprole (Petra) (joint venturentre a empresa francesa Bongrain
e Conaprole).

Figura 9- Ranking dos 10 prinimes exportadores de lacteos, 2009

ECOLAT
URUGUAY
8%

CLALDY 49 DULEI
3%

INLACSA __SEYLINCO 2
10%

CONAPROLE
54% NIDERA

URUGUAYA
1%

" Fonte: BCUW Nota: Ultimo dado disponiv&008
8 Fonte: Elaborado pela Uruguay XXI em base a dados da Direccion Nacional de Aduanas
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Ouadro 1

Asexportacdes de queijo

Em 2009 foram exportadas 37 mil toneladas de queijo purvalor de US$ 130 rides.
Sessentgor centoda receita por exportgdes de queijo do Uruguai corresponde a queijos
massa semiduraou seja aqueles que @m entre 36%e 46% de undade. Exemplosdos
mesmos & os quéj2z & U AigDZ Ya DMHZR2 SNAG2Y 5Fyo2> 9mRI
holandesa,mas deestilo suco) (Figura 10).

Figura 10 Exporta@es de queijo por tipo, particigdio em valor (2009)
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Treze 13 % daeceita por exportades de queijo corresponde a queijos de massa dura (Sb
Parmesano, Goya, Emmental) e 20% aijquie massa molgtipo Colonia, Cuartirolo)Os7%
restantesinclui queijos frescos, mussarela, ralado e fundido, sendo o queigsanelao de
maiorimportancia (64% dtotal).

Oportunidades

O consumo de queijo esta aumentandon nivel mundial: a base de consumidores e
aumentandoda mesma formajue os consumidores tradicionais aumentaau £onsumo per
capita. A respeito deste ultimo e enfocadono mercado dosEUA existiriam algmas
oportunidades. O consumo de queijo nBEJA tem aumentadaos ultimos 30 &os. O desejo
de consumir novas variedades de queijo com sabores e textufaemtes e embalados ¢
fracionados enforma convenientedinamizou oconsumo.0a S3YSy G2 RS a|j
contribuiu majoritariamenteno incremento daconsumo per apita.

Este € um nicho de mercado que nssita ser desaberto. O nicho de mercado de maic
crescimento é vinculado as gostosde grupos étnicos, porxenplo, 0 mercado de quigos de
estilo latino. Outro nicho igualmente dimico € vinculado com o0s qij@s vistos como
artesanas. Emborao segmento de mercadseja pequeno, o potencial de cseimento é
elevado.

O tipo de alimentgéo do rodeio leiteiro uruguaio somado aoikavolume de prodgéo e ao

carater local de algu dos queijos que&® produzidogGruyerito, tipo Colonia) padiamsero

catalsador de rovas oportunidades de négio. A coramarela intensao queijo elaborado@m

leite de vacas alimentadasom pasto é um atributo positivo ja que o consumidor pde
percebé-lo como produto de valor agregado.
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3. Setor industrial ;1 crescimento

Aindustria estd compsta por 36 empresas que rewem leite dos produtoresA industria é
em sua mairia decaratercooperativoe esta brtemente concentradaKigura 1).

Figura 1.- Re@bimento de leiteem plantapara as 10 primieas empresa§2009§

A CALCAR
INLACSA S A(\% PILI SA

4%

CLALDY
4%
DULEI S.A
2%
BONPROLE S.A
2%
GRANJA POCHA
S.A
1%
COLEME
1%

O enviopara plantatem crescidoa taxas de4% acumulativo anual durante @stimos 20
anos, enquanto que acapacidae industrial o tem feito a taxaslevemente méares. O
volume de lge destinado ® consumocaiu em valorabsoluto, e todo o incremento da
remissacé destinadaca elaboracédale produtos industris.

° Fonte: Estimedes préprias em base a dados danBa de financiamento e desvolvimento sustentavel da
atividadede leite
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Figural2.- Re@bimento de leite enplanta industrial por destinanfilhdesde litros)*°
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A industria tem uma capacidaeé de producdo de 8,4 milhdes de litros por dia. Os
incrementos na capacidaé tem acompanhadoo aumento naremissdoa plantas e
sobretudo a necesidade de processar o pico de producao primaveral.O uso efetivo da
capacidaé instalada se estima entre 63846% para os Ultimosnas*

Em termos médios a indistria poceria absover um aumento de 300milhdes de litros
anuas (20% daremissaode 2008) em necesidade de aumentar a capacidadnstalada.
Esta cifraé levemente inferiora metade producdoanual fkada pela New Zealand Farming
Systems Urugugara 2014 (veiQuadro 2). Cabeessaltar quendo é este o Gnico novo
empreendimento produtivoem niel primério.

Aindustria lactearesponde poraproximadamentes% a valor bruto deproducg&oindustrial
urugudo (OPYPA, 2008A industria ocupa mas 4.600 pessoasem 2008, cifra quetem
crescidonos ultimos aos. O valor agregado d setor se estima

em 20% a valor deproducdonumero por baixo da média da =]

indastria. A industria tem investido principalmente para
aumentar sa capacidaeé de reebimento e processamento
primario, mas ndo da mesma formaem um parque industrial
que incorpore valora matéria-prima an forma competitivaa

produgdo comdestino regionallsso setraduz em uma baxa

participacéodo valor agregadmo valor bruto.

10 Eonte: DIEAMGAP

11 . s R . .
Nota: Assumindo uma remi&s diéria constante para o & de maior prodgéo (outubro ounovembio pelo
geral)
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Os investimentos maigecentessao os realizads pela Claldy planta de oros), Inlacsae
Conaprole con uma plantade ldte em pé e ampliacdo deoutras, Pili instalacdode planta
de nanofiltradoe secagemde ro) e General Mills para prodir caseinae soro, planta
adquirida mais tardepela Schreiber Fooddos EUAjunto cam plantasda Dulei (quéos) e
Belficor (sro). Esta empresa, quévestiu US$ 30milhdes na

compra destasplantas preve empregar umas100 pessoase

industrializar eventualmente 450.000 litrosados de léte. Por sua

vez \&rias plantas locas foram adquiridas por empresas
estrangerasnosultimos 6 aos. Comecand@elaEcolat,seguindo pela Inlacsae Queseria
Helvéticapelo mesmo grupoinvestidor, e Frigorifico Modeloabriu méode swa planta de
lacteos que pasou amdaosdaDulei.

Por outra parte, a empresa brasila Bom Gosto anunau que
comecaraem maio de 2010a construgcdode suaprimeira planta
no Urugua, que captara 600.000 litros &tios de léte para
produzr leite em p6é e manteiga, can um investimento total de
US$ 30milhdes

O mix de producaondao variou substancialmentecom relacdo a
situacdoem 1998, exceto pela perda de participacdodos produtos liquidos (.2 UHTe
leites acidos) e o incrementona producéode caseinae caseinatos (Figura3)

Figura B.- Mix deproducaq 2008 (% m litros de léte equivalentesy
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12 Eonte: DIEAMGAP
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