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Uruguay XXl es la agencia encargada de posicionar al pais en
el exterior, impulsando la atraccion de inversiones y el creci-
miento de las exportaciones de bienes y servicios. También
lidera la estrategia de imagen pais, definiendo coémo Uruguay
se proyecta en el mundo y fortaleciendo su identidad en el
ambito internacional.

En este gobierno participamos en la Expo Dubai 2020, reali-
zada entre 2021 y 2022 como consecuencia de la pandemia,
y preparamos lo que sera la participacion de Uruguay en la
proxima Expo Osaka 2025, a partir del proximo mes de abril.
Participamos en diversas ferias y congresos internacionales
de distintos sectores y fuimos actores importantes en eventos
gue ocurrieron en nuestro pais como el Test & Invest de 2022
(BID), Agro en Punta, Uruguay Best Practices in Pharma Sup-
pply Chain, Global Services Day, IT Builders, Gramado Summit
Punta del Este, Fintech Summit, entre otros.

Nos enorgullece saber que una de cada tres empresas urugua-
yas exportadoras de bienes utiliza ano a ano algun servicio de
Uruguay XXIl, ya sea participando en ferias y eventos, solici-
tando informacion de mercados, realizando consultas parti-
culares, recibiendo asesoramiento y mas. El 2022 fue un ano
récord de exportacion de bienes para el pais y 2024 fue el
segundo mejor ano desde que la agencia analiza estos datos
desde hace mas de dos décadas.

En este periodo innovamos en nuevas areas que promueven la . -

internacionalizacion, como el e-commerce, ayudand‘oia' em- .
presas nacionales a vender a través de nuevos canales. Tam-

bién potenciamos la propuesta de talleres informativos, asi - '. .
como el portal buyfromuruguay.uy con un enfoque atractivo - . ...

qgue acerca informacion a los posibles compradores de pro-
ductos y servicios de Uruguay.

Nos acercamos al interior del pais con el programa colabora-
tivo “Mas Comercio. Mas mercados. Mas inversion”, con el que
recorrimos el pais entero dos veces, llevando talleres y men-
torias a mipymes con potencial exportador. Lo hicimos con un
enfoque estratégico disenado para empresarios y emprende-
dores, junto a las intendencias departamentales, ANDE, Cen-
tros Pymes, El Correo Uruguayo, LATU, INEFOP y DINAPYME,
con los que cumplimos con mas de 30 ediciones y confirma-
mos para el 2025 una nueva agenda anual.

Mas de la mitad de los anuncios de inversidn que se realiza- :
ron en el pais recibieron algun grado de asesoramiento de la
agencia. Nuevas herramientas como el marketing digital y la-
inteligencia artificial nos han permitido duplicar la cantidad de .
prospectos a quienes ofrecer la prbpues.ta-pélfs para invertir.
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Apostamos a la promocion de nuevos sectores como el de las
energias renovables, principalmente el hidrogeno verde, y el
aeroespacial, donde Uruguay va se esta posicionando como
un jugador importante.

Trabajamos en coordinacion con otros organismos publicos y
privados, promocionando al pais como el hub de innovacion
de Latinoamérica.

Potenciamos la web liveinuruguay.uy a través de campanas
de marketing digital en mercados segmentados y alcanzamos
un aumento de visitas del 70% en el ultimo ano. Este portal
ofrece informacion detallada para el talento que desea venir a
vivir y trabajar como ndmade digital o radicarse en Uruguay.

Creamos junto a AGESIC y Presidencia de la Republica la web
uruguay.uy, un portal oficial que contribuye a robustecer la
imagen pais destinada a aquellos que quieran visitar, vivir, in-
vertir o comprar en Uruguay. La web destaca estas lineas pro-
mocionales y redirige a las paginas especificas que ofrecen
informacion oficial, en su mayoria de Uruguay XXI.

En estos anos creamos e incorporamos al ecosistema de Mar-
ca Pais las marcas sectoriales Uruguay Meats, Uruguay Tech-
nhology vy Uruguay Dairy, para potenciar los sectores de carne,
tecnologia y lacteos. Ademas, se legislaron mediante decre-
to del Poder Ejecutivo las condiciones que se deben cumplir
para crear huevas marcas sectoriales en el futuro.

Junto con LSQA profesionalizamos la emision del uso de la
marca pais Uruguay a empresas exportadoras, las que deben
cumplir con estandares de gobernanza, sustentabilidad y gé-
hero. A fines de 2024 superamos las 130 empresas socias, tan-
to de bienes como de servicios.

Continuamos elaborando informes de comercio exterior, asi
como de diversos sectores productivos, teniendo mas de
35.000 descargas por anho. De esta manera nutrimos la web
de Uruguay XXI con la mas diversa informacion técnica y de
alto valor agregado, a la que tanto empresarios como la pren-
sa nacional e internacional, estudiantes, organismos y emba-
jadas, entre otros, acceden para obtener informacién de cali-
dad de forma gratuita.

A finales del afo 2023 creamos la Ventanilla Unica de Inver-
siones (VUI), que ofrecera en un unico sitio todos los tramites
necesarios para invertir desde Uruguay o el exterior. En 2024
continuamos potenciando la Ventanilla Unica de Comercio Ex-
terior (VUCE), logrando un ahorro acumulado de mas de US$
114 millones para el sector privado y mas de US$ 43 millones
para el sector publico con la emisidon de mas de cuatro millo-
nes de certificados. Con 365 tramites digitalizados, la VUCE
genero un impacto ambiental al reducir la utilizacion de papel
y otros recursos, disminuyendo en mas de 1,5 millones de ki-
logramos de CO2 en la atmodsfera. Como proyecto estrategi-
co para el 2024, se implemento el primer proceso basado en
gestion de riesgos, permitiendo gestionar los procedimientos
de manera automatizada y segura, mejorando asi los flujos de
trabajo vy la capacidad de toma de decisiones de los organis-
mos involucrados.

En una accion coordinada desde la Direccion Ejecutiva, dimos
especial importancia a la incorporacion de los factores ESG
(Medio Ambiente, Sustentabilidad y Gobernanza, por sus si-
glas en inglés) en nuestra agenda de trabajo. El pais esta muy
bien posicionado en estos aspectos y la agencia no podia que-
dar ajena a ello.
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La comunicacién estratégica para la promocién pais ‘generé-
un constante aumento en la creacion y el consumo de {os coh-
tenidos y cerramos el 2024 con un aumento de productividad
del 39%. Las redes sociales se diversificaron con la meta de
alcanzar la variedad de publicos y mercados objetivo, con un-
aumento sostenido de seguidores de'30% todos los anos. De
esta forma la pagina web de Uruguay XXI. Iogré.se'r.uno'd,e los .
portales que mejor indexan contenidos de Uruguay en Inter-
net, resultado de buenas practicas y una estrategia clara.

Por ultimo, quiero aprovechar para agradecer el aporte al cre-.
cimiento de esta organizaciéon a Jaime Miller, por su gestion .

como director ejecutivo de Uruguay XXI durante el'p.erl'odd. o

de abril de 2020 a julio de 2021; a Inés Bonicelli, por su labor
como vicedirectora de abril de 2020 a agosto de 2023; y'a

Eduardo Rodriguez, por su trabajo como vicedirector desde - '

setiembre de 2023 hasta el cierre de esta gestion.

Cerramos una gestion que alcanzd grandes logros, gracias a
un equipo profesional de alto rendimiento que supo sortear la
inesperada pandemia y sus consecuencias, y retomo una dina-
mica de trabajo con nuevas reglas de juego y exigencias.

Al equipo de colaboradores, a las empresas nacionales y ex-
tranjeras, a instituciones y agencias aliadas, quiero dejarles mi
mas profundo agradecimiento por estos anos juntos.
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| Promover el
crecimiento Y la
diversificacion de
exportaciones

Las micro, pequeinas y medianas empresas tienen
un fuerte peso en el ecosistema empresarial. Son
generadoras de empleo, juegan un rol relevante
en la diversificacion de la oferta exportable, ex-
portan productos no tradicionales y generan -fru-
to del proceso de la internacionalizacién- capa-
cidades, innovacion y eficiencia, lo que las hace
mas rentables.

En cumplimiento con los objetivos estratégicos
del departamento, Uruguay XXI| asesora a las em-
presas en su proceso de internacionalizacidon y
gestiona programas de apoyo, buscando priori-
zar tres factores: empresas radicadas en el inte-
rior del pais, que cuentan con mujeres en posicio-
nes de liderazgo y que implementan practicas de
sostenibilidad.

11

EL DEPARTAMENTO

DE PROMOCION DE
EXPORTACIONES TRABAJA EN
TORNO A CUATRO PILARES

ESTRATEGICOS TRANSVERSALES:

PROFESIONALIZACION, GESTION

COMERCIAL, TRACCION DE LEADS

Y POSICIONAMIENTO.

JJ

GESTION COMERCIAL

Identificamos proactiva y reactivamente oportu-
nidades de exportacion (ODEs) y mejoras del en-
torno. Organizamos y participamos de misiones
comerciales, ferias internacionales, rondas de ne-
gocios y misiones inversas, entre otras.

La ODE se relaciona directamente con la poten-
cialidad de una empresa para exportar. Requiere
tener intencionalidad de exportar, un bien o ser-
vicio plausible de ser exportable y un mercado de
destino identificado. Para cuantificar las ODEs,
consideramos tanto las empresas exportadoras
como aquellas que aun no lo hacen pero tienen
potencial para hacerlo.

PROMOCION DE EXPORTACIONES /5°

944

OPORTUNIDADES DE
EXPORTACION IDENTIFICADAS

En el periodo identificamos 944 oportunidades
de exportacion y se concretaron 77 por un valor
total de USD 5.345.302, abriendo 17 mercados
nuevos para las empresas asistidas. 77

OPORTUNIDADES DE
EXPORTACION CONCRETADAS
QUE GENERARON:

UsD

5.345.302

@ 17

MERCADOS NUEVOS PARA
LAS EMPRESAS ASISTIDAS
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| Promover el ] GESTION COMERCIAL
crecimiento y la
diversificacion de
exportaciones

Asistimos a 1.532 empresas a través de 4.390 asis- A nivel departamental, el 75,6% de las empresas

tencias; un promedio de 2,9 asistencias por em- se encuentran en Montevideo, mientras que el

presa. La asistencia se distribuyd de manera igua- 24,4% restante corresponde a empresas del inte-

litaria entre empresas de bienes y de servicios. rior. Canelones y Maldonado concentran el mayor
porcentaje de empresas asistidas, seguido de Co-
lonia, Salto, Paysandu, San José y Rocha.

INTERIOR
24,4% pei pais

INDUSTRIAS ASISTIDAS

el CIENCIAS DE LA
217. ;AS INDUSTRIAS VIDA Y COSMETICOS

3,8%

B -
EMPRESAS o - : .
1.532 :isiivas TICs 20,2% 0 mom >
" R 7T Paysandu 1,4% [ Tacuarembo 0,7% ]
o o ,
ggqu 55?3(:{% & Q INDUSTRIAS CREATIV@ E% AEC =
18,9% -/ 6,3% S Cerro Largo 0,6%
ALIMENTOS & BEBIL = SERVICIOS ' Treinta y Tres 0,3%
D<TI> : . . = Fl ,3% : o
16’8% -] Y 4 - @ 2R13FESIONA s - ‘ Lava"e]a O,GA
MRS IO cisrencias T ¥,
[t r CANNABIS .
: R iTA - K | 166% A e Canelones 6,4%

DE
7516% MONTEVIDEO
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| Promover el
crecimiento Y la
diversificacion de
exportaciones

] PROFESIONALIZACION

Asesoramos empresas uruguayas en la planifica-
cion de su internacionalizacion y en su proceso
exportador.

Gestionamos solicitudes de empresas, genera-
mos documentos de apoyo al exportador y coor-
dinamos la realizacion de talleres de formacion y
networking empresarial.

] TRACCION & LEADS

Realizamos prospeccion activa de potenciales
compradores internacionales de bienes y servi-
cios (leads), a través de plataformas digitales y
en actividades realizadas tanto en Uruguay como
en el exterior.

Estos leads se vierten a la industria local con el ob-
jetivo de generar oportunidades de exportaciony
permiten generar bases de datos sectoriales para
campanas de marketing, difusion de materiales e
invitacion a eventos.

En el periodo abordamos 1.075 potenciales com-
pradores internacionales de bienes y servicios
nacionales, generando 480 leads al confirmar in-
terés en Uruguay como potencial proveedor.

1.075

POTENCIALES COMPRADORES
INTERNACIONALES DE:

SERVICIOS

BIENES

generandose

|
48 o LEADS

al confirmar interés en
Uruguay como potencial
proveedor*

*datos del 2021 en adelante cuando

se comenzo a trabajar en esta vertical.

Elaboramos materiales de promocion a nivel sec-

torial, catalogos de empresas-equrtadoras y dis-
tintas paginas web que buscan promover el posi-

cionamiento de Uruguay en el exterior y. facilitar

la generacion de oportunidades.

E] rosicioNaMIENTO

PROMOCION DE EXPORTACIONES /7
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| Exportaciones

0] FORMACIONY
ASESORAMIENTO

ACTIVIDADES DE )
PROFESIONALIZACION/
FORMACION REALIZADAS

[ &

MAS
COMERCIO

MAS MERCADODS, MAS INVERSION

32 EDICIONES REALIZADAS
EN 2022-2024

PROMOCION
+TOO ‘romocionen e

PAISES DISTINTOS

6 FERIAS o
INTERNACIONAL

1 VISITAS =
COMERCIALES ;

1 FESTIVALES
DE CINE

PREMIACIONES .
NACIONALES E /' 4
INTERNACIONALES; .

Continuamos trabajando en la internacionalizacion
de industrias creativas y creamos la pagina web
Uruguay VideoGames para promover la industria
uruguaya de videojuegos y facilitar la concrecion
de negocios entre desarrolladores uruguayos y
actores internacionales como inversores, distribui-
dores y plataformas de videojuegos.

PROGRAMAS DE
APOYO

Junto al MEC continuamos realizando el Progra-
ma IDA, cuyo objetivo es apoyar la gestion co-
mercial, la promocion y la difusion del sector edi-
torial uruguayo en el exterior. Esta iniciativa tiene
como fin fomentar la exportacion de la literatu-
ra contemporanea uruguaya a través del apoyo a
editoriales y autores.

A través de este programa, en este periodo se
logré la traduccion de 59 obras de autoria uru-
guaya a los siguientes idiomas: inglés, italiano,
francés, sueco, portugués, danés, albanés, arabe,
esloveno, griego y serbio. A su vez se produjeron
seis audiolibros y se facilité la traduccidon parcial
al inglés de diez obras con el fin de facilitar su
promocion internacional.

[E] E-COMMERCE

Continuamos impulsando la - profesionalizacién -

de las empresas en temas de comercio electro-

nico transfronterizo, ofreciendo una dinamica de

capacitaciones virtuales.

Llevamos a cabo la innovadora capacitacion en
Amazon Seller con el objetivo de generar capaci- -

dades de venta y posicionar productos en Ama-

zon: la plataforma lider de e-commerce a nivel

mundial. El programa no solo abordé las f'un.ci‘o-. o
nalidades de Amazon Seller, también: costos, lo-. . - -~

gistica, marketing digital y gestion de inventario.

Con el apoyo de INEFOP se llevd a cabo el progra-
ma Mi E-commerce, con el objetivo de capacitar a
pymes uruguayas en la gestion de un sitio web y
herramientas de profesionalizacion exportadora.

PROMOCION DE EXPORTACIONES /8
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I Mapa estrategico Mision &ObjEthOS
Contribuimos al desarrollo mediante la atraccion y facilitacion de inversiones, aportes a ' .
la mejora del entorno de negocios y la buena disposicion de las empresas instaladas, con GRUPOS
foco en hub exportador y sectores estratégicos. .
DE INTERES

E(] PROMOCION -
))) POSICIONAR - ATRAER - PROSPECTOS
- FONDOS .
. MU[.TIPLICADORES ;
- DIASPORA '

- EXTRANJERAS INSTALADAS

AFTERCARE GESTION DE

CRECER - COOPERAR OPORTUNIDADES - NOMADES
MEJORAR ENTORNO CONCRETAR - TALENTO

- LOCALES
- STARTUPS
- GRUPOS I+D

LANDING . ASESORES
FACILITAR - ZZFF - CAMARAS

- POLICY MAKERS
- INTENDENCIAS
- EMBAJADAS

- INFORMACION - AGENCIAS
- CERCANIA AL SECTOR PRIVADO

- VINCULACION

- LLEGADA AL SECTOR PUBLICO
- ARTICULACION

- COLABORATIVA & EJECUTIVA

- PROMOCION

- REFERENCIA SECTORIAL
- ESTRATEGIAS
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| Sectores estratégicos

g Al b

SERVICIOS INDUSTRIA CIENCIAS DE AGRONEGOC/OS TRANSICION
CORPORATIVOS TIC LA VIDA Y ALIMENTOS ENERGETICA
& OTROS

CENTROS MARCAS CADENAS ALIMENTOS CADENA
SERVICIOS RECONOCIDAS FARMA Y VET HIDROGENO
GLOBALES CADENA VERDE
HQ-SAFIN DATACENTERS SERVICIOS FORESTAL

MOVILIDAD

CENTROS EQUIPOS Y CADENAS: AVIAR ELECTRICA

DISTRIBUCION DISPOSITIVOS SUINA - LACTEA
REGIONAL AEROESPACIAL
BIOTEC

STARTUPS

( FONDOS ) CARTERA DE PROYECTOS

[T|+c LEVEL+FOUNDERS] TALENTO [ NOMADES ]
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| Gestion de oportunidades

EVOLUCION SR

168

+600

121 oot o 114 OPORTUNIDADES DE
= INVERSION INICIADAS ,
OPORTUNIDADES DE INVERSION
INICIADAS (ODIS)
- %6 27 25 25 NUEVAS INVERSIONES + 1
— o NN Y M&A ASISTIDAS
o
19 13 REINVERSIONES CON AUMENTO ANUNCIOS DE NUEVAS
2020 2021 2022 2023 2024 DE PLANTILLA ASISTIDAS INVERSIONES Y M&A ASISTIDOS
ANUALMENTE REALIZAMOS MAS DE: + 6 5
EMPRESAS EXTRANJERAS
INSTALADAS ASISTIDAS

Reuniones & INCREMENTARON SU PLANTILLA

presentaciones
asociados a consultas
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ANUNCIOS SEGUN PLATAFORMA DE INVERSION A

HUB
SSGG/TIC

HUB
LOGISTICA

PRODUCCION
INDUSTRIAL

PRODUCCION
PRIMARIA

MERCADO
INTERNO

ANUNCIOS SEGUN ORIGEN DEL CAPITAL

EUROPA

29%

5
ARGENTINA

27 %

—

NORTEAMERICA

21%

BRASIL
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| Promocion —

& +90 PARTICIPACION

& 3 l eventos atentidos en el exterior

EN EVENTOS

Il EVENTOS EN EL EXTERIOR [l EVENTOS EN URUGUAY WEBINARS
20

QX 35 .
eventos internacionales

13
promovidos en Uruguay
8
7
1 IT
--

2020 2021 2022 2023 2024

[@) +20.000

+80.000

impresiones logradas via campanas
digitales

CoJ PROSPECCION

Y ABORDAJE

Il CONTACTOS PROSPECTADOS [l CONTACTOS ABORDADOS LEADS

10.418

+5.600

leads de abordaje y de campanas
de marketing digital

Generamos nuevos materiales graficos

y audiovisuales de promocion
= 1.925
Desarrollamos pagina de LinkedIn 1.401 oo <> 1.620
Invest in Urugua 837
i B o -

- J 2020 2021 2022 2023 - : 2024
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| Marketing digital

En los ultimos afios hemos incorporado / testeado

diferentes estrategias para abordar potenciales

inversores:

1. Herramientas como Sales Navigator y
Waalaxy

2. Campanas de marketing digital en
plataformas de redes sociales (Meta, LinkedIn
y Google).

Esto nos permitié incrementar significativamente
el alcance de las acciones de promocion.

CAMPANA MKT DIGITAL ALCANCE CLICKS DESCARGAS
USA 142.726 9.069 151

USA + CANADA + LATAM 534.321 15.101 1.360

USA + LATAM + EUROPA 770.663 63.175 2.356

CIUDADES

San Francisco, Miami, Nueva York, Austin, Toronto, Buenos Aires, Cordoba, Santiago de Chile,
Bogota, Lima, San Pablo, Porto Alegre, Hamburgo, Londres, Madrid.

| Eventos Propuesta de Valor Uruguay

Desarrollamos varias ediciones en paises de la
region como Chile, Argentina y Brasil, de este
evento pais que exhibe a Uruguay como hub de
negocios e innovacion. Participaron importantes
delegaciones de estudios, consultoras y opera-
dores de zonas francas locales.

Estos encuentros permitieron incrementar la ge-
neracion de leads y las oportunidades para ge-
nerar aliados estratégicos.

PARIS

Realizamos un evento pais en Francia en el marco
del Mundial de Rugby con la presencia del presi-
dente de la Republica, Luis Lacalle Pou.

" PROMOCION DE INVERSIONES Y AFTERCARE /15 .><
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| Cartera de Proyectos

Como respuesta a requerimientos de inversores
internacionales desarrollamos un area especifi-
ca dentro de la gerencia de Inversiones & After-
care para la deteccidén, andlisis y promocion de
proyectos publicos y privados de inversion.

REGISTRO DE INVERSORES

A FINES DE 2023 LANZAMOS
UN PORTAL QUE CONECTA

9% 1%

Chile ©Otros LOS PROYECTOS CON

. INVERSORES. A DICIEMBRE
22% DE 2024 CUENTA CON:

Argentina
11% 7

Europa

POSTULANTES PARA
+1 80 CARGAR INFORMACION DE
EMPRESAS Y PROYECTOS

° PROMOCION DE INVERSIONES Y AFTERCARE /16 .><

12%
Norteameérica
(o)
19% 60 EemPresasy
Uruguay PROYECTOS INGRESADOS

12%
Brasil #7129 INVERSORES REGISTRADOS
14%
Resto LAC

EMPRESAS Y PROYECTOS

5%
Industria
8 % Manufacturera

Turismo
s o 40% 28%
royectos Empresas 8 % Otros

p servicios
operando Agropecuario

y forestal

10%
Construccion
e inmobiliario
17% -
37% 12% Ciencias
Startups Tecnologia de la vida

12%

Comercio
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| Landing & Aftercare

En nuestro rol de postinversion o aftercare con
foco en empresas extranjeras instaladas:

1. Promovemos y apoyamos el desarrollo de
oportunidades de reinversion.

2. Realizamos tareas de policy advocacy
promoviendo mejoras en el marco

regulatorio y clima de negocios.

3. Atendemos la agilizacion de tramites en
organismos publicos.

4. Colaboramos en dinamizacion de clusters y
del ecosistema de innovacion.

5. Contribuimos al desarrollo y acceso al
talento calificado.

ANUALMENTE

REALIZAMOS MAS DE:

4 o Visitas y reuniones

ASISTIMOS

con algunos de nuestros instrumentos o servicios
a mas de 500 empresas extranjeras instaladas.

PROMOVIMOS

mas de 40 mejoras del entorno de negocios que derivan en
POLITICAS, NORMAS, MEJORA DE PROCESOS.

ATENDIMOS

en coordinacion con la DNM mas de 290 solicitudes
de Fast Track de visas o residencias.

ALCANZAMOS

mas de 1.900 personas capacitadas a través de programas
de capacitacion - Finishing Schools - junto a INEFOP.

PUBLICAMOS

mas de 3.000 oportunidades laborales en nuestro portal Smart Talent.

J

- Respuestas a pedidos de info

100 - Vinculaciones

- Gestiones de tramites

Participamos en ambitos interinstitucionales

y articulamos para el desarrollo de nuevos
sectores:

Ej.: Grupo H2 verde, Junta espacial, Grupo pro
Investigacion clinica.

Organizamos eventos de referencia

sectorial con proyeccion internacional:

- Uruguay Best Practices in Pharma Supply Chain.
- Uruguay Global Services Day.

- Desarrollo de bases sectoriales sistematizadas,
de empresas en verticales.

- Generacion de capacidades para reportes
de evolucion del empleo sectorial.

" PROMOCION DE INVERSIONES Y AFTERCARE /717 .><
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| Atraccion de talento

@é@ NOMADES ATRACCION

En respuesta en primera instancia a requisitos DIGITALES DE TALENTO CALIFICADO
de la industria tecnoldgica, pero luego ampliado
a otros publicos objetivo, se puso foco en contri-
buir desde el area a la atracciéon de talento califi-
cado al pais. Esta linea de trabajo tiene amplios
derrames econdmicos, es habilitante para el @® Reglamentacion de la Hoja de Identidad Provisoria @® Encuesta a extranjeros en empresas
desarrollo y sofisticacion de los negocios en el para nomades digitales (Decreto 238/022). de Servicios Globales de Uruguay.
pais, a la vez que contribuye al posicionamiento

internacional.

@ Generacion de materiales audiovisuales: video @ Encuesta a profesionales IT residiendo
“Come, Test & Stay in Uruguay” y testimonios de en Argentina.
extranjeros residiendo en Uruguay.

@ Generacion de materiales graficos y audiovisuales.
@® Realizacion de dos campafias de marketing digital
con foco en Estados Unidos y América Latina.

® Campanas de marketing digital con foco América Latina.

@® Mas de 100 residencias de nomade digital
otorgadas. @® Actividades promocionales (webinars) y de difusion de
buenas practicas.

@ Mas de 1.500 contactos de nomades digitales
registrados. @® +4.500 contactos de extranjeros registrados con interés
en radicarse en Uruguay.

@ Participacion en grupo de trabajo con intendencias
para la captacion de nomades digitales. @® Mesa de trabajo “Talento Calificado, Empresa e
Inversion” del Plan Nacional de Integracion para
migrantes y refugiados (OIM).
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+70% : :
. : : 60.386 N .
Visitas a la web ' .
(UsuarioS)' ' -
.35.399

| Live in Uruguay

ATRACCION

DE TALENTO EXTRANJERO: LEADS (Personas captadas)

A 150.000

Visitas a la web - l 2021 I 2022 B 2023 2024
382
2.500 2.463 . | : | | |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 I ’ o

+200 _ _

1.500
Personas asesoradas Pe P

1.000 1.000 . TRAFICO POR PAIS

[e]e )|
637
500 1. Uruguay
o 2. Estados Unidos
3. Argentina
Atraccion de Talento IT Atraccion de Nomades Digitales 4. Brasil
5. Venezuela
/
. +80% "
N2 Consultas Web Tematica de las consultas
312 Tramites de ingreso TTTETETEEEEEEEE————EEEEEEEEEEE—————— 4.5 %
Trabajar — 12%
Némades digitales e 11% CONTENID OS
172 Otros s 11% >
Vivir  —% MAS VISITADOS
90 104 Estudiar =m 6%
Homologacién de titulos mmm 4% . _ ,
10 Invertir = 4% 1. Tramites de ingreso al pais
% | | | Visitar ® 1% 2. Sistema educativo
2020 2021 2022 2023 2024 Emprender ® 1% 3. Permiso de nédmades digitales
\ 4. Trabajar

OthS.' Ingreso de mascotas, tramites bancarios, vivienda, costos de vida, tramites de apostillado
y traducciones oficiales, solicitudes de refugio, seguro de salud, aprender espanol, tax holiday, etc.

5. Vivir




Uruguay XX/ R e : : : : .. ', .
K, Friae T DROMOCIONDEINVERSIONES Y AFTERGARE /20
[ ] s &
| Encuesta de satisfaccion

EN 2022 SE REALIZO ENCUESTA A PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES

8 6 % E1 86% de los clientes estin SATISFECHOS o MUY SATISFECHOS

con los servicios proporcionados por el departamento de Inversiones & Aftercare

87%

de las Empresas
Inversoras




VUCE / VUI



PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

‘ Uruguay XX/ VENTANILLA UNICA DE COMERCIO EXTERIOR /22

Ventanilla Unica de HITOS
Comercio Exterior

Y,
~ vuge 2020 2023

305

: +1.4 MILLONES SISTEMAS DE:
TRAMITES DISPONIBLES
Nuestra mision es facilitar las operaciones de FACILITAMOS LAS iS5 (A o0 (Sl e ek, GESTION
comercio exterior para potenciar el desarrollo OPERACIONES DE INTEROPERABILIDAD DE RIESGOS
de Uruguay. COMERCIO EXTERIOR VUCE URUGUAY - VUCE CHILE. )
ANALISIS
De forma 100% electrénica y desde un unico +150 DE DATOS
punto de entrada, trabajamos para optimizar y MIL
simplificar los tramites vinculados a las opera-
ciones de importacion, exportacion y transito. e Sl e 2021
80% DUAs
aff 114 MILLONES 58g ECER g Caee PRIMER PROCESO CON
AHORRO EN DOLARES ; GESTION BASADA
INTEROPERABILIDAD (ACUMULADO SECTOR PRIVADO) 95% ) EN RIESGOS
SATISFACCION DE

USUARIO.

VENTANILLA UNICA >>
‘ d ,_g.. ’ ' DE INVERSIONES

CERTIFICADO DE
ORIGEN DIGITAL +US$ 50 MILLONES
AHORRADOS SECTOR
— PRIVADO.
e ) o +US$ 30 MILLONES
= v \ 4 AHORRADOS SECTOR

PUBLICO.
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Ventanilla Unica WEB VUI
de Inversiones

PORTAL PLATAFORMA ACUERDOS
u Centralizamos la informacidon para orientar Gestionamos los tramites de forma centrali- 3 Acuerdos de Cooperacion Interinstitu-
Uruguay sobre los tramites y requisitos necesarios zada, conectando y compartiendo informa- cional firmados con organismos.
para comenzar a operar en Uruguay. cion entre los organismos involucrados.

A través de la digitalizacion de tramites existen- +4 MIL ::'jlfIUE/l\_Rl-igf?;"Ac;_Tll/‘;gg
tes y a crearse, facilitamos y optimizamos los PROYECTOS
procesos de instalacion e inversion en Uruguay.

DESCENTRALIZADOS 3 e

2 Proyectos de tramites acordados con
organismos a implementar en 2025:

Invertiren URUGUAY es mas facil BANCO CENTRAL DEL URUGUAY
- MINISTERIO DE AMBIENTE

10

VUCE

CoaTud s 8§ S @ Linugaisyg

(@)

1

TRAMITE EN ETAPA DE =i

PREPRODUCCION \ : =
(REGISTRO NACIONAL DE OPERADORES
COMERCIALES - MGAP).

CONOCE LA WEB AQU/J


https://vui.gub.uy

Inteligencla
Competitiva
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| Proyectos
estrategicos
2020-2024

&

Sistema de informacion Encuestas Temas estratégicos Participaciénen
actividades

Empresas Exportadoras de Servicios Taxonomia ESG para ODES y ODIS
Conferencias Ales
Audiovisuales Proyectos con BCU:
Simulador de costos de exportacion Estadisticas de servicios / Base empresas Taller de inversiones para referentes de
Empresas Extranjeras exportadoras servicios / Base empresas agencias de Inversién de los departamentos
Sistema de Indicadores de Uruguay XXI extranjeras

Encuesta de Satisfaccion de clientes

=

Informes estratégicos Programas con empresas

Mentorias Sectoriales: Miel, Cuchilleros (Ande)

Registro empresas extranjeras en Uruguay

Series Mensuales de exportaciones
con datos de ZZFF

Valor agregado de las exportaciones de
bienes y servicios

Informe con colaboracién Cepal /

Taller de presentacion
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Pedidos de Aportes para el diseno de |
informacion politicas publicas

Test del Exportador

Informes

| Sistemas Qe
informacion

Simulador
Perfil Pais de Costos de

Instalacion

Web Mas Comercio Acuerdos comerciales
de Uruguay

Ruta del Exportador Directorio de
4 Exportadores

Sistema de Estadisticas
de Exportaciones e
Importaciones

Oportunidades
Comerciales

Sistema de Aranceles y
Devolucion de Tributos

Monitor Macro
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| Asesorar a
clientes internos

ASESORAR CON
INFORMACION RELEVANTE

CONSULTAS INTERNAS DE EXPORTACI/ONES,
INVERSIONES Y AFTER CARE

BASES DE DATOS Y REGISTROS

GESTOR INTERNO DE CONTENIDOS

COLABORACION CON BANCO CENTRAL

©_) APORTE A LAS ESTRATEGIAS

CO

e

DE CADA AREA

MERCADOS PRIORITARIOS EXPORTACIONES E
INVERSIONES

ENCUESTAS PUBLICOS OBJETIVOS

ASESORAMIENTO A LA
DIRECCION

PREPARACION DE PRESENTACIONES

REPORTES CON INFORMACION OPORTUNA Y
RELEVANTE

| Medir el impacto
de las acciones de
Uruguay XXI

—0-
-0—
—EI—

O

DISENO E IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE INDICADORES

DISENO DE UN CONJUNTO DE INDICADORES
SMART PARA CUANTIFICAR LOS RESULTADOS
FINALES, RESULTADOS INTERMEDIOS Y EL
SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS DE CADA AREA.

IMPLEMENTACION DE DATA WAREHOUSE Y
SISTEMA DE BUSINESS INTELLIGENCE PARA
INTEGRAR CRM CON OTRAS FUENTES DE
INFORMACION.

COORDINACION CON TODAS LAS AREAS PARA
LA CONSTRUCCION Y SEGUIMIENTO DE CADA
INDICADOR.

- INTELIGENCIA COMPETITIVA /27 .
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| Centro de )
informacion

Informes sectoriales

Forestal

Agro

Ganaderia

Cannabis

Sector de alimentos en Uruguay
Energias renovables
Automotriz

Reégimen tax free Uruguay
Inmobiliario

Exploracion de hidrocarburos
Maquinaria agricola
Arquitectura e ingenieria

Industrias creativas:
Audiovisual
Editorial

Servicios globales de exportacion
TICS

Farma y ciencias de la vida
Ganaderia

Parques industriales

Asesores de inversion y gestores
de portafolio

Exportaciones de bienes desde ZZFF
Perspectivas de comercio internacional
Aranceles pagados

Acuerdos

Fichas producto destino para empresas
Informes paises

Informes sectores especificos
(lana, porcina, oliva, cuchillos y
nueces pecan)

Presentaciones e informes a medida

Informes mensuales
exportaciones de bienes
Informe IED anual

Monitor trimestral IED
Oportunidades de inversion por
departamento

Exportaciones de servicios
Radiografias sectoriales

Presentacion HUB
Presentaciones sectoriales

|

450

PEDIDOS DE INFORMACION RESPONDIDOS
ANUALMENTE EN PROMEDIO

EMPRESAS
(20% a través de nuestras areas core)

CAMARAS Y CONSULTORAS

EMBAJADAS Y ORGANISMOS DEL ESTADO

ORGANISMOS INTERNACIONALES,
EMBAJADAS Y AGENCIAS EXTRANJERAS

- INTELIGENCIA COMPETITIVA /28 .
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| Contribuir conla
actualizacion
permanente de
todas las areas

TALLERES INTERNOS

CAMBIO RESIDENCIA FISCAL DE ARGENTINA EXPORTACI(?N DE SERVICIOS MODERNOS
. (JAVIER PENA)

INCENTIVOS GENERALES A LA INVERSION i i
(UNASEP) PRESENTACION DE TESIS ECONOMICAS
LOGISTICA MULTIMODAL Y ZZFF BONO VERDE
RETENCIONES A LAS EXPORTACIONES DE RESIDENCIA FISCAL
SERVICIOS (PWC)

RETENCIONES PWC
LEY EMPLEO JUVENIL, HERRAMIENTAS DE APOYO .
AL EMPLEO (MTSS E INEFOP) IMPUESTO MINIMO GLOBAL
VUCE MARCA PAIS / CERTIFICACIONES LSQA
MUESTRAS NUEVO DECRETO DUA DE EXPORTACION
PRECIOS DE EXPORTACION ACUERDO DE DOBLE TRIBUTACION BRASIL
GESTOR INTERNO ADMISION TEMPORARIA - OPERADOR ECONOMICO

AUTORIZADO
vui .

IMPORTANCIA DE LOS TRANSITOS DE BIENES POR
RUTA DEL EXPORTADOR URUGUAY - INALOG
INEFOP. INSTRUMENTOS DE VENTANILLA ABIERTA TALLER SOBRE VALOR AGREGADO DE LAS
DE APOYO A EMPRESAS EXPORTACIONES DE BIENES
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&

MAS DEPARTAMENTOS
COMERCIO

MAS MERCADOS, MAS INVERSION.

12 ediciones 10 ediciones
2023 2024

10 ediciones

2022

Colonia Maldonado Salto
Salto Canelones (Pando) Colonia
Rivera Durazno Paysandu
Soriano San Jose Rivera
Cerro Largo Fray Bentos Tacuarembo
Tacuarembo Young Cerro Largo
Paysandu Canelones Florida
Rocha Artigas Rocha
Flores Lavalleja Soriano
Florida Montevideo Flores

Treinta y Tres
Canelones (Ciudad de la Costa)
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| Web
Mas Comercio

Moticias

Lrn map dr §ooes Wideruwt oy meonivilen v 5o Bin rnguay EEl mglra g v aoeen gy oF Tocha os el
frgrarsie lertalans ol tapdo svgmserisl da! i=fr=er A6 nah e g Dol

11 BrrlBid o= RS B i d # B o WS T 1

L dl AL et R b O LA TR e L
Smmamman i pmia Lan erpreriad”

@ E‘é!ﬁﬂlﬂlﬂ

rETEARTiae § e prmdedane orginicsdo por {Ta inieresa conooer mas

afdreh da Bk Comirclad
Defanas Dy datos y te
fonlaclarrmod a bk bievedad i BT 1R O IR TS FEROVLET CIN
il 5 Carmeman

-

Prowifo Laller

CONOCE LA WEB AQUJI »

V== 1NDE D
= (= NEFOP =

| Web
Ruta del Exportador

5
Nfr s

=

%

/}

i

(Qué es la Htrt_-?_dl'll‘-'_f_ E”Wﬂadur? :

s, i A A LI

CONOCE LA WEB AQUI »

ALA
RUTA DEL EXPORTADOR

las weapas



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/mas-comercio/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/ruta-del-exportador/
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| Monitor % — |
Macro *) Uuguay X' Jruguay en sintesis L=

EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS —_—_—

Presenta informacién basica sobre la evolucion
anual de los principales indicadores econémicos.

Nombre oficial Republica Oriental del Uruguay -

, ‘{N‘i Localizacion geografica Ameérica del Sur, limitrofe con Argentina y Brasil -
i . Capital Montevideo : _
’ S 176.215 km2. 95% del territorio es suelo productivo apto para la
Superficie I ; -
explotacion agropecuaria
Poblacion (2023) 5,44 millones
=1 PIB per capita (2023) Us$ 22.421
e Moneda Peso uruguayo ($)
L Tasa de alfabetismo 0.98
TESt dEI 2 Esperanza de vida al 779 afios
EXPORTADOR |
: - Forma de gobierno Republica democratica con sistema presidencial
Division politica 19 departamentos
Zona horaria GMT - 03:00
Nomibre Fantasia de la Empresa®: RLIT™: | |dioma oficial | ES_DE nol

Tipo de empresa®: Arpa de acthidad®:

Departamento® Teldfono®

Paging weh Mombee y apeliids de la persons de camacn®
Cadga e ki persona de conlacta® Erviail i coALaelo®

COMEMIAR TEST
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Licenciamiento
Uruguay
LSQA

En 2022 comenzamos junto con LSQA un nuevo
licenciamiento bajo certificacion ponderando los
valores de marca: origen, sustentabilidad, lideraz-
go y exportacion.

Seleccionamos empresas insighia que pudieron
certificarse bajo fast track.

Elegimos tres referentes en servicios y bienes y se

presentaron ante autoridades en el Noveno Foro
Iberoamericano de Marca Pais.

Tipos de empresas

v

Uruguay

LSQA

Alimentos &
bebidas

39%

130

EMPRESAS

CERTIFICADAS EN
CONJUNTO CON LSQA

Servicios

27%

Indumentaria

6%

MARCA PAIS /34

60% 40%

UBICADAS EN UBICADAS EN EL
MONTEVIDEO INTERIOR DEL PAIS

Tecnologia Turismo -
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Foro CIMPAP

Uruguay organizéo el Noveno Foro Iberoamerica-
no de Marca Pais. Al encuentro asistieron mas de
30 representantes de las oficinas de Marca Pais
de Iberoamérica.

Los asistentes participaron de una instancia de
foro abierta en Montevideo y otra reunion técnica
cerrada en Punta del Este.

Se expusieron tendencias mundiales de branding,
casos de éxito y experiencias de gestion.

Uruguay.uy

Junto a Presidencia, AGESIC y Uruguay XXI pre-
sentamos el proyecto web de Uruguay.uy que re-
une las principales lineas promocionales del pais.

AYLE TR

MARCA PAIS /35



Nuevas Marcas

Sectoriales

\

Uruguay
Fruits

\/

Uruguay
Wools

Uruguay
Meats

Uruguay

k. > Dairy

Uruguay

Uruguay
Wine

\J Uruguay

\/

Uruguay
Logistics

Uruguay
Digital

J Uruguay
Audiovisual

\/

Made in
Uruguay

\/

Invest in

Uruguay

MARCA PAIS /36
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ExXpo
Dubai

Presentamos a Uruguay con un stand pais duran-
te seis meses de la exposicion. Llevamos adelante
varias misiones con autoridades y empresarios, y
celebramos el dia nacional de Uruguay con la pre-
sencia del presidente de la Replublica.

Dia de Uruguay

en Expo Dubal

MARCA PAIS /37

El dia nacional de Uruguay estu{/o.conformado,

por una serie de eventos en-el marco de la misién
oficial. Participaron el presidente de la Republica,
el ministro de Relaciones Exteriores, la ministra .
de Economia y Finanzas, el ministro de Industria,
Energia y Mineria, el ministro de Ganaderia, Agri-.
cultura y Pesca, el fninistro de Turismo, junto re-
presentantes de camaras e institutos nacionales y
mas de 50 empresas de distintos rubros.
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| Polo Coronation
Cup

Uruguay organizé un encuentro de negocios en
el marco de la Polo Coronation Cup.

Uruguay disputdé un partido de polo frente a In-
glaterra en la Polo Coronation Cup, uno de los
eventos sociales y deportivos mas destacados
del verano britanico.

)00

FOMENTAR LAS RELACIONES
COMERCIALES CON UK. -

ACCION DE AFTER CARE
PARA EMPRESAS BRITANICAS
INSTALADAS EN URUGUAY.

AFIANZAR CONTACTOS CON
POTENCIALES INVERSORES,
PRENSA, COMPRADORES Y
GOBIERNO.

INCREMENTAR LOS CONTACTOS
ENTRE EMPRESARIOS
URUGUAYOS Y CONTRAPARTE
LOCALES.

PROMOVER LA IMAGEN PAIS X
ASOC/ADA AL POLO. DIFUSION
POR ESPN.

MARCA PAIS /38 .
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\/

Eventos
nacionales

ESTE
ARTE

g € AN O

AN

Evento referente de arte internacional que se rea-
liza en Jose Ignacio los primeros dias de enero.
Se dirige a galerias internacionales, oficinas de-
dicadas al arte contemporaneo, editoriales espe-
cializadas e instituciones culturales. Colaboramos
con el pasaje de la curadora Joana Warza.

AMPO

e il

CAMPO

ARTFEST

Apoyamos el festival de Arte Campo Garzén con
el caché del embajador de marca Luciano Super-
vielle. El evento reune a artistas y destacadas fi-
guras internacionales.

T JOSE IGNACIO
INTERNATIONAL
FF FiLM FESTIVAL

Evento que reune a realizadores y productores
independientes en un entorno maravilloso para
vivir la experiencia unica de ver un estreno a cie-
lo abierto a orillas del mar. En 2023 colaboramos
con el pasaje de Michael Young de la New York
Film Academy.

MARCA PAIS /39

EXPO & BUSINESS

&
DE URUGUAY AL MUNDO | z ’5

El stand fue escenario para que los asistentes des-
cubrieran por qué Uruguay es un reconocido hub
de negocios e innovacidon y un destino excepcio-
nal para la inversion en agronegocios y alimentos.

Con un enfoque en la sostenibilidad y los factores
ESG (medioambientales, sociales y de gobernan-
za, por sus siglas en inglés), que son parte inte-
gral de la politica de promocion del pais, el stand
ofrecid una degustacion de chivitos con carne
uruguaya, preparados por el chef Sebastian Bar-
cos, y de vinos nacionales de bodegas sosteni-
bles. Las acciones estuvieron acompanados por
las marcas sectoriales de promociéon Uruguay
Wine y Uruguay Meats.
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Eventos
nacionales

SUSTAINABLE
BRANDS

t-._-f .
) AET

|SOMOS
, IREGENERACIG

MONTEVIDED

Evento que reune grandes y pequefias marcas en
diversos dias, con charlas y actividades de cara a
incorporar y compartir mejores practicas de sus-
tentabilidad.

Marca Pais financido la participacion de Edward
Miller, fundador y rector de la Universidad para
la Cooperacion Internacional de Costa Rica.
Pariticipé como speaker destacado en practicas
de ganaderia regenerativa, entre otros.

URUGUAY 2013 - 2023

ABRE
LATAM

UN ENCUENTRO ABIERTO
POR UNA REGION ABIERTA

~

Evento que reline a la comunidad Latinoamerica-
na y del caribe con 400 participantes.

Participamos con una presentacion durante la in-
auguracion de la conferencia del embajador de
marca Tatita Marquez y el cierre estuvo a cargo
de Cuareim 1080.

[ CLIPPER|

ROUND THE
WORLL /4

Cobertura fotografica y accion promocional con
banderas en Clipper Race. Octubre 2023, Punta
del Este.

MARCA PAIS /40

EXPO
S URUGUAY

A)) SOSTENIBLE

Marca Pais Uruguay contd con un ecostand sus-
tentable, construido con materiales reutilizados
y decorado con plantas naturales autdoctonas. El
espacio, ademas, utilizé energia de fuentes reno-
vables, subrayando el compromiso del pais con la
sostenibilidad.

Se destaco la participacion en el stand de Nestlé,
qgue obtuvo el licenciamiento de Marca Pais bajo
la certificacion de calidad LSQA.
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Eventos
internacionales

V Encuentro Imagen de Chile
Junio 2023

City Nation
Noviembre, 2024

Foro Marca Pais Guatemala
Junio 2023

oo e 5

huager W
RAR{IERANTES

it BN |IHH

Foro El Salvador
Mayo, 2024

dre foro

ap
alvador
2024

MARCA PAIS /41

Foro Iberoamericano de
‘Marca Pais .
Setiembre 2023 -

Foro Chile
Noviembre, 2024
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Encuesta de valores

Uruguay destaca en felicidad y orgullo nacional
de acuerdo con nuevo Estudio Mundial de Valores.

Los resultados evidencian una mejora en el posi-
cionamiento global de Uruguay.

De la presentacion participaron la vicepresidenta
de la Republica, Beatriz Argimdn, la presidenta
de la Camara de Representantes, Ana Olivera, el
diputado Pedro Jisdonian por la Escuela de Go-
bierno y el vicedirector ejecutivo de Uruguay XXI,
Eduardo Rodriguez.

El Estudio Mundial de Valores de 2022 revela que
el 43% de los uruguayos se considera “muy feliz”,
duplicando el 21% registrado en 1996. Sumando a
quienes se sienten “bastante felices”, el nivel de
felicidad alcanza el 91%, ubicando a Uruguay en
el puesto 18 a nivel mundial, por encima del pro-
medio latinoamericano (87%) y mundial (85%).

Bloom
Consulting

Desempemnio econéomico

M o ottones
% Talento

Nation and Place
Branding Impact on
Place Economies

Inversion
1.95 billones

Estudio que muestra como la percepcion de una
nacion o ciudad impacta su economia, enfocan-
dose en areas clave como el turismo, la inversion
extranjera directa (IED) y la migracion de talento.

FUTUREBRAND

Las marcas pais en
Ameérica Latina: lavoz
de los protagonistas

FutureBrand Hispanoameérica presento el informe
gue examina la evolucion de estas marcas en diez
paises de la region.

El estudio subraya su creciente madurez como
herramientas estratégicas para promover la iden-
tidad, el turismo, las exportaciones y las inversio-
nes, a pesar de los desafios locales y globales.

El informe concluye enfatizando la necesidad de
adaptarse a un entorno dinamico y fortalecer la
cooperacion regional para posicionar una marca
solida y competitiva a nivel global.

Puntos clave

|7|72 Resilienciay
profesionalizacion

Consolidacion de institucionalidad y
valor estratégico.

@ Cooperaciony
cConsenso

Vision colaborativa entre los sectores
publico y privado.

Nuevos enfoques como la atraccion
y retencion de talento.

{©>Tendencias

Sostenibilidad, el impacto
digital y las estrategias de
comunicacion innovadoras.

x Diversificacion

Brand Finance’ _'- -

El valor de
Marca Pais Uruguay
2024

65.8

billones de USD

Desde 2023 el valor crecid
14% equivalente a:

8,2

billones de USD

MARCA PAIS /42

Fortalezas de Marca Pais

A -G'Obem.anz_'a.
Q? Valores
&S Sostenibilidad |

ég Seguridad
A Estabilidad

] Creciendo
2.8 puntos

Continuando en el
A+ Ranking

Resultados basados en
una investigacion de
percepcion global con:

+100 mercados
170.000 personasy
datos estadisticos
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Nuevos
Embajadores

Jorge Drexler

Cantautor uruguayo, uno de los mas reconocidos
y premiados de habla hispana. A lo largo de su
carrera ha ganado trece Premios Grammy Lati-
nos, un Premio Oscar, un Premio Goya, entre mu-
chos otros.

Patricia Pita

Primera mujer piloto de rally uruguaya.

En 2018 participo en la categoria Maxi Junior con
un auto del Rally Team. En 2023, compitio en el
Rally Dakar en la categoria de prototipos ligeros.

Alfonsina Maldonado

La atleta paralimpica y activista Alfonsina Maldo-
nado fue designada embajadora de la Marca Pais
de Uruguay.

Reconocida por su compromiso social y trabajo
con ninos quemados, Alfonsina simboliza valores
como resiliencia, solidaridad y esfuerzo.

Este rol le permitira representar internacional-
mente a Uruguay y sus raices.

MARCA PAIS /43

Gustavo Casenave

El tres veces ganador del Grammy, Gustavo Ca-
senave, fue distinguido como embajador de la
Marca Pais Uruguay.

El artista fue elegido por ser uno de los musicos
uruguayos con mayor reconocimiento internacio-
nal, con mas de 35 dlbumes a sus espaldas y su
extenso trabajo al servicio del tango, ‘uno de los -
géneros identitarios del pais. =
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| Mejoras, @ NNOVACION EN 7 CRECIMIENTO
crecimientoy x_¢% LOS PROCESOS &)3 ROLES DENTRO 7{[| EN EL DELIVERY
aprendizajes DE TRABAJO DEL EQUIPO DE PROYECTOS

2~ MEJORAS EN

Implementamos la metodologia de trabajo en pro- EJECUTIVAS DE CUENTA Las lineas de trabajo mas demandadas son las de .

yectos, gestionando la planificacidn, coordinaciéon y Con la creacion de roles especificos de comunicacidon contenidos y disefo grafico. Por ello reforzamos la.

organizacion de actividades e iniciativas que conlle- con un enfoque exclusivo en cada area de trabajo es- capacidad de produccién con servicios profesjona-

van procesos de comunicacion y promocion. tratégico (atraccion de inversiones, promocion de les y/o técnicos tercerizados. De esta forma la agen-
exportaciones, Marca Pais, VUCE y VUI) desarrolla- cia mejord y amplio su capacidad de produccién con .

De esta forma, con apoyo de herramientas e instru- mos mas y mejores productos de comunicacion. mas y mejores resultados de promocidn pais. . '

mentos, mejoramos el registro del trabajo solicitado , -

y ejecutado, que nos permitié determinar indicado- En este proceso se contrataron servicios de desa- .

res de gestion mas eficientes y medibles. ANALISTA DE PRODUCCION rrollo web, de implementacion de campanas digita-
Incorporamos un rol especifico para abordar la de- les, disefio grafico, producciéon audiovisual, redac-

Con un enfoque mas estratégico en la comunicacion manda de trabajo con proveedores, acciones, mer- cion de contenidos y traducciones.

institucional, asi como en la promocional, logramos chandising, que vela por la gestion transparente y

resultados mas eficientes y efectivos. Ademas, anual- gue ha dinamizado la capacidad de produccion de la

mente superamos los 140 proyectos gestionados. agencia.

COMMUNITY MANAGER o

Las redes sociales son los principales canales de co-

municacion digital. La gestion profesional de éstos

hizo que el alcance y crecimiento de la audiencia o
haya sido de los grandes destaques en esta gestion.

CRECIMIENTO ANUAL

DISENO GRAFICO / REDES SOCIALES /
CONTENIDOS / EVENTOS / PRENSA

+ CAMPANAS DIGITALES
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Uruguay XXI
sServicios de relaciones gubermamentales
Montevideo, Montevideo - 61.456 seguidoras

Instituto de Promocion de inversiones, Exportaciones e iImagen Pals

del Uruguay

o
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Ver empleos |  Seguir |

L5 "y

Sobre nosotros

Enzo Vogrincic: "En Uruguay tenemos el capital humano para
desarrollar cine a cualquier nivel”

MNueastro “negocio”, s el éxito de las empresas del pais.
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Trabajamos para internacionalizar la economia uruguaya, promoviendo el crecimier . exportaciones, inversiones e imagen pais. #Uruguay
exportaciones vy posicionando a nuestro pais como desting estratégico de la inversion pro
Brindamos servicios eficlentes, orientados a satisfacer las expectativas de nuestros client
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URUGUAY XXI

326 12, 4K 30
posts followers following

ET T ent arganizatic

Somos la agencia responsable de la promocion de

]
Sea Translation
¢#? linktr.eefuruguayxxi

Following Message 2

. Acceso a todos los .
canales de Uruguay XXI . ~ - .
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Logros

Desarrollo de un area técnica e
independiente

Soporte continuo y asesoramiento a la

Direccion y gerencias:

Clima y cultura organizacional
Capacitacion y desarrollo técnico y
comportamental del equipo
Reclutamiento y seleccién

Disefo de la estructura
organizacional

Fortalecimiento del liderazgo
Gestion legal y relaciones laborales

Colaboracion técnica en procesos de
llamados y consultorias:

Desarrollo de Welcome Package

Relacionamiento con el sindicato
AFUXXI

Consultoria transformacional de
equipos vy liderazgo

Inicio de programa de feedback
organizacional

Area responsable de la gestién en
transparencia institucional

Se instal6 el Cédigo de Etica y protocolo
de acoso laboral y denuncias

Desarrollo de programa de convenios y
beneficio para colaboradores

Generacion de Campanas Linkedin
para llamados y licitaciones dirigidas a
segmentacion especifica de destinatarios.

Capacitacion y desarrollo

® PROGRAMA DE DESARROLLO GERENCIAL

®* PROGRAMA DE AUTOLIDERAZGO Y DESARROLLO
® CAPACITACION EN HERRAMIENTAS AGILES

® FORMACION EN INGLES

®* DATA ANALYTICS

Modelo hibrido: teletrabajo y
presencialidad
En 2024 se redefinid la modalidad laboral,
estableciendo tres dias de presencialidad
como base y permitiendo hasta dos
dias de teletrabajo. Este esquema busca
equilibrar eficiencia operativa con
flexibilidad, asegurando el bienestar de
los colaboradores y el cumplimiento de
objetivos.

Convenio con UTU y experiencia de
pasantias
En 2024, dos estudiantes de carreras
técnicas participaron como pasantes en
Uruguay XXI. Este convenio reforzo el
compromiso con la formacion de jovenes
talentos, promoviendo su integraciony
desarrollo profesional.

RECURSOS HUMANOS /48
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| Logros

Introdujimos cambios en el sistema
contable a efectos de mejorar la cali-
dad de los informes de gestion interna
y los exigidos por los organismos de
control (OPP, MEF, Tribunal de Cuentas
de la Republica).

Consolidamos dentro del area el proce-
so de llamados y pedido de cotizacion
a proveedores. Esto permitio homoge-
nizar el proceso de adquisiciones, ve-
lando por el cumplimiento de todos los
requisitos del proceso, que garantizan
la transparencia, difusion y criterios de
seleccion previamente definidos.

Participamos del proyecto Expo Osaka
2025 colaborando con presupuestos,
contrataciones ejecucion, informes
financieros, pagos y rendiciones, entre
otros.

. Participamos en la seleccion del audi-
tor interno de la agencia, que reporta a
la Direccion Ejecutiva y es el nexo entre
Uruguay XXI y la Auditoria Interna de la
Nacion (AIN).

Colaboramos permanentemente con el
auditor interno en suministrar informa-
cion para la mejora continua de los pro-
cesos internos y es la contraparte que
representa a la agencia frente a las ges-
tiones a realizar con la AIN.

= ADMINISTRACION & FINANZAS /50 .
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