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Puerta de entrada
a AMERICA LATINA

Uruguay se posiciona como el hub de negocios #1 de América Latina,
combinando una economia tradicionalmente agroexportadora con un
creciente sector turistico y una expansion sostenida en servicios globales.
El pais ofrece infraestructura logistica eficiente, conectividad digital de
alto nivel y una matriz energética basada mayoritariamente en fuentes
renovables, destacandose como lider regional en desarrollo tecnoldgico,
acceso a internet y capacidades TIC.

#1 PAiIS CONFIABLE

e

ESTADO DE ESG
DEMOCRACIA DERECHO PERFORMANCE

ElU 2024 ) )
S AS World Justice Project 2024 JP Morgan, agosto 2025

Uruguay es la democracia mas sélida de la regidn, lider en Estado de
Derecho y desempeiio ESG, respaldado por una larga trayectoria de
estabilidad politica, institucional y macroeconomica. Este marco
garantiza el entorno de negocios mas predecible y confiable de
Ameérica Latina, posicionando al pais entre las economias emergentes
con menor riesgo y mejores estandares de gobernanza

TALENTO

Uruguay cuenta con capital humano altamente calificado, formado en un
sistema de educacion universal y gratuita y con gran adaptacion a nuevas
tecnologias. Su alta calidad de vida, seguridad y acceso a servicios de
salud y educacidn, junto con procesos agiles de residencia vy trabajo,
favorecen la atraccion de talento internacional.

PROMOCION A LA INVERSION

La inversion nacional y extranjera es de interés nacional y se desarrolla
bajo reglas claras, trato igualitario y un amplio sistema de incentivos. Con
politicas de largo plazo y un ecosistema empresarial y tecnologico
dinamico, Uruguay se posiciona como plataforma ideal para innovar y
testear soluciones en Ameérica Latina.
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¢POR QUE INVERTIR EN PAYSANDU??

Conectividad. Paysandu tiene costa en el Rio Uruguay y cuenta con un puerto con conexién directa a la
Hidrovia Paraguay-Parana. Ademas, su red vial permite la circulacién de transporte terrestre hacia paises de

la region.

Capital humano. La presencia de universidades atrae a estudiantes de otros departamentos, contribuye a la

formacién de capital humano calificado y fortalece las capacidades locales.

Vocaciéon hortifruticola. Los suelos fértiles y el clima generan condiciones propicias para que existan mas
de 10 mil hectareas dedicadas al cultivo de frutas y hortalizas en el departamento. Los citricos forman parte

de su canasta exportadora, mientras que la industria alimenticia local utiliza esta produccién como insumo.

Aguas termales. Las aguas termales constituyen un importante atractivo turistico: dos complejos reciben
visitantes durante todo el afio, entre ellos, las Termas de Almirén son las Unicas de agua salada natural del

pais.

Energia renovable. El departamento posee diversas fuentes de energia renovable. Actualmente, se genera
bioetanol utilizando granos como insumo y existe un proyecto para producir e-Combustibles con hidrégeno
verde que utilizard ademas energia solar y e6lica. Paysandu también cuenta con potencial solar fotovoltaico

de 60MW, favorable para otras inversiones en el sector energético.

1 Por més informacién: https://paysanduforexport.gub.uy/invertir
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PAYSANDU EN CIFRAS

DATOS GENERALES
Capital Paysandu
Superficie 13.992 km?
Poblacién 121.634 hab.
Densidad (hab. / km?) 9
Poblacién Urbana (2025) 96% PAYSANDU

@ PAY:

INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

DISTRIBUCION ETARIA DE LA POBLACION

19% 22% 43% 15%
0 a 14 afios 15 a 29 arios 30 a 64 anos 65 afios o mas
PORCENTAJE DE HOMBRES PORCENTAIJE DE MUJERES
49% 51%

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

DATOS GENERALES

Participacién en la actividad econémica 2,66%
Tasa de Empleo (2024) 59%
Tasa de Desempleo (2024) 10%
Ingreso medio per capita con valor locativo (pesos corrientes) 23.291
% de hogares bajo la linea de pobreza 4%
Tasa de Empleo (2024) 59%

Fuente: elaborado por Uruguay XXI con base en Observatorio Territorial de la OPP y de la Encuesta Continua de
Hogares del INE (2024).
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OPORTUNIDADES DE INVERSION

Paysandud se encuentra en el noroeste del pafs, tiene costa en el Rio Uruguay. Dispone de un puerto con
conexion a la Hidrovia Paraguay-Parand, un pequeiio aeropuerto internacional y una red vial que permite la

circulacién de transporte terrestre hacia paises de la regién.

El departamento presenta una sélida oferta educativa que potencia al capital humano y la investigacion.
Cuenta con la presencia de las dos universidades publicas de Uruguay: Udelar y UTEC. Ademas, en el periodo
reciente se inaugurd una residencia para que estudiantes universitarios de otros departamentos puedan vivir

y estudiar en Paysandu.

La conectividad, capacidad formativa y disponibilidad de recursos naturales generan condiciones favorables

para el desarrollo de diversos sectores.

TURISMO

Las aguas termales son el principal atractivo turistico del departamento, variedad de servicios como
transporte, gastronomia y alojamiento complementan el sector. Cuenta con dos complejos termales, en

particular las Termas de Almirén destacan en el pais por ser las Uinicas de agua natural salada.

A su vez, Paysandd promueve el turismo mediante eventos anuales, entre ellos el mas popular es La Semana

de la Cerveza: una serie de espectaculos musicales que se realizan durante la semana de turismo en Uruguay.

En este contexto, existe capacidad de expansion de servicios complementarios a la oferta del departamento
como deportes acudticos, paseos por la naturaleza, alojamientos, experiencias gastronémicas o centros de

bienestar y relajacion.

ALIMENTOS

La produccién hortifruticola es relevante en Paysandu, hay mas de 10 mil hectareas dedicadas al cultivo de
frutas y hortalizas. Entre ellas, se destacan los citricos que forman parte de la canasta exportadora del

departamento.

La fertilidad de los suelos y la disponibilidad de tierras permiten desarrollar sistemas de produccién
sustentables y agroecoldgicos, lo que aumenta la competitividad del sector. Estas condiciones son dptimas

para utilizar lo cosechado como base para industrias alimenticias con mayor valor agregado: productoras de
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jugos, aceites esenciales, salsas o dulces. Existen casos industriales de éxito en el departamento con capacidad

exportadora.

Por otra parte, aunque en menor medida, se exporta miel desde Paysandd. La experiencia local podria

permitir expandir su elaboracién y la de otros productos apicolas como el propéleo.

ENERGIA RENOVABLE

La produccion de energia renovable estd presente en Paysandi mediante diversas fuentes. De hecho, su
capacidad fotovoltaica (60 GW en la mayoria del territorio) y su gran produccién de bioetanol impulsaron la
instalacion de una planta de combustible sintético basado en hidrégeno verde. El proyecto se encuentra
proximo a concretar, incorporard un parque eoélico, otro solar y utilizard el CO-2 derivado de la planta de

bioetanol.

La generacién de energia renovable puede generar una ventana de oportunidad para la instalacion de

servicios asociados y el mercado inmobiliario.

Asimismo, las condiciones climaticas permiten la instalaciéon de nuevas plantas solares en otros territorios

del departamento.
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PERFIL DE EXPORTACION
| US$ 418
Exportaciones de Paysandu millones

Millones US$

2023 2024 2025

Exportaciones del departamento

Productos 2025

PRODUCTOS MILL. USS PART. %

Soja 157 38%

Malta 64 15%

Cuero y sus manufacturas 41 10%
Maderarill:;:;;i:ctos de 38 9%
Trigo 34 8%
Colza y carinata 20 5%
Carne bovina 19 5%
Frutas citricas 15 4%
Ganado en pie 10 2%
Otros 19 4%

Total 418 100%

(3% del total)

Exportaciones del departamento

Destinos 2025

DESTINOS
China
Brasil

Tailandia

India

Estados Unidos de
América

Paises Bajos
Vietnam
Reino Unido
Argelia
Otros

Total

www.uruguayxxi.gub.uy

MILL. US$

145
102

31
29
15
12
11

10
7

57

418

PART. %
35%
24%
7%
7%
4%
3%
3%
2%
2%
14%

100%

7


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/

" Uruguay XX/
INFORME DEPARTAMENTAL | PAYSANDU PROMOCION DE INVERSIONES,

EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

INDICADORES DE DESARROLLO TERRITORIAL?

El departamento de Paysandu presenta un nivel de desarrollo territorial que puede caracterizarse como
intermedio alto dentro del contexto nacional. De acuerdo con el indice de Desarrollo Regional (IDERE),
que evaliia dimensiones sociales, econémicas e institucionales de desarrollo, el departamento se ubica en la

posicién 7, con un valor de 0,53 en el afio 2022, superior al promedio.

Principales dimensiones de desarrollo de Lavalleja vs promedio nacional

Paysand(| e Promedio

IDERE 2022
1

0.8

0.6
Bienestar y cohesién Economia

Instituciones Salud

Educacién

Fuente: Indice de desarrollo regional para Uruguay 2006-2022. Informe 2024

En el largo plazo, su nivel de desarrollo ha mejorado, en 2006 se encontraba octavo en el ranking nacional
con un valor de 0,36 en el IDERE. Su evolucién positiva esta en linea con la tendencia general de mejora del

pais durante el periodo evaluado.

2 Fuente: indice de desarrollo regional para Uruguay 2006-2022. IDERE-UY. Informe 2024. Web:
https://desarrolloterritorial.idere.ei.udelar.edu.uy/
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Al desagregar por dimensiones, el departamento presenta buen acceso relativo a educacidn y servicios de
salud, evidenciado por valores superiores al promedio nacional. También se ubica por encima del promedio
en la de instituciones, que evalda la independencia econdmica del gobierno local, su cantidad de empleados

presupuestados y la participacién en elecciones.

Por otro lado, su desempefio en economia y bienestar y cohesion es levemente menor al promedio nacional
con valores de 0,33 y 0,64 respectivamente, por lo que Paysandi debe buscar mas oportunidades para
mejorar sus niveles de empleo y desigualdad. Sin embargo, presenta mejores niveles relativos de

informalidad laboral y, en términos mas generales, buen nivel relativo de desarrollo econémico territorial.
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MERCADO LABORAL?®

EMPLEO POR SECTOR

SECTOR OCUPADOS
Produccidn agropecuaria, forestacion y pesca 10.246
Comer.cio al por mayory al por menor; reparacion de los vehiculos de motor y de las 7,961
motocicletas

Ensefanza 4.188
Industrias Manufactureras 4.038
Servicios sociales y relacionados con la Salud humana. 3.787
Transporte y almacenamiento 2.880
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.747
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria 1.716
Actividades administrativas y servicios de apoyo 1.415
Otras actividades de servicio 1.069
Alojamiento y servicios de comida 1.016
Construccién 851
Actividades inmobiliarias 766
Artes, entretenimiento y recreaciéon 466
Informacién y comunicacién 387
Actividades financieras y de seguros. 197
Suministro de agua; alcantarillado, gestidon de desechos y actividades de saneamiento 97
Actividades de organizaciones y 6érganos extraterritoriales. 89
Actiyidades de l(_)s_ hogares en calidad de empleado_res, actividades indiferenciadas de produccién 72
de bienes y servicios de los hogares para uso propio.

Explotacién de minas y canteras 43
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 32
Total 43.063

NIVEL EDUCATIVO

MAXIMO NIVEL EDUCATIVO FINALIZADO DE LOS OCUPADOS (% del total)

Sin instruccién 2%
Primaria 30%
Secundaria 55%
Terciario no universitario 3%
Magisterio o profesorado 3%
Universidad 7%

3 Fuente: MTSS y Encuesta Continua de Hogares (ECH). 2025. INE
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OFERTA EDUCATIVA TERCIARIA

® Universidad de la Reptblica (UdelaR) - Cenur Litoral Norte

® Universidad Tecnolégica (UTEC) - Sede Paysandu

® Escuela Técnica Superior “Arq. Leonardo Bulanti Rios” (UTU)
® Instituto Tecnolégico Superior (UTU)
® Universidad Catoélica del Uruguay - Sede Paysandu

® [nstituto de Formacion Docente “Ercilia Guidali de Pisano”

MANEJO DE IDIOMAS*

CONOCIMIENTO DE INGLES Y PORTUGUES

Paysandua

100%

80%

60%
mNo

mSj
40%

20%

0%
Inglés Portugués

4 Fuente: Encuesta Telefénica de Idiomas (ETI 2019)

100%

80%

60%

40%

20%

0%
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Total Pais

Inglés Portugués
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ESTRUCTURA EMPRESARIAL

CANTIDAD DE EMPRESAS POR SECTOR Y TAMANO?®

DEPARTAMENTOS Y SECTORES GRANDES MEDIANAS PEQUENAS MICRO TOTAL PART.
Paysandu 12.350 7.491 9.609 13.613 43.063 100%
A. Produccidon agropecuaria, forestacion y pesca 2215 1810 2894 3327 10246 24%
B. Explotacién de minas y canteras Sin datos 22 14 7 43 0%
C. Industrias Manufactureras 1514 817 773 934 4038 9%
D. Sun}lplstro de electricidad, gas, vapor y aire Sin datos Sin datos 10 22 32 0%
acondicionado
E. Suministro de agua; alcz?ntarlllado, gestion de Sin datos 64 10 23 97 0%
desechos y act. de saneamiento
F. Construccién Sin datos 179 241 431 851 2%
G. Cf)merc1o al por mayor y menor; reparacion de 659 1345 2419 3538 7961 18%
vehiculos de motor y de motocicletas
H. Transporte y almacenamiento 164 795 995 926 2880 7%
I. Alojamientos y servicios de comida Sin datos 289 437 290 1016 2%
J. Informacién y comunicacién Sin datos 26 151 210 387 1%
K. Act. financieras y de seguros Sin datos Sin datos 68 129 197 0%
L. Act. inmobiliarias 114 43 210 399 766 2%
M. Act. profesionales, cientificas y técnicas 110 199 326 1112 1747 4%
N. Act. administrativas y servicios de apoyo 296 403 253 463 1415 3%
O-Administracién publica y defensa; planes de 1713 Sindatos  Sin datos 3 1716 4%
seguridad social de afiliacion obligatoria
P. Enseflanza 3233 458 273 224 4188 10%
Q. Servicios sociales y relacionados con la salud 2229 684 292 582 3787 9%
humana
R. Artes, entretenimiento y recreacion Sin datos 184 107 175 466 1%
S. Otras Act. de servicio 103 173 96 697 1069 2%
T.Actividades de los hogares en calidad de
emplea(i_qres, acFlVldades 1nd1ferenc1adas de Sin datos Sin datos 40 32 72 1%
produccién de bienes y servicios de los hogares
para uso propio.

U.Actividades de organizaciones y érganos Sin datos Sin datos Sin datos 89 89 0%

extraterritoriales.

5 Fuente: MTSS
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INSTITUCIONALIDAD

Agencia de promocién de inversiones y exportaciones de Uruguay
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Www.uruguayxxi.gub.uy

Centro Pyme Paysandu

Agancla
Macional de
Desarrollo

https://www.ande.org.uy/centros-pymes.html

Oficina territorial de Paysandu

- https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social /tramites-y-

servicios/servicios/oficina-territorial-paysandu

m Intendencia de Paysandu

PAYSANDU www.paysandu.gub.uy

TIERRAHEROICA

Agencia de Desarrollo de Paysandu

€ ADP

NDU

http://adp.org.uy/
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URUGUAY EN SINTESIS

Uruguay XX/

PROMOCION DE INVERSIONES,

EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

URUGUAY EN CIFRAS

NOMBRE OFICIAL REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Localizacion geografica
Capital

Superficie

Poblacion (2026)

Crecimiento de la poblacién (2026)
PIB per capita (2024)

Moneda

Tasa de alfabetismo(2026)
Esperanza de vida al nacer(2026)
Forma de gobierno

Division politica

Zona horaria

Idioma oficial

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores 2022
PBI (Var % Anual) 4,6%
PBI (Millones USS$) 71.319
Poblacion (Millones personas) 3,44
PBI per Capita (US$) 20.710
Tasa de Desempleo - Promedio Anual (% PEA) 7,9%
Tipo de cambio (Pesos por US$, Promedio Anual) 41,1
Tipo de cambio (Variacion Promedio Anual) -5,6%
Precios al Consumidor (Var % acumulada anual) 8,3%
Exportaciones de bienes y servicios (Millones US$)** 23.562
Importaciones de bienes y servicios (Millones US$)** 19.653
Superavit / Déficit comercial (Millones US$) 3.908
Superavit / Déficit comercial (% del PBI) 5,5%
Resultado Fiscal Global (% del PBI) -3,4%
Formacion bruta de capital (% del PBI) 18,6%
Deuda Bruta del Sector Piuiblico (% del PBI) 67,0%
Inversion Extranjera Directa (Millones US$) *** 3.386
Inversion Extranjera Directa (% del PBI) 4,7%

Montevideo

la explotacién agropecuaria

3.38 millones
-0,6% (anual)
US$ 23.906

Peso uruguayo ($)

2023
0,8%
79.101
3,44
22.994
8,3%
38,8
-5,6%
5,1%
22.304
19.450
2.854
3,6%
-3,2%
17,7%
67,6%
2.434
3,1%

0,99

78,3 afios

Espafiol

2024
3,3%
82.291
3,44
28.902%
8,2%
40,2
3,6%
5,5%
23.443
19.231
4.212
5,1%
-4,1%
15,9%
66,3%
-1.906
-2,3%

19 departamentos

GMT - 03:00

2025
1,8%
85.193
3,44
24.765
7,5%
41,3
2,6%
3,7%
23.471
19.510
3.961
4,6%
-4,4%
16,2%
75,3%
687
0,8%

América del Sur, limitrofe con Argentina y Brasil

176.215 km2. 95% del territorio es suelo productivo apto para

Republica democratica con sistema presidencial

2026*
1,6%
91.060
3,44
26.471
7,6%
41,0
-0,8%
4,4%
25557
20.991
4.566
5,0%

Fuentes: BCU, INE, MEF y datos estimados para 2026. (*) Los datos de resultado fiscal incluyen el efecto de Ley N°19.590
(cincuentones). En 2017 el BCU adoptd la metodologia del 6to manual de balanza de pagos. (**) Los datos en base a esta
nueva metodologia incluyen compra venta de mercaderias y re-exportaciones y estan disponibles desde el aflo 2012. Los

datos son flujos netos por lo que pueden tomar valores negativos.
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