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Puerta de entrada
a AMERICA LATINA

Uruguay se posiciona como el hub de negocios #1 de Ameérica Latina,
combinando una economia tradicionalmente agroexportadora con un
creciente sector turistico y una expansion sostenida en servicios globales.
El pais ofrece infraestructura logistica eficiente, conectividad digital de
alto nivel y una matriz energética basada mayoritariamente en fuentes
renovables, destacandose como lider regional en desarrollo tecnologico,
acceso a internet y capacidades TIC.

#1 PAIS CONFIABLE

ESTADO DE ESG
DEMOCRACIA DERECHO PERFORMANCE

EIU 2024 World Justice Project 2024 JP Morgan, agosto 2025

Uruguay es la democracia mas solida de la region, lider en Estado de
Derecho y desempeino ESG, respaldado por una larga trayectoria de
estabilidad politica, institucional y macroecondmica. Este marco
garantiza el entorno de negocios mas predecible y confiable de
América Latina, posicionando al pais entre las economias emergentes
con menor riesgo y mejores estandares de gobernanza

TALENTO

Uruguay cuenta con capital humano altamente calificado, formado en un
sistema de educacion universal y gratuita y con gran adaptacion a nuevas
tecnologias. Su alta calidad de vida, seguridad y acceso a servicios de
salud y educacidn, junto con procesos agiles de residencia y trabajo,
favorecen la atraccion de talento internacional.

PROMOCION A LA INVERSION

La inversion nacional y extranjera es de interés nacional vy se desarrolla
bajo reglas claras, trato igualitario y un amplio sistema de incentivos. Con
politicas de largo plazo y un ecosistema empresarial vy tecnologico
dinamico, Uruguay se posiciona como plataforma ideal para innovar vy
testear soluciones en Ameérica Latina.
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éPOR QUE INVERTIR EN LAVALLEJA?

»

»

»

»

»

»

Ubicacién estratégica en el este de Uruguay. Lavalleja se sitla cerca de Montevideo
y de los principales destinos turisticos del pais. Lo atraviesa la Ruta 8 que lo conecta con

la capital y con la frontera brasilefa.

Proximidad a mercados turisticos de alto valor. A corta distancia de Punta del Este,
Maldonado y Rocha, Lavalleja puede ser un gran productor de alimentos diferenciados,

experiencias turisticas y servicios vinculados.

Paisaje natural Ginico en Uruguay. El relieve serrano del departamento —poco comun
en el pais— crea condiciones ideales para el desarrollo de turismo de naturaleza, turismo

rural y proyectos vinculados a bienestar, recreacion y sostenibilidad.

Base productiva agropecuaria consolidada. La ganaderia bovina y ovina constituye
un pilar de la economia local y se integra a la cadena exportadora de carne de Uruguay,

reconocida internacionalmente por su calidad y trazabilidad.

Recursos naturales para actividades industriales. El departamento cuenta con
recursos minerales no metalicos, como piedra caliza y materiales para la construccion, que

sustentan actividades industriales vinculadas a la produccion de cemento y otros insumos.

Calidad ambiental y baja presion urbana. La baja densidad poblacional y la presencia
de amplias areas naturales crean un entorno favorable para proyectos vinculados a la

economia verde, el turismo sostenible y la produccidén agropecuaria de bajo impacto.
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LAVALLEJA EN CIFRAS

DATOS GENERALES

Capital Minas
Superficie 10.016 km?
Poblacion (2023) 59.093
Densidad (hab. / km?) 6
Poblacion Urbana (2011) 89,7%

LAVALLEJA

MINAS.

Informacion sociodemografica

DISTRIBUCION ETARIA DE LA POBLACION

17% 27% 38% 18%
0 a 14 anos 15 a 29 anos 30 a 64 anos 65 afos o mas
PORCENTAJE DE HOMBRES PORCENTAJE DE MUJERES
48% 52%

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

DATOS GENERALES

Participacion en la actividad econdmica (2018) 1,6%

Tasa de Actividad (2024) 59%

Tasa de Empleo (2024) 55%

Tasa de Desempleo (2024) 5,7%
Ingreso medio per capita con valor locativo (pesos 23.29]
corrientes) ’

% de hogares bajo la linea de pobreza 4%

Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en Observatorio Territorial de la OPP y la Encuesta
Continua de Hogares - INE (2024).
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OPORTUNIDADES DE INVERSION

Lavalleja ocupa una posicion privilegiada dentro de la geografia econdmica del
pais. Situado en el sur-este de Uruguay, el departamento se encuentra a corta
distancia de importantes polos econdmicos y turisticos del territorio nacional.
Minas, su capital, estd conectada directamente con Montevideo por la Ruta 8,
corredor vial que atraviesa el pais de centro sur a al este y se prolonga hasta la
frontera con Brasil, enlazando con la red vial del sur oeste brasilero.

Otra conexidn importante del departamento es con las principales ciudades
turisticas y de gran expansion poblacional en las ultimas décadas como
Maldonado, Punta del Este, Rocha y Ciudad de la Costa, regiones que concentran
gran parte del turismo nacional e internacional.

Esta combinacion de cercania a centros urbanos, acceso a mercados turisticos de
alto valor y conectividad logistica regional posiciona a Lavalleja como un
territorio con condiciones para el desarrollo de interesantes proyectos
productivos y turisticos.

Turismo de naturaleza y experiencias sostenibles

Lavalleja posee uno de los paisajes naturales mas distintivos del Uruguay. Su
territorio forma parte de las serranias de Minas, caracterizadas por colinas, valles
y cursos de agua que crean algunos de los entornos naturales mas atractivos del
pais.

Esta geografia singular ha dado lugar a un modelo turistico basado en naturaleza,
actividades al aire libre y experiencias vinculadas al paisaje. Entre los principales
atractivos se encuentran Villa Serrana, fundada como una villa de descanso de
estilo europeo en la década de 1940, y el Salto del Penitente, una cascada natural
rodeada de sierras que constituye uno de los paisajes mas emblematicos del pais.

Lavalleja se posiciona como un departamento atractivo para el desarrollo de
propuestas de turismo sostenible y experiencias:

» Eco-lodges y alojamientos boutique
» Actividades deportivas al aire libre (trekking, ciclismo, cabalgatas)

» Centros de bienestar y retiros

www.uruguayxxi.gub.uy | 5
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» Experiencias culturales y gastrondmicas vinculadas al territorio.

El alto turismo interno y la cercania a los principales destinos turisticos del pais
posicionan al departamento como un complemento natural a la oferta turistica
costera.

Alimentos

La base productiva de Lavalleja se sustenta en la ganaderia y la produccion
agropecuaria, actividades que histéricamente han formado parte de las cadenas
exportadoras del pais. El sector agroindustrial se vincula estrechamente con esa
produccion primaria, generando una plataforma para el desarrollo de alimentos
con mayor valor agregado.

La cercania con Punta del Este, uno de los destinos turisticos mejor posicionados
de América del Sur; es una oportunidad para desarrollar alimentos con identidad
territorial capaces de abastecer un mercado que valora origen, calidad y
trazabilidad.

En este contexto, el departamento presenta potencial para el desarrollo de:
» productos carnicos premium
» quesos y lacteos artesanales de origen local

» alimentos vinculados a la gastronomia regional (chacinados artesanales,
conservas, mieles organicas, dulces, aceites infusionados)

» produccidon agroalimentaria asociada al turismo rural (bodegas,
cervecerias artesanales, degustacion de carnes, experiencias de granja a
la mesa)

La creciente demanda por alimentos diferenciados y sostenibles posiciona a
Lavalleja como un territorio con condiciones favorables para desarrollar
propuestas agroalimentarias de alto valor.

www.uruguayxxi.gub.uy | 6
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Industria vinculada a recursos naturales

La estructura industrial del departamento estd estrechamente vinculada a los
recursos naturales del territorio. Las principales actividades manufactureras
incluyen la industria frigorifica, la elaboracidon de bebidas, la molineria de arroz y
la produccion de materiales minerales como cemento, cal y yeso.

Estas actividades reflejan una especializacion productiva basada en recursos
locales y en la integraciéon con cadenas de valor nacionales. En particular, la
presencia de recursos minerales no metalicos representa una ventaja comparativa
relevante para el desarrollo de materiales utilizados en infraestructura vy
construccion.

Las oportunidades de inversion en este sector incluyen:

» desarrollo de nuevos materiales y prefabricados para la construccion a
partir de recursos minerales locales

» mejora e innovacion en procesos industriales vinculados a la produccion
de cemento, cal y otros minerales no metalicos

» integracion de la produccion mineral con cadenas industriales nacionales
de infraestructura y construccion

» desarrollo de plantas de procesamiento y agregado de valor en alimentos
vinculados a la base agropecuaria del departamento

» infraestructura logistica y servicios especializados para las cadenas
agroindustriales, mineras y de construccion.
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Exportaciones desde Lavalleja
Millones de US$

2022

Exportaciones del departamento
Productos 2024

PRODUCTOS

Arroz

Otros
agropecuarios

Soja

Maiz

Pescados y prod.

Otros
Total

2023

US$ FOB PART. %

27.8

1,0
0,3
0,1
0,1
0,4
30

2024

94%
3%
1%
0%
0%
1%

100%

Exportaciones del departamento

DESTINOS

Brasil

Peru
Bélgica
Espaia
México
Paises Bajos
Costa Rica
Reino Unido
Portugal
Chile

Total

US$ 30

millones
(0,2% del total)

Destinos 2024

Us$ FOB PART. %

9,3 31%
3,1 10%
2, 7%
2,0 7%
1.8 6%
1,5 5%
1,4 5%
1,1 4%
1 3%
0,7 3%
30 1

www.uruguayxxi.gub.uy
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INDICADORES DE DESARROLLO
TERRITORIAL'

El departamento de Lavalleja presenta un nivel de desarrollo territorial que puede
caracterizarse como intermedio bajo dentro del contexto nacional. De acuerdo
con el indice de Desarrollo Regional (IDERE), que evalUa dimensiones sociales,
econdmicas e institucionales del desarrollo, el departamento se ubica en la
posicion 14, con un valor de 0,45 en el afno 2022. Esta ubicacidon refleja desafios
estructurales en algunas dimensiones del desarrollo econdmico, pero también
muestra avances sostenidos y fortalezas relevantes en dmbitos sociales que
contribuyen a la calidad de vida de su poblacion.

Principales dimensiones de desarrollo de Lavalleja vs promedio nacional

- Lavalleja === Promedio

IDERE 2022

1

0.8

Economia 0.6 Bienestar y cohesién

Salud Instituciones

Educacién

Fuente: Indice de desarrollo regional Uruguay 2006-2022. IDERE-UY. Informe 2024

Uno de los aspectos mas destacados del desempefo reciente del departamento
es su evolucidén positiva en el largo plazo. Entre 2006 y 2022, el valor del indice
de desarrollo de Lavalleja pasd de 0,32 a 0,45, lo que implica una mejora

T Fuente: indice de desarrollo regional Uruguay 2006-2022. IDERE-UY. Informe 2024.
Web: https://desarrolloterritorial.idere.ei.udelar.edu.uy/
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significativa en sus condiciones relativas de desarrollo. Este crecimiento refleja
avances en diversas dimensiones sociales y territoriales, en linea con la tendencia
general de mejora observada en el pais durante el mismo periodo.

En particular, Lavalleja presenta un buen desempefo relativo en la dimensién de
bienestar y cohesidn social, donde alcanza un valor de 0,65, ubicdndose por
encima de varias regiones del pais. Esta dimension incorpora indicadores
vinculados a pobreza, desigualdad, informalidad laboral y desempleo juvenil, y su
resultado sugiere que el departamento mantiene condiciones sociales
relativamente favorables dentro del contexto nacional.

En las dimensiones de educacion y salud, Lavalleja también presenta resultados
cercanos al promedio nacional. En ambos casos el indice alcanza valores de 0,52,
lo que indica niveles relativamente equilibrados en aspectos como acceso a
servicios de salud, esperanza de vida, alfabetizacién y acceso a educacion.

La dimensidon econdmica, en cambio, representa el principal desafio para el
departamento. Con un valor de 0,26, Lavalleja se ubica por debajo del promedio
nacional en indicadores vinculados a ingreso de los hogares, empleo,
conectividad digital e infraestructura econdmica.

Sin embargo, la estructura econdmica del departamento presenta una base
productiva que incluye actividades agropecuarias, industria vinculada a recursos
minerales y turismo de naturaleza. Estas actividades, junto con la cercania a
centros econdmicos vy turisticos relevantes del pais, generan oportunidades para
fortalecer la actividad econdmica y mejorar su posicionamiento en el largo plazo.

En conjunto, el analisis del indice de desarrollo regional muestra que Lavalleja es
un departamento que ha experimentado avances sostenidos en sus condiciones
de desarrollo, particularmente en dimensiones sociales, aunque aun enfrenta
desafios en materia de dinamismo econdmico. Este perfil refleja un territorio con
buenas condiciones de bienestar social y con oportunidades para consolidar su
desarrollo a partir de la valorizacion de sus recursos productivos, naturales y
territoriales.

www.uruguayxxi.gub.uy | 10
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MERCADO LABORAL?

EMPLEO POR SECTOR

SECTOR OCUPADOS
Produccidn agropecuaria, forestacion y pesca 5.328
Comercio al por mayory al por menor; reparacion de los vehiculos de motor y 2650
de las motocicletas

Industrias Manufactureras 1.837
Adr_ninistl_’acién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion 1781
obligatoria

Servicios sociales y relacionados con la Salud humana. 1.122
Transporte y almacenamiento 967
Alojamiento y servicios de comida 377
Actividades administrativas y servicios de apoyo 356
Ensefanza 164
Informacion y comunicacion 159
Construccion 148
Otras actividades de servicio 145
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 13
Actividades inmobiliarias 107
Explotacion de minas y canteras 104
Actividades financieras y de seguros. 89
Artes, entretenimiento y recreacion 53
Suminis_tro de agua; alcantarillado, gestion de desechos y actividades de o4
saneamiento

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 10
Actividades inmobiliarias 51
Total general 15.534

NIVEL EDUCATIVO

MAXIMO NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO DE LOS OCUPADOS (% del total)

Sin instruccion 1,8%

Primaria 44,5%
Secundaria 42,3%
Terciario no universitario 0,6%
Magisterio o profesorado 4,7%
Universidad 6,0%

2 Fuente: Encuesta Continua de Hogares (ECH). 2024. INE
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OFERTA EDUCATIVA TERCIARIA
Universidad Tecnoldgica (UTEC)

Escuela Técnica de Minas (UTU)

Escuela Agraria Minas UTU

Escuela Agraria Piraraja - Anexo Cerro Pelado

- UTU José Batlle y Ordofez

MANEJO DE IDIOMAS?

CONOCIMIENTO DE INGLES Y PORTUGUES

Lavalleja Total Pais
100% 100%
80% 80%
60% ® No 60% = No
HSi BSi
40% 40%
20% 20%
10)3
0% 0%
Inglés Portugués Inglés Portugués

3 Fuente: Encuesta Telefénica de Idiomas (ETI 2019)
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ESTRUCTURA EMPRESARIAL4
CANTIDAD DE EMPRESAS POR SECTOR Y TAMANO
Departamentos y . ~ .
e Grandes Medianas Pequehas Micro Total Part.

Lavalleja 12 65 551 2.559 3.187 100%
A. Produsaon agropecuaria, 1 13 219 1780 2013 63%
forestacién y pesca

B. Explotacién de minas y Sin Datos 1 6 9 16 1%
canteras

C. Industrias Manufactureras 5 10 45 67 127 4%
D. Suministro de electricidad,

gas, vapor y aire Sin Datos Sin Datos 1 Sin Datos 1 0%
acondicionado

E. Suministro de agua;

alcantarillado, gestion de Sin Datos Sin Datos 5 3 5 0%
desechos y act. de

saneamiento

F. Construccion Sin Datos 1 9 36 46 1%
G. Comercio al por mayor y

LlElHIelg [REr el teIn C 1 21 137 309 468 15%
vehiculos de motor y de

motocicletas

Tk IIENS ISy 1 5 43 148 197 6%
almacenamiento

l. Alc_)Jam|entos y servicios de 1 1 15 24 a1 1%
comida

b [@AmEEen 17 Sin Datos 1 12 12 25 1%
comunicacion

K. Act. financieras y de Sin Datos 1 12 15 0%
seguros

L. Act. inmobiliarias Sin Datos 1 23 30 1%
N.I' A(ft.' profes]onfales, Sin Datos Sin Datos 22 31 1%
cientificas y técnicas

N. Act administrativas y 1 5 18 17 23 1%
servicios de apoyo

O.Administracion publica y

CIEEmEEp RIETES ¢ Seliliebe 1 Sin Datos 1 Sin Datos 2 0%
social de afiliacion

obligatoria

P. Enseffianza Sin Datos 2 4 15 21 1%
Q. Servicios sociales y

relacionados con la salud 1 5 10 28 44 1%
humana

X AU, CEEEe 1Y Sin Datos  Sin Datos 4 1 15 0%
recreacion

S. Otras Act. de servicio Sin Datos 1 43 52 2%

4 Fuente: Monitor ANDE. 2021.
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INSTITUCIONALIDAD

‘ Uruguay XX/
PROMOCION DE INVERSIONES,
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LAVALLEJA

T R e Lk PR T R

' m AaZoms o

Agencia de promocidén de inversiones y exportaciones de Uruguay

WWW.Uruguayxxi.gub.uy

https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/sector/cartera-de-
proyectos-de-inversion/

https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/informes

Oficina territorial de Lavalleja

lavalleja@mides.gub.uy

Intendencia de Lavalleja

https://www.gub.uy/intendencia-lavalleja

Centro Pyme Lavalleja
lavalleja@centros.uy

www.uruguayxxi.gub.uy | 14


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/sector/cartera-de-proyectos-de-inversion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/sector/cartera-de-proyectos-de-inversion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/informes/
mailto:lavalleja@mides.gub.uy
https://www.gub.uy/intendencia-lavalleja/
mailto:lavalleja@centros.uy

INFORME DEPARTAMENTAL | LAVALLEJA

Uruguay XX/

PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

\/

URUGUAY EN SINTESIS

URUGUAY EN CIFRAS

NOMBRE OFICIAL
Localizaciéon geogréfica

Capital
Superficie

Poblaciéon (2025)

Crecimiento de la poblacién (2025)
PIB per capita (2024)

Moneda

Tasa de alfabetismo

Esperanza de vida al nacer

Forma de gobierno

Division politica

Zona horaria

Idioma oficial

REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY
América del Sur, limitrofe con Argentina y Brasil
Montevideo

176.215 km?. 95% del territorio es suelo productivo apto para la
explotaciéon agropecuaria

3,38 millones

-0,6% (anual)

US$ 23.906

Peso uruguayo ($)

0,98

77,9 afos

Republica democratica con sistema presidencial
19 departamentos

GMT - 03:00

Espanol

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores 2021 2022 2023 2024 2025+
PBI (Var % Anual) 5,8% 4,5% 0,7% 3,1% 2,3%
PBI (Millones US$) 60.709 70.672 77.885 80.931 85.526
Poblaciéon (Millones personas) 3,44 3,44 3,4 3,4 3,4
PBI per Capita (US$) 17.643 20.522 22.641 23526 24.862
Tasa de Desempleo - Promedio Anual (% PEA) 9,3% 7,9% 8,3% 8,2% 8,0%
Tipo de cambio (Pesos por US$, Promedio Anual) 43,6 41,1 38,8 40,2 40,5
Tipo de cambio (Variaciéon Promedio Anual) 3,6% -5,6% -5,6% 3,6% 0,7%
Precios al Consumidor (Var % acumulada anual) 8,0% 8,3% 5,1% 5,5% 4,0%
Exportaciones de bienes y servicios (Millones US$)** 19.991 23,555 22270 23.407 24.905
Importaciones de bienes y servicios (Millones US$)** 15.448 19.653 19.450 19.220 20.609
Superavit / Déficit comercial (Millones US$) 4543 3.901 2.819 4187 4.296

Superavit / Déficit comercial (% del PBI)

7,5% 5,5% 3,6% 5,2% 5,0%

Resultado Fiscal Global (% del PBI) -4.1% -3,4% -3.2% -3,9%
Formacion bruta de capital (% del PBI) 18,2% 18,7% 17,5% 15,6%
Deuda Bruta del Sector Publico (% del PBI) 70% 68% 69% 67% 68%
Inversiéon Extranjera Directa (Millones US$) *** 2.977 3.386 2.434 -1.906
Inversion Extranjera Directa (% del PBI) 4,9% 4,8% 3,1% -2,4%

Fuentes: BCU, INE, MEF. (*) Los datos de resultado fiscal incluyen el efecto de Ley N°19.590 (cincuentones). En 2017 el BCU adopt6 la
metodologia del 6to manual de balanza de pagos. (**) Los datos en base a esta nueva metodologia incluyen compra venta de mercaderias y re-
exportaciones y estan disponibles desde el afio 2012. Los datos son flujos netos por lo que pueden tomar valores negativos.
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COMERCIO

¢EMPRENDES Y QUERES
PASAR AL SIGUIENTE NIVEL?

MASCOMERCIO.UY

] INFO: 091 529 529
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