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El trabajo de Uruguay XXI se orien-
ta en torno al fortalecimiento de la
imagen de Uruguay en el mundo,

la consolidacién de una estrategia
eficaz de atraccion de inversiones y
focalizada en los sectores prioriza-
dos de la economia, y un apoyo de
calidad para la internacionalizacion
de las pequenas y medianas empre-
sas de bienesy servicios del
Uruguay. Es sobre estos ejes que

se agrupan los principales logros
del quinquenio.

En este periodo tuvimos la oportu-
nidad de colocar a Uruguay en esce-
narios inmejorables para mostrar

Informe de gestion
2015-2019

Dr. Antonio Carambula Sagasti
Director Ejecutivo

sus ventajas competitivas: Expo
Milan en 2015, la organizacion de la
edicion mas grande de la Cumbre
China América Latina (ChinaLAC)
en 2017, los foros de Inversion Eu-
ropea en Uruguay o la Expo Beijing
en 2019. Despedimos el quinquenio
trabajando en el inicio del proyec-
to de participacién de Uruguay en
Expo Dubai 2020.

Queremos reconocer el valor de
trabajar junto al sector privado, los
ministerios y organismos, y la arti-
culacién con las embajadasy repre-
sentaciones diplomaticas. La com-
plementariedad entre nosotros fue

clave para obtener excelentes
resultados en términos de promo-
cién internacional.

En esa linea, esperamos profundizar
el proyecto de Antenas Comercia-
les en el que avanzamos junto con la
Cancilleria, gestado en el marco del
Sistema Nacional de Transforma-
cion Productiva y Competitividad.

En cuanto a la atraccion de inversio-
nes destacamos dos contribuciones
de esta gestion a la promocién del
pais como destino de IED: el abor-
daje sectorial de la promociony la
instauracion del concepto de cui-
dado del inversor.

Desde 2016 trabajamos enfocados
en los sectores priorizados de la
economia: agroalimentos y cade-
na forestal madera, infraestructura,
energia, TICs, servicios corporativos,
farmay ciencias de la vida. El tra-
bajo sectorial supuso la creacion de
una propuesta de valory estrategias
para cada sector, la profesionaliza-
cion de los especialistas y el desa-
rrollo de plataformas y herramientas
promocionales segmentadas para

hacernos oir ante nuestros publicos
y mercados clave.

Sobran evidencias del impacto que
la IED tiene en el empleo, las expor-
tacionesy la innovacién. Por eso,
cuidary atender las necesidades

de las empresas ya instaladas se ha
sumado a nuestro propdsito, dan-
do lugar a la creacion del area de
After Care y Policy Advocacy. Su
rol es facilitar mejoras en el marco
regulatorio, apoyar los procesosy
oportunidades de re-inversion y mi-
nimizar la burocracia, principalmen-
te a través de la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE).

Queremos destacar también el im-
pulso transformador en el apoyo
al desarrollo exportador de las
pequeias y medianas empresas
que ha tenido lugar en estos anos.
Ellas son el corazon de nuestra
agencia. Porque son decisivas en el
impacto al nivel del empleo, por su
potencial en la diversificacion de la
matriz productivay por el desarro-
llo innovador que incorporan a sus
bienes y servicios.

En este quinquenio dedicamos fuer-
tes recursos de inteligencia com-
petitiva y colaboramos con nuevos
enfoques de internacionalizacion
en el marco de las hojas de ruta sec-
toriales del sistema.

Incorporamos las industrias crea-
tivas y culturales a la promocion
internacional, al acceso a apoyos
especificos, formacion en habilida-
des exportadorasy participacion en
eventos internacionales. Los secto-
res editorial, musica y audiovisual
se han sumado a la industria de
videojuegos, software, disefio mo-
biliario y textil, junto a los servicios
de arquitectura e ingenieria. Con
entusiasmo y responsabilidad cele-
bramos este logro para el crecimien-
to de la llamada Economia Naranja,
cuya materia prima es nada menos
que el talento, lainnovaciony la
creatividad del Uruguay.

A nivel de gestidn, destaco el de-
sarrollo de un sistema de indica-
dores para medir el impacto y los
resultados de nuestro trabajo. Se
trata de un sistema innovador, senal
de buena gobernanzay vocacion

de excelencia, que contribuye al
logro de objetivos institucionales
de largo plazo con instrumentos de
eficacia comprobada.

Por ultimo, quiero dedicar nuestro
mas calido reconocimiento a las
mas de 1000 compaiiias que hoy
componen la comunidad de em-
presas socias de la marca pais.
Son nuestro orgullo: eligieron reflejar
los valores de Uruguay en sus marcas
y son brillantes embajadoras del pais
en el mundo.

A ellas y a todas las empresas, nacio-
nales y extranjeras, socias, aliadasy
destinatarias del trabajo de Uruguay
XXI, nuestro agradecimiento a su
confianzay el compromiso de seguir
construyendo juntos el mejor pais
para invertir, trabajar y vivir.
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Orgullosos de promover a Uruguay #1 en el mundo
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Transparency)
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16 afios de crecimiento economico
a una tasa promedio de 4,1% anual En 2019 ratificaron el grado inversory la perspectiva

estable del pais.

Crecimiento con equidad

Uruguay se destaca en América Latina por su alto ingreso per
capita, mejores niveles de igualdad y los registros mas bajos
de pobreza, también por tener la mayor proporcion de la po-
blacion dentro de la clase media (62%).

La IED crecio de forma sostenida

%



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/inversion-extranjera-directa-ied/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/monitor-trimestral-de-ied-1/
https://www.youtube.com/watch?v=7IRCDIGE7ZM&list=PLFyKMA4dc7Rmg_b5jBunorCGN9DqQ86Z7&index=6&t=0s
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Un pais de alimentos
o
a ble rto a l m u n dO Uruguay produce alimentos para casi 30 millones de
personas con potencial de alimentar a 50 millones. I

exporta a .

La trazabilidad alcanza Lider en
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también a la produccion energlas [|mp|ag
mercados 100% de trazabilidad de carne aViar; OViﬂOS, En pocos afios el pais transformé su matriz energética.
u m |el ClltriCOS y Vi NOS Hoy el 97% se genera a partir de fuentes renovables.
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Consolidado

exportador de 3994, El primer pais del mundo
servicios globales servicios N implementar N forma
empresariales 20/ universal el Plan Ceibal
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https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/uruguay-smart-services/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/uruguay-smart-services/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-un-referente-mundial-en-seguridad-alimentaria/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-lider-en-energias-renovables/
https://www.youtube.com/watch?v=AzqZKPknS4I
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-un-referente-mundial-en-seguridad-alimentaria/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-una-revolucion-tecnologica-en-poco-mas-de-una-decada/
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Pabellon de Uruguay en
Expo Milan recibio mas de
450 mil visitantes >Leermis

Y

LA VIDA CRECE EN

URUGUAY

Cortometraje
La vida crece en Uruguay

Uruguay en la
Expo Milan

Plan nacional de inversiones
en infraestructura

L d
>Leer mas

Acompanamos misiones oficiales

- Japony Francia
>Ver mas

e o ¢

Mision presidencial
a China

En el marco de la visita de Estado a China en octubre,
encabezada por el presidente Tabaré Vazquez y auto-
ridades ministeriales, Uruguay XXI coordiné la agenda
de negocios de una delegacion de mas de 30 empre-
sarios uruguayos.

>Leer mas

O

smart

-talent
=\

Primer
Smart Talent Day

Primera edicion de este gran encuentro entre empre-
sas, personas, referentes, autoridades y sector educa-

tivo de servicios globales.
>Leer mas

Primera encuesta a
inversores extranjeros

Uruguay XXI presento los resultados de la primera

encuesta realizada a 160 inversores extranjeros instala-

dos en el pais.
>Leer mas

Uruguay presidio
la Redlbero

>Leer mas

/6

Lanzamiento
de Proexport+

>Leer mas

Encuesta a mipymes
exportadoras de bienes
y servicios

>Leer mas

Business Experience

° o ¢

Uruguay (22 edicion)

L d
>Leer mas

Acompanamos
misiones oficiales

- Alemania, Finlandia y Rusia > Ver mas
- Egipto > Ver mas
- México > Ver mas


https://www.uruguayxxi.gub.uy/pt/noticias/artigo/mas-de-450-mil-personas-visitaron-el-pabellon-de-uruguay-en-expo-milan/
https://www.presidencia.gub.uy/comunicacion/comunicacionnoticias/uruguayxxi-antonio-carambula-expo-milan-inac
http://marcapaisuruguay.gub.uy/aportes-de-uruguay-tras-la-presidencia-de-redibero/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/aportes-de-uruguay-tras-la-presidencia-de-redibero/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/encuesta-a-mipymes-exportadoras-de-bienes-y-servicios-en-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/encuesta-a-mipymes-exportadoras-de-bienes-y-servicios-en-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/el-plan-nacional-de-infraestructura-un-ejemplo-de-transformacion-productiva-y-social-hacia-el-futuro/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/pt/noticias/artigo/uruguay-xxi-acompana-mision-oficial-a-china-encabezada-por-el-sr-presidente-de-la-republica/
https://www.smarttalent.uy/innovaportal/v/17112/15/innova.front/revivi-el-smart-talent-day-2016.html
https://www.smarttalent.uy/innovaportal/v/17112/15/innova.front/revivi-el-smart-talent-day-2016.html
https://www.presidencia.gub.uy/comunicacion/comunicacionnoticias/arribo-vazquez-china-visita-oficial-2016
https://www.uruguayxxi.gub.uy/pt/noticias/artigo/empresas-extranjeras-tienen-alto-nivel-de-satisfaccion-con-el-proceso-de-instalacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/pt/noticias/artigo/empresas-extranjeras-tienen-alto-nivel-de-satisfaccion-con-el-proceso-de-instalacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/proexport-apoyo-al-proceso-exportador/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/proexport-apoyo-al-proceso-exportador/
https://www.smarttalent.uy/innovaportal/v/20313/7/innova.front/business-experience-uruguay-2017.html
https://www.youtube.com/watch?v=HEs2kx_b7ys
https://www.youtube.com/watch?v=i06oeCnDjWA
https://medios.presidencia.gub.uy/tav_portal/2016/noticias/NO_V055/NO_V055.mp4
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/positivo-balance-de-la-mision-empresarial-a-europa-en-el-marco-de-gira-presidencial/
https://www.presidencia.gub.uy/comunicacion/comunicacionnoticias/presidente-vazquez-gira-oficial-austria-egipto-suiza-
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/delegacion-empresarial-organizada-por-uruguay-xxi-acompana-mision-presidencial-a-mexico/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-xxi-participa-de-la-mision-oficial-a-francia-y-japon-liderada-por-el-presidente-tabare-vazquez/
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1¢ Foro de inversion
europea en Uruguay

Reunid a mas de 600 participantes, 140 empresas eu-
ropeasy 50 destacados oradores nacionales e inter-
nacionales. Se mantuvieron mas de 180 reuniones de
negocios.

L d
>Leer mas

>Ver video

2'-.:?,

XI CUMBRE EMPRESARIAL

CHINA-LAC

China LAC 2017

rompio récord de =+ sis s

. Tl REIES

convocatoria URUBUAY 124
— 2017

La 11° Cumbre Empresarial China LAC 2017, reunid a
2.400 empresarios extranjeros y nacionales, organis-
mos de comercio, autoridades y medios de comunica-
cion de China, América Latina y el Caribe.

L d
>Leer mas

>Ver video

O

Semanade
Uruguay en China

Participaron mas de 200 empresarios y potenciales in-

versores interesados en las oportunidades de negocio
que ofrece el pais.

>Leer mas

>Ver video

Internacionalizamos a las
industrias creativas

>Leer mas

VUCE. Uruguay elegida por
OCDE entre las mejores
ventanillas Gnicas de la region

L d
>Leer mas

Acompanamos misiones oficiales

- China: Hong Kong > Ver mas

- China: Shenzhen >Ver mas

- China: Beijing, Chongqing y Guangzhou,
Zhuhaiy Shanghai > Ver mas

Asomate a los eventos de
promocion internacional

Mas de 1000 empresas
socias de la Marca Pais

L d
>Leer mas

1000
SOCioS

Creacion del area Aftercare
y Policy Advocacy

L d
>Leer mas

292 Semana de
Uruguay en China

L d
>Leer mas

Expo Beljing

>Leer mas

29° Foro de inversion
europea en Uruguay

L d
>Leer mas

Acompanamos
misiones oficiales

- Exposicidn Internacional de
Importaciones de China >Ver mas
- Japdn > Ver mas

- Alemania > Ver mas

- China>Ver mas

- Chile > Ver mas

- Angola > Ver mas



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/primer-foro-de-inversion-europea-en-uruguay/
https://www.smarttalent.uy/innovaportal/v/22633/7/innova.front/primer-foro-de-inversion-europea-en-uruguay.html
https://www.youtube.com/watch?v=IAEzCbXB2VU
https://www.smarttalent.uy/innovaportal/v/22633/7/innova.front/primer-foro-de-inversion-europea-en-uruguay.html
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/comenzo-en-beijing-la-semana-de-uruguay-en-china/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/la-semana-de-uruguay-en-china-inauguro-con-un-seminario-de-negocios-en-beijing/
https://www.youtube.com/watch?v=Fl3ZiwiouX0&t=4s
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/comenzo-en-beijing-la-semana-de-uruguay-en-china/
https://vuce.gub.uy/vuce-ocde/
https://vuce.gub.uy/vuce-ocde/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/industrias-creativas-uruguayas-presentes-en-varios-eventos/
https://www.investinuruguay.uy/es/euinvestmentforum/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-promociono-oportunidades-de-inversion-en-cadena-forestal-madera/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-fue-galardonado-como-el-mas-destacado-expositor-de-america-latina-en-expo-beijing/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-promociono-oportunidades-de-inversion-en-cadena-forestal-madera/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-promociono-oportunidades-de-inversion-en-cadena-forestal-madera/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/la-semana-de-uruguay-en-china-culmino-con-exito-en-shenzhen/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/ya-son-1000-las-empresas-que-conforman-la-comunidad-de-la-marca-uruguay-natural/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/comenzo-en-beijing-la-semana-de-uruguay-en-china/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/la-cumbre-china-lac-2017-fue-la-de-mayor-convocatoria-entre-todas-las-ediciones-latinoamericanas/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/la-cumbre-china-lac-2017-fue-la-de-mayor-convocatoria-entre-todas-las-ediciones-latinoamericanas/
https://www.youtube.com/watch?v=_5cC9VzSFtY
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/la-cumbre-china-lac-2017-fue-la-de-mayor-convocatoria-entre-todas-las-ediciones-latinoamericanas/
https://www.youtube.com/watch?v=i9OxTI5_T5c&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=RWcR5iPFy94
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-se-presento-en-hong-kong-como-hub-de-negocios-en-latinoamerica/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-xxi-acompano-mision-oficial-a-china/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-se-presento-en-hong-kong-como-hub-de-negocios-en-latinoamerica/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-marca-la-diferencia-en-la-exposicion-internacional-de-importaciones-de-china-ciie/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-se-presento-en-japon-como-destino-de-inversiones-y-proveedor-de-alimentos-confiables/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-se-presento-en-berlin-como-hub-de-negocios-en-latinoamerica/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/la-semana-de-uruguay-en-china-culmino-con-exito-en-shenzhen/
https://www.gub.uy/ministerio-relaciones-exteriores/comunicacion/noticias/visita-oficial-del-sr-canciller-nin-novoa-chile
https://www.presidencia.gub.uy/comunicacion/comunicacionnoticias/nin-visita-angola
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Uruguay XXI

la agencia responsable de la promocion de Areas de trabajo Buenas practicas
exportaciones, inversiones e imagen pais.

#1 Promocion internacional

Impulsar

nuestra #2 Trabajo sectorial
Marca Pals

Uruguay XXI trabaja para potenciar la capacidad exportadora
y la competitividad de las micro, pequenas y medianas
empresas con potencial exportador, atraer inversiones

productivas, facilitar la mejora del clima de negocios e #3 Articulacion interinstitucional

: 1 Atraer Mej : : -
impulsar la marca pais Uruguay Natural en el mundo. o eleél(i)rﬁar #4 I\/IeJora del clima de Negocios
Junto a otros organismos, forma parte del Sistema Nacional oroductivas de nogocios
de Transformacion Productiva y Competitividad ,
(Transforma Uruguay). Leer mas
Generar

. informacion

Seguinos en nuestras redes estratégica

000 -000

investinuruguay.uy

buyfromuruguay.uy

> Suscribite al boletin mensual

KKy Conocey descarga
—— laagendade

= Jctividades 2019



https://www.transformauruguay.gub.uy/es/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/buenas-practicaspara-la-promocion-de-inversiones-y-las-exportaciones/
https://www.linkedin.com/company/uruguay-xxi/
https://www.flickr.com/photos/uruguayxxi/
https://www.youtube.com/user/UruguayXXIGUB
https://www.instagram.com/uruguayxxi/
https://twitter.com/UruguayXXI
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
http://investinuruguay.uy
https://www.buyfromuruguay.uy/en/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/suscripcion/uruguay-xxi/
https://mp.weixin.qq.com/s/aDCv4iL8wI7VVP3mHtWgbA
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/eventos/todo-el-ano/

a =

Impulsar

nuestra
Marca Pals
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Construir juntos
la Marca Pais

La marca de un pais actlia como paraguas, marco de refe-
rencia e indicador de calidad, no solo de los productos y

servicios que ofrece, sino también de sus lugares turisticos.

Es una excelente herramienta de promocion de Uruguay
como destino de inversiones productivas.

La marca pais es un valory un simbolo que pertenece
y representa a todos los uruguayos y uruguayas.
Uruguay Natural es armonia, espiritu y calidad de vida.

Marcas sectoriales
J Uruguay
Digital
J Uruguay ) Uruguay
Wine Audiovisual

J Uruguay
SmartServices

>Conocelas

n Marcas sectoriales

Uruguay
Fruits

Uruguay
Logistics

empresas socias
de la Marca Pais

716%

empresas lideradas

) por mujeres
> Conocé la

comunidad de socios

1000
SOCIOS

i
. 2000

personas
capacitadas

vd

talleres de Marca
Pais por afo

Expertos vinculados a las marcas
socias brindan estrategias para otras
empresas allegadas a la marca

540 encuestadas / alta tasa de respuesta: 50%.

91% utiliza el logo de la Marca Pais.

Las razones: Prestigio, Respaldo y Reconocimiento.
Del total que usa la Marca 76% son empresas

con mujeres en cargos de direccion

Los socios de marca pais son em-
presas y organizaciones nacionales
que a partir de la firma de un conve-
nio con Uruguay XXl y el Ministerio
de Turismo tienen la posibilidad de
llevar el logo de Uruguay Natural

en sus productos o servicios, com-
partiendo los valores de la marca a
nivel local e internacional.

Cuatro ediciones
de la Feria MUY

La Feria MUY: Mostrar Uru-
guay, es la feria de la mar-
ca pais Uruguay Natural,
pensada con el objetivo de
exhibir y vender productos
uruguayos. Mostrar Uru-
guay, es ademas una ins-
tancia de capacitaciony de
encuentro dentro de la co-
munidad de Marca Pais.La

i

visitaron la
ultima edicion

asistentes
en MUY 2018

asistentes
en MUY 2017

feria cuenta con un area de
exposicion y venas, confe-
rencias y paneles de espe-
cialistas y shows musica-
les. MUY es una excelente
oportunidad para conocer
mas sobre Uruguay y dis-
frutar de un fin de semana
con actividades para todos
los gustos.

>\/er mas

+80

empresas socias
participaron

MUY 2019 verano
convocd a 3500 per-
sonasy 25 empresas

T2

empresas
en MUY 2018

58

empresas
en MUY 2018

/10
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Contenidos interactivos

u Qué es la marca pais
u Socios marca pais


https://www.youtube.com/watch?v=MoGdG7IzXac
https://www.youtube.com/watch?v=FZqkELN927g
http://marcapaisuruguay.gub.uy/feria-muy-mostrar-uruguay-uno-de-los-eventos-del-ano/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/feriamuy/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/socios/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/socios/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/digital/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/marcas-sectoriales/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/fruits/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/wine/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/logistico/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/audiovisual/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/smart-services/
https://www.youtube.com/watch?v=Iu8pLQM3nO8&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=RWcR5iPFy94

‘ ﬂﬂﬂﬁ‘iﬁ%ﬁfﬁ' INFORME QUINQUENAL /11 @ e

EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

Embajadores y embajadoras ﬁl
de la marca pais Contenidos interactivos

Deslumbran en el mundo y de su mano también brilla Uruguay. Estos referentes de las artes,
el deporte, la cocinay los negocios son los destacados embajadores y embajadoras de Uruguay Natural. Embajadores de

Marca Pais

Roberto Tango F5
Birindelli Lovers =
) . - Musicos
Marca Pais como Actor Bailarines
herramienta de &) kS TM X
s @ [ ] e
promocion internacional . . :
Cuarteto Ignacio Daniel “Tatita”
En el marco de varias actividades, Marca Pais concreto de Nos Pignataro Marquez
iniciativas de promocion en mercados priorizados, con M -S fist I-VI . .
el objetivo de promover los productos de exportacion Usicos HESES HSICO
uruguayosy la cultura local.
Conocé mas . - .
Diego Juan Martin Francis
Uruguay Natural Ruete Campodonico Inthamoussu Andreu
al mundo - . = =

Nuestras redes

0000

Educador

y cocinero T[H‘

Hugo
Fattoruso

Musico ;

Musico

O]

Maria Noel
Riccetto

Bailarina

Coreografo
B

Luciano
Supervielle

Musico

Cantante



https://www.youtube.com/watch?v=q3-O4YZ20WU&t=7s
http://marcapaisuruguay.gub.uy/marca-pais-uruguay-natural-y-su-dimension-internacional/
https://www.youtube.com/watch?v=q3-O4YZ20WU&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=DSPF6_m1YIg&t=5s
https://twitter.com/marcauruguay?lang=es
https://www.facebook.com/uruguaynatural.fb/
https://www.instagram.com/marcauruguay/?hl=es-la

)
Il

Apovar a las

mipymes
exportadoras
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Las micro, pequefas y medianas
empresas tienen un fuerte peso en el
ecosistema empresarial. Son genera-
doras de empleo, juegan un rol rele-
vante en la diversificacion de la ofer-
ta exportable, exportan productos
no tradicionales y generan -fruto del
proceso de la internacionalizacion-
capacidades, innovacion y eficien-
cia, lo que las hace mas rentables.

Comprometidos con el desarrolloy
crecimiento de las mipymes expor-
tadoras o con potencial exportador
de bienes o servicios, Uruguay XXI

desarrolla y gestiona programas de
apoyo para la internacionalizacion,
de formacidn en habilidades expor-

tadoras y de traduccion, en el caso
de la industria editorial. Una extensa
y variada agenda de misiones comer-
ciales, visitas de compradores, mi-
siones inversas y exposiciones en el
exterior completan los servicios que
brinda la agencia.

Mira los eventos
internacionales 2019

Conocé la agenda
—— completa de promocion
= de exportaciones 2019

« Informacidn actualizada sobre el

escenario competitivo en el que
Uruguay realiza sus actividades.

PRODUCTOS DE
INTELIGENCIA
COMPETITIVA
AL SERVICIO DEL
DESARROLLO
EXPORTADOR

30

Mipymes asesoradas
por ano

Encuesta a mipymes
exportadoras
>Ver mas

Encuesta actividad exporta-
dora arquitectura e ingenieria
>Ver mas

« Productosy servicios de
utilidad estratégica para

exportadores y analistas.

Mapa de acuerdos

comerciales.

Oportunidades

comerciales.

Sistema de

aranceles.

> Acceder a otras

herramientas

Uruguay XXI organiza talleres para el
desarrollo de capacidades exporta-
doras y de acceso a mercados, que
buscan ofrecer herramientas para
que las empresas mejoren sus habili-
dades de internacionalizacidn y para
gue expandan sus conocimientos
sobre nuevos mercados y oportuni-
dades comerciales.

La realizacion de masterclass y
entrenamiento en capacidades de
sectores especificos, también forma
parte de la agenda de formacién de
Uruguay XXI.

i
2819

asistentes

/13

2019

Programade
Formacion en
Habilidades en
Exportacion (FHE)

Una propuesta de capacitacion
que ofrece formacion continua
en tematicas y herramientas co-
merciales para la exportacion.

> Acceder

Masterclass especificas para
los sectores priorizados.

> Acceder

AN
A\

Programa de Formacion en Habilidades de Exportacion

PAR
16 ...

talleres de
formacion

> Acceder a todos los talleres

de acceso
a mercados

de desarrollo
de capacidades


https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/acuerdos-comerciales-de-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/acuerdos-comerciales-de-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/exportaciones/oportunidades-comerciales/index.html
https://www.uruguayxxi.gub.uy/exportaciones/oportunidades-comerciales/index.html
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/sistema-de-aranceles/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/sistema-de-aranceles/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/presentacion-resultados-de-la-encuesta-a-arquitectura-e-ingenieria/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/encuesta-mipymes-exportadoras/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/encuesta-mipymes-exportadoras/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/herramientas/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/servicios/formacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/servicios/formacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/herramientas/formacion-habilidades-exportacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/musica-como-desarrollar-una-carrera-en-la-era-digital/
https://www.youtube.com/watch?v=i9OxTI5_T5c&t=4s
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/eventos/todo-el-ano/exportaciones-1/
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Uruguay XXI asesora a las empresas
en sus planes de internacionaliza-
cion, articula con el ecosistema

y ayuda a generar las capacidades
para crecer hacia el exterior.

« Contribuye a identificar el propio
potencial exportadory asesora
sobre los pasos a seguir.

« Informa sobre condiciones de
acceso a mercados e inteligencia
competitiva.

Uruguay XXI organiza la participa-
cion en ferias, visitas comerciales,
misones inversas y rondas de nego-
cios para promover la oferta expor-
table nacional.

Conocé las principales
acciones de promocion pais

Empresas participaron
en acciones de
promocion

550

empresas se
acercaron por
primera vez

Acciones de promocion en destino

36

visitas
comerciales

17

misiones
inversas

13,8UsD

retorno por dolar invertido.
Se estima de acuerdo a lo declarado por
cada empresa luego de las actividades.

Alimentos  Agroindustria

buyfromuruguay.uy

12 33

rondas ferias
de negocios internacionales

Uruguay XXI

trabaja para interna-
cionalizar nuestras
industrias creativas

En 2018 se comenzd a apoyar a sec-
tores estratégicos no tradicionales
de la economia uruguaya, como las
industrias culturales: audiovisual,
editorial y musica, que se sumaron a
los esfuerzos que ya se implementa-
ban para el diseno, las TICs y otros.

> \er mas

Audiovisual Diseno de mobiliario

Diseno de moda

MuUsica

/14

Actividades
destacadas
2019

Misidon inversa de moda

> Ver video

London Design Fair

Poetic Forms
> Ver video

TIC Arquitectura
e ingenieria

Industria
editorial



https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas/audiovisual/
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas/diseno-de-mobiliario/
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas/diseno-de-moda/
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas/musica/
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas/industria-editorial/
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas/ti/
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas/arquitectura-e-ingenieria/
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/exportadores/
https://www.youtube.com/watch?v=G4ZBnwBe3ks
https://www.youtube.com/watch?v=0e2Mop5IaU0
http://buyfromuruguay.uy/en
https://www.youtube.com/watch?v=i9OxTI5_T5c&t=9s
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/alimentos-y-bebidas/#title
https://www.buyfromuruguay.uy/es/sectores/agroindustria/#title
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Uruguay XXI brinda un conjunto de herramientas y servicios
gue constituyen un sistema de apoyo al desarrollo exportador.

® PROEXPORT+

empresas
apoyadas

Proexport+ nacié en 2017,
en el marco del Sistema
Nacional de Transforma-
cion Productivay Com-
petitividad (Transforma
Uruguay), financiado por
la Agencia Nacional de

planes de
internacionalizacion
desarrollados

Desarrollo (ANDE) y el Ins-
tituto Nacional de Empleo
y Formacion Profesional
(INEFOP), con el apoyo de la
Agencia Nacional de Inves-
tigacion e Innovacion (ANII)
y el Ministerio de Industria,

implementacion
de planes de
internacionalizacion

Energia y Mineria (MIEM).
Disenado para Mipymes ex-
portadoras o con potencial
exportador, el programa
apoya con cofinanciamien-
to para fortalecer la gene-
racion de capacidades o

apoyo para acciones
de promocion
(ferias y misiones)

para impulsar la estrategia
de marketing y ventas, en
el marco de un proyecto de
internacionalizacion desa-
rrollado a medida.

> Conocé mas

Un nuevo régimen de facilitacién de exportaciones para
micro y pequenas empresas creado para impulsar la inter-
nacionalizacion sustentable de las mismas, reduciendo
significativamente los costos de las operaciones de comer-
cio exterior, simplificando el proceso y promoviendo un
modelo de negocios orientado al comercio electronico.

Junto con el MEC, Uruguay XXI lanzé el Programa IDA, con
el objetivo de apoyar la gestion comercial, la promociony
la difusidn del sector editorial uruguayo en el exterior. Esta
iniciativa busca fomentar la exportacion de la literatura
contemporanea uruguaya a través del apoyo a editoriales
y autores.

/15

~—
URUGC

Para promover el arribo de producciones audiovisuales ex-
tranjeras, la herramienta Cash Rebate ofrece a productoras
internacionales la devolucion de gastos elegibles realiza-
dos en Uruguay. La herramienta fue creada por el MEC, el
MIEM, ANDE, el Programa Uruguay Audiovisual y Uruguay
XXI, en linea con la Hoja de Ruta elaborada por Transforma
Uruguay para el sector.


http://tuexportas.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/herramientas/editorial/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-apoya-a-producciones-audiovisuales-internacionales-producidas-total-o-parcialmente-en-su-territorio/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/herramientas/proexport/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/herramientas/proexport/
https://www.youtube.com/watch?v=gqFAGyLfH40
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PRODUCTOS DE

INTELIGENCIA MUJERES EN LA

mm COMPETITIVA EXPORTACION
Taller de promocion Documento de
dela cultura trabajo: mujeres
exportadora en la exportacion
Con el objetivo de promover la cul- Este trabajo tuvo el fin de « A partir de datos obtenidos en la caracterizacion de las
tura exportadora en las mujeres, aportar informacion que per- empresas socias de Marca Pais, en 2018 se comenzo a
se realizo la presentacion de un mita dimensionar cual es la trabajar en alianza con Transforma Uruguay la Orga-
informe sobre su participacion en participacion que tienen las nizacion de Mujeres Empresarias de Uruguay (OMEU),
esta actividad y una exposicion de mujeres en la actividad ex- Mas Emprendedoras y ONU Mujeres para colaborar en
la experta mexicana en comercio portadora en Uruguay, apro- el desarrollo empresarial de las mujeres uruguayas a
internacional, Perla Buenrostro. ximandose a través del uso | través de las casi 1.000 empresas socias que ostentan
de algunas de las herramien- Ver informe el sello Uruguay Natural.
B tas que ofrece Uruguay XXI.
> Ver presentacion del taller « Deun total de 540 encuestadas respondieron 255, lo
> Vernota que implica una alta tasa de respuesta, casi 50%.
o smart « Del total, 91% utilizan el logo de la Marca Pais.

Mujeres empresarias: ':. talent de los usuarios
desafios y oportunidades registrados son « Lasrazones por las que usan la marca: prestigio, res-

mujeres paldo y reconocimiento son los atributos mas mencio-

nados.
4
H ﬁ « Del total de empresas que usan el logo de la Marca,
> R 76% son empresas con mujeres en cargos de direc-
ﬁ FOdlme cion.
de los beneficiados Datos segln encuesta realizada a los socios de Marca Pais, 2019.

fueron mujeres


http://marcapaisuruguay.gub.uy/uruguay-promueve-perfil-exportador-las-mujeres-emprendedoras/
http://marcapaisuruguay.gub.uy/uruguay-promueve-perfil-exportador-las-mujeres-emprendedoras/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/459ea5d95e8bcd226b071ddc330e41f87ee3b4a0.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/Presentacio%CC%81n_Taller_Mujeres_VF-3.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/Presentacio%CC%81n_Taller_Mujeres_VF-3.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/historias-exito/mujeres-empresarias-desafios-y-oportunidades-de-mejor/
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Y60

JBE ANOS DE AMISTAD
WK PARLAMENTARIA
FE- 2573 URUGUAY-CHINA

1959 - 2019

China es el principal socio comercial
de Uruguay desde 2013. En 2018 las
exportaciones uruguayas a China
representaron el 26% del total de
colocaciones, mientras que el 22%
de las importaciones uruguayas pro-
vinieron de este mercado.

Ambas naciones afianzaron sus vin-
culos en 2018 al celebrar los 30 anos
del restablecimiento de sus rela-

ciones diplomaticasy los 60 afos
de relaciones parlamentarias en
2019. Entre otros hitos destacan el
acuerdo que convirtié a Uruguay
en el primer pais del Mercosur en
ingresar a la Ruta Maritima de la
Seda del Siglo XXI, iniciativa chi-
na conocida como “One Belt One
Road”. Ademas, se inauguro

en Guangzhou, provincia de
Guangdong el Consulado General
de Uruguay.

El expositor mas
destacado de América
Latina en Expo Beijing

Para mostrar al pais como proveedor
confiable de alimentos y servicios
para Chinay el mundo, Uruguay estu-
vo presente en Expo Beijing 2019, la
mayor exposicion horticola de Asia.

Uruguay recibid en su stand a unos
230.000 visitantes, que vivieron una
experiencia a través de tecnologia
de realidad aumentada y conocieron
productos nacionales como vinos,
aceites y artesanias, entre otros.

Leer mas

acordaron avanzar en un
tratado de libre comercio

Tabaré Vazquez y Xi Jinping

Semana de
Uruguay en China

En 2019, por segundo ano consecuti-
vo, se celebro la Semana de Uruguay
en China, evento de promocion pais
que recorrio las ciudades de Shen-
zhen, Beijing y Tianjin. La instancia
fue organizado por Uruguay XXI con
el apoyo de la Embajada de Uruguay
en China, y estuvo encabezado por el
ministro de Industria, Energia y Mine-
ria, Guillermo Moncecchi.

Estas actividades siguen el trabajo
de alto impacto que Uruguay XXI
desplegd durante 2018 en China,
que alcanzo a mas de 800 personas
entre empresarios, inversores y auto-
ridades, y logré amplia presencia en
la prensa local. En esa oportunidad
la mision estuvo encabezada por el
ministro de Relaciones Exteriores de
Uruguay, Rodolfo Nin Novoa y reco-
rrid las ciudades de Beijing, Chong-
ging y Guangzhou.

Ver video

La CHINA-LAC con
mayor convocatoria
en Ameérica Latina

En 2017 Uruguay XXI organizd la
cumbre China-LAC, impulsada por el
Consejo Chino Para el Fomento del
Comercio Internacional (CCPIT) y el
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). La actividad reuni6 unos 2.400
empresarios extranjeros y nacionales,
organismos de comercio, autoridades
y medios de comunicacion de China,
América Latinay el Caribe.

Mas de 600 participantes arribaron
desde la Republica Popular China,
836 lo hicieron de paises de Latinoa-
méricay el Caribe y 760 fueron los
empresarios de Uruguay.

Leer mas

/17

PRODUCTOS DE
COMUNICACION
PROMOCIONAL

Una fuerte
apuesta digital

Uruguay XXI lleva adelante una
estrategia de marketing digital
en China que tiene como obijeti-
vo fortalecer su posicionamiento
con contenidos divulgados en
las distintas redes sociales del
pais asiatico.

@ &

WeChat Weibo

investinuruguay.uy
buy fromuruguay.uy

La agencia gestiona desde 2018
estas plataformas en chino, pro-
moviendo el vinculo comercial
entre ambas naciones.


https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-fue-galardonado-como-el-mas-destacado-expositor-de-america-latina-en-expo-beijing/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-fue-galardonado-como-el-mas-destacado-expositor-de-america-latina-en-expo-beijing/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/la-cumbre-china-lac-2017-fue-la-de-mayor-convocatoria-entre-todas-las-ediciones-latinoamericanas/
https://www.youtube.com/watch?v=R4KtiqUD2mE&t=7
http://investinuruguay.uy
http://buyfromuruguay.uy
https://www.youtube.com/watch?v=Q4QE2JVMzMs&feature=youtu.be

Atraer

lnversiones
productivas




‘ Uruguay XX/ /19
PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

Trabajo focalizado e
en sectores y mercados estrategicos o confirma nueva

inversion en Uruguay

> Leer nota

Durante el quinquenio, se desarrolla la propuesta de valor de Uruguay como °«
destino de inversion extranjera directa, el abordaje sectorial de la promocion 1. Pr0m0C|0n
y la instauracion del concepto de cuidado del inversor. internacional
Uruguay XXI trabaja en la atraccion de inversiones sobre los sectores prio- i Por q ué
rizados de la economia: alimentos y cadena forestal madera, infraestructura, . o
energia, TICs, servicios corporativos, farmay ciencias de la vida, entre los princi- En los ultimos cinco afios Uruguay ellgleron
pales. El trabajo sectorial ha significado la eleboracion de estudios de inteligencia XXI organizo y participo de activida- U 2
especificos y estrategias para cada sector, profesionalizacion y desarrollo de una des de promocion en el exteriory ruguay ¢
promocion a medida de las audiencias e interlocutores clave. difusidn de oportunidades de nego-

cio en mercados estratégicos, pro-
La creacion del area de After Care & Policy Advocacy es otro de los hitos de estos mocionando al pais como destino de
anos. inversiones productivas.

. Acciones de promocion en destino

Trabajo en sectores priorizados para atraer IED:
PRODUCTOS DE

COMUNICACION PROMOCIONAL Scott Ferguson

/‘ CEO World Trade Center Association
N

- 4 O $ =

alimentos infraestructura TIC forestal servicios Herramientas de atraccion de inversiones

madera corporativos @ ;rPorquéinvertiren Uruguay?

- ializado en promocion
x U/ especia P . . .
farma v ciencias industr ~ de oportundidades Disponible enidiomas: @3 Porqueinvestirno Uruguar
; ly - Inqustrias de inversion. ES/EN/POR/ faifkr st € Warum Uruguay?
e lavida creativas O oLt o ey Aram Sander
o o o o o o TR Director de Enercon Uruguay

MOYEMY YPYIBAN? / . -
© no > \/er mas testimonios



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/herramientas/proexport/
https://www.youtube.com/watch?v=TEZOqX3ZMDQ
https://www.youtube.com/watch?v=IIAslHUmbZQ&t=10s
https://www.investinuruguay.uy/es/sectores/infraestructura-2/
https://www.investinuruguay.uy/es/sectores/alimentos-1/
https://www.investinuruguay.uy/es/sectores/tic/
https://www.investinuruguay.uy/es/sectores/forestal-madera-1/
https://www.investinuruguay.uy/es/sectores/servicios-corporativos-1/
https://www.investinuruguay.uy/es/sectores/farma-y-ciencias-de-la-vida/
https://www.investinuruguay.uy/es/sectores/industrias-creativas-3/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/compania-finlandesa-confirma-nueva-inversion-en-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/grandes-marcas-internacionales-de-retail-eligen-uruguay-para-instalarse/
https://www.investinuruguay.uy/es/
https://www.investinuruguay.uy/es/
https://www.investinuruguay.uy/es/
https://www.investinuruguay.uy/en/
https://www.investinuruguay.uy/pt/
https://www.investinuruguay.uy/cn/
https://www.investinuruguay.uy/es/
https://www.youtube.com/watch?v=P00jtuNqWTE&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=P00jtuNqWTE&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=7IRCDIGE7ZM&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=P00jtuNqWTE&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=dikAt5zYCnc&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=dikAt5zYCnc&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=PKSVKCdsNxc&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=PKSVKCdsNxc&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=hpl035lp1AQ&t=43s
https://www.youtube.com/watch?v=hpl035lp1AQ&t=43s
https://www.youtube.com/watch?v=LYYfa4C3QOU
https://www.youtube.com/watch?v=LYYfa4C3QOU
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2. Asesoramiento

Asesoramiento personalizado a potenciales inversores extranjeros que
estan evaluando concretar inversiones en Uruguay.

584 39 - 14

proyectos de empresas asistidas ya estan
inversion asistidos gue anunciaron operando en
invertir en Uruguay Uruguay (36%)

+7000

empresas
contactos asesoradas en
generados el quinquenio
(empresas

extranjeras)

3. Post-inversion

En 2019 Uruguay XXI cred el departamento de Aftercare & Policy Advocacy con
el fin de atender los desafios de las empresas instaladas en el pais y promover
la reinversion en sectores dinamicos.

>Mas informacion

Algunas empresas instaladas, asistidas por Uruguay XXI (2018/19)

Informes del BID evidencian que el trabajo de
Uruguay XXI es efectivo en la atraccion de compaiiias
multinacionales y que éstas generan derrames
positivos sobre las empresas locales.

> Linkages with Multinationals:
The Effects on Domestic Firms’ Exports

> How Effective is Investment Promotion?
Firm-Level Evidence

/20

Herramientas
de inteligencia
competitiva
enfocadas en

la atraccion

de IED

Guia del Simulador  Directorio
Inversor de costos de servicios

Lee nuestros
documentos

>|nforme anual de |[ED

>Boom de |IED en

Uruguay y su impacto

en las exportaciones
de bienes

>Informe del impacto de
la agenciaenlalED
en Uruguay



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/guias-inversor/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/dirserv/es/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/inversores/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/impacto-de-uruguay-xxi-en-la-inversion-extranjera-de-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/boom-de-ied-en-uruguay-y-su-impacto-en-las-exportaciones-de-bienes/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/documentos-de-trabajo/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/inversion-extranjera-directa-ied/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/estatico/3%20-%20Investment_Promotion_URY_CRI_Montevideo.v1.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/estatico/9%20-%20Linkages.XXI_v2.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/estatico/9%20-%20Linkages.XXI_v2.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/estatico/9%20-%20Linkages.XXI_v2.pdf
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Mejorar

el clima de
negocilos
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U
L S::g:'lf%’ervices \3 BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

El Programa

de Servicios Globales

Entre 2012y 2019 Uruguay XXI con
financiamiento del Banco Interame-
ricano de Desarrollo, ejecutoé un pro-
grama con el objetivo de desarrollar
el area de los SSGG y posicionar a
Uruguay como un jugador clave a
nivel internacional.

u Uruguay Smart Services

Mas de 400
empresas
instaladas
atendidas con
servicios del
programa

Empresas Empleo Ingresos
Atraccion de inversiones Nro. Puestos USD/ano
Adquisiciones 11
Expansiones 10 1.015 51 M
Instalaciones 22 1.572 70M
Total de inversion 43 2.589 121 M

Innovaciones metodologicas
del Programa:

« Enfoque sectorial y
de mercados

« Atencion de fallas de
coordinacion

« Sinergias con promocion
inversay exportaciones

« Servicios de post inversion
(Aftercare)

« Rol de Policy advocacy

« Desarrollo de oferta
de talento

« Eventos internacionales
en el pais

+80

eventos en el exterior

+150

empresas visitadas

+3000

contactos generados

+60

eventos en Uruguay

+100

“K players” vistaron el pais

2019

Creacion del
sector Aftercare
& Policy Advocacy

/22

En 2019 Uruguay XXI creo este departamento con el fin
de atender los desafios de las empresas instaladas en el
paisy promover la reinversion en sectores dinamicos.

Principales objetivos:

Promover mejoras en el
marco regulatorio
y el clima de negocios.

« Fortalecer las redes de
contacto, los clusters
y los ecosistemas de

« Mejorar el desarrollo
y acceso al talento.

innovacion.

Apoyar el desarrollo de
oportunidades
de reinversion.

Herramientasy
programas para

la mejora del
entorno de negocios:

Facilitar tramites en
organismos publicos.

1. Smart Talent

2. Finishing Schools
3. Fast Track

4. Vuce



http://marcapaisuruguay.gub.uy/smart-services/
https://www.youtube.com/watch?v=6kUE_86ooXo&feature=youtu.be
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lsmart

talent

Sitio especializado en servicios
globales que busca sensibilizar
y facilitar el empleo en el sector.
Es un punto de encuentro entre
empresas, personasy el sector
educativo.

> Ir a smarttalent.uy

finishing .
schools -

Herramienta desarrollada por Uru-
guay XXl y el Instituto Nacional de
Empleo y Formacion Profesional
(INEFOP). Permite financiar de for-
ma no reembolsable hasta el 70%
de los costos de capacitacion a
demanda de las empresas.

34 mil

usuarios

350

empresas

2700

oportunidades
laborales publicadas

Orientada a empresas con operacio-
nes en Uruguay que realicen exporta-
ciones de servicios de los sectores ser-
vicios corporativos, TICs, farmacéutica
y salud, y arquitectura e ingenieria.

> Conocer mas

Acclones:

45 Café con Empresas

>\Ver mas

18 Tech Training y Webinars
>\Ver mas

22 CV Checking

> \er mas

+280

eventos, charlas
y ferias de empleo

8.536

personas capacitadas

(USS) aportes
del Programa

(USS) aporte del
sector privados

(USS) inversion total
en capacitacion

/23

lsmart

talent

=Y

>\/er mas

+90

empresas en
las 4 ediciones

8 mil
ediciones asistentes en total

X fast I
000

= track
En el marco del Plan de Atraccion de o
Talento que impulsa Uruguay XXI,
se encuentra disponible un procedi-
miento que facilita el acceso a visas y
residencias temporarias en Uruguay
y que fue desarrollado de forma con-
junta con los ministerios del Interiory
Relaciones Exteriores.

> Acceder a Fast Track

solicitudes

India

es el principal
pais de origen



https://www.smarttalent.uy/innovaportal/v/28898/15/innova.front/toma-un-cafe.html
https://www.smarttalent.uy/innovaportal/v/28171/15/innova.front/tech-training.html
https://www.smarttalent.uy/innovaportal/v/37741/15/innova.front/cv-checking.html
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/servicios-herramientas/fast-track/
https://www.smarttalent.uy/finishing
https://www.smarttalent.uy/
https://www.smarttalent.uy/day2019
https://www.smarttalent.uy/day
https://www.smarttalent.uy/finishing
https://www.youtube.com/watch?v=0zXHPXAXxpM
https://www.youtube.com/watch?v=-cL6ED7Tjn4
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U Vm VUCE Uruguay elegida 500 millones 19 USD
Uruguay por OCDE entre las de pesos de ahorro

. . L doélares ahorrados
mejores ventanillas total desde el inicio -
L . . _ o ;o y: por cada tramite
La Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) es un mecanismo de facilitacion del unicas de la region de VUCE realizado en VUCE
comercio exterior que permite optimizar y unificar, a través de medios electrénicos, la Leer nota (sector privado)

informacion y documentacion en un solo punto de entrada para cumplir con todos los
tramites de importacion, exportacion y transito. cececec0cc0cccceecnee

= +1 millon
I Cifra que equivale a la suma horas hombre
de las horas hombre, papely ahorradas en traslados
o o o transporte eliminados. )
o o o para entregay retiro de
documentacién

tramites de los tramites de las operaciones de las agencias Impacto
disponibles de comercio exterior  de comercio exterior emisoras de P
en VUCE pueden realizarse a tienen certificado certificados para el para el sector
través de VUCE electronico emitido comercio exterior lo o
por VUCE hacen por VUCE pr“’ado

+30 mil +850 mil +65 mil Ahorro +6 millones

o o o litros de agua
usuarios VUCE certificados de certificados de origen
(deSPacha}(rj\teds, eml)oresas comercio exterior son digital intercambiados
y cuidadanos emitidos a través de con Argentina y Brasil son o
VUCE recibidos por VUCE 2535 +21 ml“‘ones

arboles salvados de hojas


https://vuce.gub.uy
https://vuce.gub.uy/vuce-ocde/
https://vuce.gub.uy
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Encuestas a
Inversores extranjeros: o
Uruguay XXI apuesta a fortalecer resultados de 1

ultima encuesta

el clima de negocios y servicios (2019
de aftercare
76%

no manifiesta insatisfaccion
con el clima de negocios
de Uruguay

Enjulio de 2018 se realizo el lanza-
miento de la segunda edicion de

la Encuesta a Inversores Extranjeros,
que llevé adelante Equipos
Consultores.

lgualdad de trato
para extranjeros
y locales

Sistema impositivo
Unico en todo

470 /o el territorio

satisfecha
o muy satisfecha

|
| &

Esta nueva medicidn busca cono-
cer mas acerca de las razones que
llevan a las compaiiias a elegir Uru- . ST
' panias a €ieglt w1t La seguridad juridica y la es- |
guay como destino de sus inversio- o ;. Libre mercado
, , tabilidad macroeconémica 0) |
nes, como evaluan el proceso de o de cambios

desembarco en el pais, sus necesi- del pals son las prlnupales

No se exige contraparte
local, ni autorizacion o
registro previo

dades y los desafios que enfrentan fortalezas deStacaqas por de los encuestados
en territorio nacional. empresas extranjeras utilizaron algun
>Ver nota servicio de Uruguay XXI

2 6 1 o Sin limites para la
49 /o dotacion de h Sin restricciones
capital extranjero # para la repatriacion
en las empresas de utilidades

empresas de las empresas extranjeras
encuestadas reinvirtieron en Uruguay
en los ultimos 5 afios


https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/uruguay-xxi-lanzo-una-nueva-encuesta-a-inversores-extranjeros/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/521a50a734a131ff91681bf898c771fef427d003.pdf

Generar

iInformacion
estrategica
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Uruguay XXI genera
informacion de inteligencia

competitiva

La agencia genera y actualiza informacidn del escenario competitivo en el que Uruguay
desarrolla sus actividades de promocion de exportaciones y captacion de IED. Identifica,
analiza y difunde nuevas oportunidades de negocio para el pais, crea sistemas de medi-
cidon de impacto para la IED y para las visitas comerciales e identifica mercados estraté-
gicos. Las acciones de promocidon estan respaldadas en un sélido trabajo de inteligencia

competitiva que incluye:

Informes de
oportunidades
de inversion

Informes de
comercio

exterior

Informes

Informes de
producto

paises

destino

Informes de
oportunidades
de exportacion

Algunas de nuestras

acciones y productos

Misiones Jornadas

al exterior sobre insercion
internacional
2019

Misiones prospectivas a Pa-
raguay, Chile, México, Peru,
Argentina, Colombiay Cana-
da para elaborar fichas pro-
ducto-destino, uninsumo
estratégico para las misiones
comerciales.

Primera jornada de presen-
tacion y discusion de traba-
jos de investigacion sobre el
impacto de la IED en la eco-
nomia local.

Ver mas

/27

5000

\l/
Nuevas a‘p‘ps < pedidos de informacion
respondidos
« Empresas 37%
« Camarasy consultoras
12%
« Embajadasy organismos
CIC0I0Icd EEEER EEEEE EEEEE CIC00icd L0000
00000 | | 00000 | | 00000 | | O0o0g | | O00oo0 | | 0ooog del Estado 24%
L0000 L0100 EEEEEN HEEE N L0 L0000 . Organismos
internacionales,
Acuerdos  Oportunidades Mapa digital Monitor Sistema Fichas embaj.adas y agencias
comerciales comerciales del Uruguay macro de arancles paises extranjeras 6%
- Generamos nueva
Informes técnicos sobre . s
los aspectos de la inser- [nfo‘rmaC[on

4

Documentos
de trabajo

> Acceder

4

Informe de
aranceles

> Acceder

cion internacional de

la economia uruguaya.
Abordan temas como la
diversificacion de las ex-
portaciones, el rol de las
empresas extranjeras, las
mipymesy las mujeres en
la actividad exportadora.

Presentacion
Paisy
sectoriales

> Acceder a las
presentaciones

#1 - Mujeres en la exportacion  #3 - Huella hidrica

L d
> Leer mas

#2 - Complejidad de los

L d
> Leer mas

#4 - Esfuerzo nacional

Productos Agropecuarios y innovador
Agroindustriales de Uruguay > Leer mas
Nuevas encuestas

#1 - Mipymes exportadoras
de bienesy servicios

> Primera edicion (2017)
> Segunda edicién (2019)

#2 - Encuesta inversores
extranjeros

> Primera edicion (2016)
> Segunda edicion (2018)

#3 - Encuesta de idiomas
> Leer mas



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/mujeres-en-actividades-exportadoras-2017/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/eb3274d556e9eade3910708856a2e068c13f8cf9.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/presentacion-pais/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/presentacion-pais/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/documentos-de-trabajo/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/documentos-de-trabajo/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/documentos-de-trabajo/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/aranceles-pagados-por-exportaciones-de-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/informes-de-comercio-exterior/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/informes-de-paises/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/inversor/informes/informes-sectoriales/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/informes/informes-sectoriales/exportacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/fichas-producto-destino/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/fichas-producto-destino/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/fichas-producto-destino/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/jornadas-de-discusion-sobre-insercion-internacional-2019/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/exportaciones/oportunidades-comerciales/index.html
https://www.uruguayxxi.gub.uy/mapadigitaluruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/monitor-macro/
http://herramientas.uruguayxxi.gub.uy/acuerdos/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/huella-hidrica-en-uruguay-impacto-y-oportunidades-para-empresas-agroexportadoras/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/esfuerzo-nacional-innovador/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/63233860ebdf0cc6b8f0f2bfb097f6667c44a018.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/521a50a734a131ff91681bf898c771fef427d003.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/encuesta-de-idiomas/
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Informes de oportunidades de inversion

Conoce los informes
de exportaciones
uruguayas de
bienes por
departamento

Servicios globales Zonas francas

Energias
de exportacion en Uruguay

renovables IED en Uruguay Agronegocios

Forestal Farmay salud

Ver mas

Informes de
oportunidades de
inversion por
departamento

Maquinaria Exploracion de Sector retail PPP / Participacion

) ) il . Turismo Inmobiliario
agricola hidrocarburos Publico - Privada

Ver mas

Parques Régimen Tax Free
industriales Uruguay

Monitor trimestral Arquitectura e
IED ingenieria

Cannabis

Logistica


https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/Informe%20Turismo%20Marzo%20-%202017%20-%20Uruguay%20XXI_ES-4.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/regimen-tax-free-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/cannabis/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/monitor-trimestral-de-ied-1/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/arquitectura-e-ingenieria/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/informe-del-sector-logistico-en-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/informes/informes-de-departamentos/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/informes/informes-de-departamentos/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/d38f3f5f1c7dd072ebea7f0471a59a3e95ef02d0.pdf
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/sector-forestal/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/inversion-extranjera-directa-ied/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/zonas-francas/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/energias-renovables/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/farma-y-salud/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/agronegocios/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/servicios-globales-de-exportacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/maquinaria-agricola/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/participacion-publico-privada-ppp/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/exploracion-de-hidrocarburos-1/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/retail/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/parques-industriales/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/sector-inmobiliario/

»
Il

Exportar

Uruguay
al mundo
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Uruguay
en los 0jos del mundo

La estrategia de comunicacion promocional de Uruguay XXI tiene como fin divulgar de manera eficiente las ventajas
competitivas de Uruguay como productor de bienes y servicios de calidad, destino de inversiones productivas y hub
logistico y tecnolégico para la regidén y el mundo.

Nuevas webs

promocionales Nuevas redes

sociales chinas

635%

crecimiento en WeChat
PAVNRSEN RS

970%

crecimiento en Weibo
2018-19

Una web institucional renovada
> Uruguayxxi.gub.uy

Nuevos sitios web alineados al trabajo
sectorial y a audiencias estratégicos

Yo

WeChat Weibo

investinuruguay.uy
buyfromuruguay.uy

Tecnologia de
vanguardia

> \er mas

Los eventos internacionales y locales
que organizo o de los que participo
Uruguay XXI contaron con la aplica-
cion de novedosas tecnologias de
realidad virtual y aumentada, que
permitieron a los extranjeros interac-
tuar de forma vivida con la agricul-
tura, ganaderiay con los idolos del
fatbol uruguayo.

Material grafico
promocional
sectorizado

>\er mas

Prensa
internacional

A través de campafias en mercados
estratégicosy la gestion de prensa
internacional que acompanaron las
diferentes actividades de promocidn
pais, se superaron ano a ano las publi-
caciones acerca de Uruguay vincula-
das al impulso de las exportaciones, la
atraccion de inversionesy la difusion
de la marca pais en el mundo.

+1800

publicaciones en prensa
internacional en 2019

Videos
y animaciones

> \/er mas

/30

Presentacion del
paisyde
oportunidades
sectoriales

> \/er mas

Marketing digital

22.4K 25.3K

seguidores

+46%

crecimiento de seguidores
en redes sociales en

el ultimo ano

seguidores

You s
. .



https://www.youtube.com/watch?v=jJak2HtY2EE
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/materiales-promocionales/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/fichas-producto-destino/
https://www.flickr.com/photos/uruguayxxi/albums/72157708464964264
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/fichas-producto-destino/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
https://www.buyfromuruguay.uy/en/
https://www.youtube.com/user/UruguayXXIGUB/videos
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/fichas-producto-destino/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/materiales-promocionales/presentacion-pais/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/fichas-producto-destino/
https://www.linkedin.com/company/uruguay-xxi/
https://www.flickr.com/photos/uruguayxxi/
https://www.youtube.com/user/UruguayXXIGUB
https://www.instagram.com/uruguayxxi/
https://twitter.com/UruguayXXI
http://investinuruguay.uy
http://buyfromuruguay.uy
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Eficlencla
y mejora continua

Sistema de
indicadores }

CRM

- X

La creacion de un nuevo sistema de CRM . .

(Customer Relationship Managment) Este sistema de indicadores se origina fren- ESpECIfICOS Medibles Alcanzables Relevantes

permite a Uruguay XXI el seguimiento te al desafio de medir el impacto del trabajo

y evaluacion de las actividades, una de Uruguay XXI sobre la economia del pais 'y

buena gestion de contactos, la gene- tiene multiples objetivos de corto y mediano ©° e ©° e ©° e ¢

racion de informes a medida plazo:

y elementos de monitoreo de gestion.

Se trata de una herramienta integral #1 - Incorporar al trabajo diario los sistemas

adaptada a las necesidades de la de informacion internos (CRM) y adaptarlos

agencia. para que cumplan su objetivo

[ J [ J

0000606060606 060600090 #2 -Seguimiento y evaluaciones de las activi- . . : s
e Impacto : Resultados : Actividad
#3 - Analisis costo - beneficio de cada activi- Resultados dirigidos a cumplir la mi- Resultados intermedios a los que se Resultados de actividades o eventos
dad sion de Uruguay XXI aunque no sean llega, en gran parte, por influencia o clave se realizan para lograr los re-

directa ni Unicamente atribuibles a su impulso demostrado de acciones de sultados y que son responsabilidad

#4 - Seguimiento de actividades gestion. Uruguay XXI. directa de Uruguay XXI.
y resultados a nivel individual
#5 - Sistema de metas
#5 - Medicion de impacto de la estrategia c o6 06 0 6 o o

#6 - Utilizar este ejercicio para contribuir a los
objetivos institucionales de largo plazo
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Rincdn 518-528. Montevideo-Uruguay
(598) 2915 3838
info@uruguayxxi.gub.uy
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https://twitter.com/UruguayXXI
https://www.linkedin.com/company/uruguay-xxi/
https://www.youtube.com/user/UruguayXXIGUB
https://www.flickr.com/photos/uruguayxxi/albums
https://www.uruguayxxi.gub.uy

