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Y 5 Puerta de entrada
a AMERICA LATINA

Uruguay se posiciona como el hub de negocios #1 de América Latina,
combinando una economia tradicionalmente agroexportadora con un
creciente sector turistico y una expansion sostenida en servicios globales.
El pais ofrece infraestructura logistica eficiente, conectividad digital de
alto nivel y una matriz energética basada mayoritariamente en fuentes
renovables, destacandose como lider regional en desarrollo tecnoldgico,
acceso a internet y capacidades TIC.

#1 PAiS CONFIABLE

ESTADO DE ESG
DEMOCRACIA DERECHO PERFORMANCE

EIU 2024
S World Justice Project 2024 JP Morgan, agosto 2025

Uruguay es la democracia mdas sélida de la regién, lider en Estado de
Derecho y desempeiio ESG, respaldado por una larga trayectoria de
estabilidad politica, institucional y macroeconémica. Este marco
garantiza el entorno de negocios mas predecible y confiable de
América Latina, posicionando al pais entre las economias emergentes
con menor riesgo y mejores estdndares de gobernanza

TALENTO

Uruguay cuenta con capital humano altamente calificado, formado en un
sistema de educacion universal y gratuita y con gran adaptacion a nuevas
tecnologias. Su alta calidad de vida, seguridad y acceso a servicios de
salud y educacidén, junto con procesos agiles de residencia y trabajo,
favorecen la atraccion de talento internacional.

PROMOCION A LA INVERSION

La inversion nacional y extranjera es de interés nacional y se desarrolla
bajo reglas claras, trato igualitario y un amplio sistema de incentivos. Con
politicas de largo plazo y un ecosistema empresarial y tecnoldgico
dinamico, Uruguay se posiciona como plataforma ideal para innovar vy
testear soluciones en América Latina.
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¢POR QUE INVERTIR EN SORIANO?

Ubicacion estratégica y conectividad. Situado en el suroeste del pais, Soriano cuenta con acceso a
las principales rutas nacionales y conexiones terrestres con Argentina. Desde Mercedes, su capital,

es posible llegar a Buenos Aires en aproximadamente tres horas por carretera.

Tierras fértiles y produccidon agricola consolidada. El departamento se distingue por la calidad y
valoracion econdmica de sus suelos. Soriano es uno de los principales productores cerealeros del

pais y el mayor departamento exportador de soja.

Capacidades industriales y tecnoldgicas. La especializacion agropecuaria ha impulsado el
desarrollo de una industria metalmecanica dedicada a la fabricacion de maquinaria y equipamiento
agricola. La presencia de empresas especializadas, conocimiento técnico y proveedores de servicios

favorece la innovacion y el desarrollo de nuevas soluciones para el sector.

Potencial para energias renovables. Soriano presenta condiciones favorables para la generacion
de energia solar fotovoltaica, lo cual ofrece oportunidades tanto para el desarrollo de proyectos

energéticos como para el abastecimiento de electricidad para otras actividades productivas.

www.uruguayxxi.gub.uy I 3
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SORIANO EN CIFRAS

DATOS GENERALES
Capital Mercedes
Superficie 9.008 km
Poblacion 82.988
Densidad 9,21 hab/km
Poblaciéon Urbana 89%

RONE &M
el le

INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

DISTRIBUCION ETARIA DE LA POBLACION

0 a 14 anos 15 a 29 anos 30 a 64 anos 65 aflos o mas
12% 21% 51% 17%
PORCENTAJE DE HOMBRES PORCENTAJE DE MUJERES

50% 50%

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

DATOS GENERALES
Tasa de Actividad 70%
Tasa de Empleo 64%
Tasa de Desempleo 8%
Ingreso medio per capita con valor locativo (pesos corrientes) 32.242

Fuente: Proyecciones de poblacion revision 2025 y Encuesta Continua de Hogares del INE (2025)

www.uruguayxxi.gub.uy I 4
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OPORTUNIDADES DE INVERSION!

Soriano se encuentra al suroeste de Uruguay, limita con los departamentos de Rio Negro y Durazno
al norte, Colonia al sur y Flores al este. Su ubicacion estratégica y conectividad terrestre, a través
de las principales rutas nacionales, facilitan el acceso a distintos puntos del pais y a Argentina.
Desde Mercedes, su capital, es posible llegar a Buenos Aires en aproximadamente tres horas por

carretera.

El departamento cuenta con importantes recursos hidricos, entre los que destacan el rio Uruguay, el
rio Negro y el rio San Salvador, ademas de numerosos arroyos. Las ciudades de Mercedes y Dolores
disponen de infraestructura portuaria y servicios aduaneros, que contribuyen a las actividades

productivas y comerciales de la regidn.

Soriano también se distingue por la calidad y el potencial productivo de sus suelos, una de sus
principales ventajas competitivas. En 2025, el departamento registrd el segundo precio promedio
de la tierra mas alto del pais. Asimismo, presenta condiciones favorables para la generaciéon de
energia solar fotovoltaica, lo cual ofrece oportunidades tanto para el desarrollo de proyectos

energéticos como para el abastecimiento de electricidad para otras actividades productivas.

AGROINDUSTRIA

Soriano es uno de los principales departamentos agricolas de Uruguay. La calidad y fertilidad de
sus suelos, junto con las condiciones agroclimaticas favorables, han permitido el desarrollo de una
produccion agricola de gran escala, especializada en cereales y oleaginosas, principalmente soja,

trigo, maiz y cebada.

En total, se estima que el departamento cuenta con 1.805 explotaciones agropecuarias que abarcan
881 mil hectareas. De estas, mas de la mitad se dedican a los cultivos cerealeros e industriales y sus
semilleros. Soriano es, ademas, el principal exportador de soja del pais. En 2025 colocd US$ 353

millones en el exterior.

" Las hectdreas de produccién tienen como fuente el Censo Agropecuario 2024 (Direccion de Estadisticas Agropecuarias -DIEA- e INE).

www.uruguayxxi.gub.uy I 5
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Estaimportante base productiva, junto con la disponibilidad de infraestructura y servicios asociados
al sector, favorecen el desarrollo de actividades agroindustriales vinculadas al procesamiento y
transformacion de granos. Se identifican oportunidades en molineria, elaboracién de alimentos
para animales y otros productos derivados del sector alimentos. También en actividades insertas

en la cadena exportadora como almacenamiento, acondicionamiento y logistica.

MAQUINARIA AGRICOLA

En Soriano existe una industria metalmecanica orientada al disefio y fabricacion de maquinaria,
equipos y tecnologias para el sector agropecuario. Esta actividad constituye una de las principales
capacidades manufactureras del departamento y contribuye al desarrollo de soluciones adaptadas

a las necesidades de la produccion nacional.

La presencia de empresas especializadas, el saber local y la demanda de tecnologia del sector
agropecuario generan oportunidades para ampliar la produccidén de maquinaria, incorporar otros
procesos de automatizacion, desarrollar soluciones de agricultura de precision y fortalecer los

servicios de mantenimiento y asistencia técnica.

Soriano es, ademas, sede de la Expoactiva Nacional, organizada por la Asociacion Rural de Soriano,
una de las principales muestras de agronegocios del pais. El evento relne a productores, empresas
y proveedores de tecnologia, promoviendo la innovacién, la incorporacion de maquinaria y el

intercambio comercial.

GANADERIA Y LECHERIA

La ganaderia constituye otra actividad relevante en la estructura productiva de Soriano, cuenta con
la presencia de varios establecimientos dedicados a la producciéon de carne y leche. Las actividades
dedicadas a los vacunos de carne abarcan 328 mil hectareas, para la lecheria se estiman unas 32

mil hectareas ocupadas por 184 explotaciones.

Ambas producciones generan oportunidades para el desarrollo de alimentos con mayor agregado
de valor. Asimismo, la complementariedad entre agricultura y ganaderia constituye una ventaja
para el desarrollo de sistemas productivos integrados que aprovechen la disponibilidad de granos

y forrajes para mejorar la eficiencia de la produccion animal.

www.uruguayxxi.gub.uy I 6
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TURISMO

Soriano cuenta con atractivos naturales, histéricos y culturales para el desarrollo de actividades
turisticas. Su ubicacién en el litoral uruguayo y la presencia de importantes cursos de agua favorecen

el turismo nautico, la pesca deportiva y las actividades recreativas vinculadas a los rios.

La oferta turistica de su capital, Mercedes, incluye a la rambla costanera y espacios culturales. Por
su parte, Villa Soriano, uno de los lugares mas antiguos del pais y constituye un atractivo histoérico
y patrimonial. El departamento también dispone de espacios naturales y localidades con potencial
para el desarrollo del turismo rural, el ecoturismo o las experiencias vinculadas a la produccion local.
Estas caracteristicas generan oportunidades para ampliar y diversificar la oferta de alojamiento,

gastronomia, servicios turisticos y actividades recreativas.

WWww.uruguayxxi.gub.uy I 7



‘ Uruguay XX/ N
INFORME DEPARTAMENTAL | SORIANO FEOMOCHON DE INVERSIONES, ANOS
EXPORTACIONES E LMAGEN PAIS f

PERFIL DE EXPORTACION

US$ 488

Exportaciones de Soriano millones
Millones de US$ (3,6% del total)

2023 2024 2025
Productos 2025 Destinos 2025

PRODUCTOS MILL. US$ PART. % DESTINOS MILL. US$ PART. %

Soja 353 72% China 304 62%

Trigo 67 14% Brasil 56 12%

Productos lacteos 24 5% Argelia 27 6%

Colza y carinata 22 4% Unién Europea 14 3%

Ganado en pie 18 4% Turquia 13 3%

Los demas 3 1% Los demas 74 15%
Total 488 100% Total 488 100%

Nota: las exportaciones por departamento se estiman mediante una combinacién de informacion directa y criterios de asignacion basados
en estructuras productivas sectoriales, localizacion de plantas y distribucion de la produccion. Se preservan los totales nacionales. Los
resultados deben interpretarse como una aproximacion analitica de la distribucion territorial de las exportaciones de bienes, no constituyen

una medicién directa del origen fisico de las exportaciones. Por mas informacion: Exportaciones de bienes por departamento 2025

WWww.uruguayxxi.gub.uy I 8
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INDICADORES DE DESARROLLO

El departamento de Soriano presenta un nivel de desarrollo territorial que puede caracterizarse
como intermedio dentro del contexto nacional. De acuerdo con el indice de Desarrollo Regional
(IDERE), que evalua dimensiones sociales, econdmicas e institucionales del desarrollo, el

departamento se ubico en la posicion ocho, con un valor de 0,52 en el afo 2022.

Principales dimensiones de desarrollo de Soriano vs. promedio nacional

IDERE
0.8 Soriano
Promedio
0,6
Instituciones Educacion
Economia Salud

Bienestar y
cohesidn

Fuente: indice de desarrollo regional Uruguay 2006-2022. IDERE-UY. Informe 2024

En todas las dimensiones Soriano se encuentra muy cercano al promedio de los 19 departamentos.
Esto muestra un desempefo positivo en términos de educacion, salud, economia, bienestar y
cohesidn e instituciones. A lo largo de los ultimos afos, el indice de desarrollo del departamento

ha ido mejorando, pasando de 0,38 en 2006 a 0,52 en 2022, el ultimo afio con registros.

2 Fuente: indice de desarrollo regional Uruguay 2006-2022. IDERE-UY. Informe 2024.
Web: https://teams.public.onecdn.static.microsoft/evergreen-assets/safelinks/2/atp-safelinks.html

WWww.uruguayxxi.gub.uy I 9


https://iecon.fcea.udelar.edu.uy/es/publicaciones/libros/item/indice-de-desarrollo-regional-uruguay-2006-2022-idere-uy-informe-2024.html

Uruguay XX/ N
INFORME DEPARTAMENTAL | SORIANO PEOMOCHON DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E INAGEN PAIS J

MERCADO LABORAL®

ANOS

EMPLEO POR SECTOR

SECTOR

Producciéon agropecuaria, forestacion y pesca

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de los vehiculos de motor y de las
motocicletas

Servicios sociales y relacionados con la salud humana.

Transporte y almacenamiento

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
Industrias Manufactureras

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Ensefanza

Actividades administrativas y servicios de apoyo

Otras actividades de servicio

Construccion

Alojamiento y servicios de comida

Actividades inmobiliarias

Artes, entretenimiento y recreacion

Informacion y comunicacion

Actividades financieras y de seguros.

Suministro de agua; alcantarillado, gestion de desechos y actividades de saneamiento

Explotacion de minas y canteras
Actividades de los hogares en calidad de empleadores, actividades indiferenciadas de
produccion de bienes y servicios de los hogares para uso propio.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Total

NIVEL EDUCATIVO

OCUPADOS
8.230

6.473

2.318
2.256
2154
1.790
1107
947
913
781
633
546
385
251
205
158
125
93

31

24
29.420

MAXIMO NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO DE LOS OCUPADOS (% del total)

Sin instruccion 6%
Primaria 26%
Secundaria 57%
Terciario no universitario 2%
Magisterio o profesorado 3%
Universidad 6%

3 Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) y Encuesta Continua de Hogares (ECH). 2025. INE

www.uruguayxxi.gub.uy I
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OFERTA EDUCATIVA TERCIARIA
e Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC)
e Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU): Escuela Técnica de Cardona; CEA - Escuela
n°103 Manuel Victoria; Escuela Técnica de Dolores; CECAP Dolores; Escuela Agraria “La
Concordia”; Escuela Técnica Superior de Mercedes “Pedro Blanes Viale”; Escuela Técnica

de Mercedes “Washington Lockhart”; Escuela Técnica “Villa Soriano”.

MANEJO DE IDIOMAS*

CONOCIMIENTO DE INGLES Y PORTUGUES

Soriano Total Pais

100% 100%

80% 80%

60% m No 60%
mSi mSi
40% 40%

20% 20%

30%
10%

Inglés Portugués Inglés Portugués

0% 0%

4 Fuente: Encuesta Telefénica de Idiomas (ETI 2019)

WWww.uruguayxxi.gub.uy I 1
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CANTIDAD DE EMPRESAS POR SECTOR Y TAMANO
DEPARTAMENTOS Y SECTORES GRANDES MEDIANAS PEQUENAS MICRO TOTAL PART.
Soriano 16 127 982 7.797 8.922 100%
A. Produccién agropecuaria, forestacion y 2 27 380 2364 2773 31%
pesca
B. Explotacién de minas y canteras - 1 3 10 14 0%
C. Industrias manufactureras 1 12 66 425 504 6%
D. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire _ _
acondicionado 2 2 & 0%
E. Suministro de agua; alcantarillado, gestién _
de desechos y activid’ades de sanear;'\iento 1 3 30 34 0%
F. Construccién 1 2 19 276 298 3%
G. Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de los vehiculos de motor y de las 5 36 213 1.712 1.966 22%
motocicletas
H. Transporte y almacenamiento 1 n 110 518 640 7%
I. Alojamiento y servicios de comida - 3 27 161 191 2%
J. Informacién y comunicacién - 1 9 67 77 1%
K. Actividades financieras y de seguros - - n 49 60 1%
L. Actividades inmobiliarias - 4 12 276 292 3%
M. Actividades profesionales, cientificas y _ _
e 41 574 615 7%
:6:;;Mdades administrativas y servicios de 1 s 21 240 270 3%
O. Administracién publica y defensa; planes 1 _ 2 2 5 0%
de seguridad social de afiliacién obligatoria °
P. Ensefianza 1 8 23 82 n4 1%
Q. Servicios sociales y relacionados con la
] L e 3 6 22 309 340 4%
R. Artes, entretenimiento y recreacién - 2 9 122 133 1%
S. Otras actividades de servicio - 5 8 537 550 6%
T. Actividades de los hogares en calidad de
empleadores, actividades indiferenciadas _ _ 1 M 42 0%

de produccion de bienes y servicios de los
hogares para uso propio

5 Fuente: MTSS

www.uruguayxxi.gub.uy I
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INSTITUCIONALIDAD

Agencia de promocidén de inversiones, exportaciones
e imagen pais de Uruguay

Uruguay XX/ A ﬂ\os
DromscoNs e rals b, WWW.uruguayxxi.gub.uy

Centro Pyme Soriano

Agancla
’ m Hacionsh de soriano@centros.uy

Oficina territorial de Soriano

mercedes@mides.gub.uy

Ay

Intendencia de Soriano

Produccién de
74 Contenidos y _
SOR'ANO Medios WWW.Soriano.gub.uy

vdepartamento fértil

www.uruguayxxi.gub.uy I 13
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URUGUAY EN SINTESIS

URUGUAY EN CIFRAS

NOMBRE OFICIAL REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY
Localizacion geografica América del Sur, limitrofe con Argentina y Brasil
Capital Montevideo

176.215 km2. 95% del territorio es suelo productivo apto para la

SuDerfiCie explotacidon agropecuaria
Poblacién (2025) 3,44 millones

PBI per capita (2025) US$ 24.765

Moneda Peso uruguayo ($)

Tasa de alfabetismo 0,98

Esperanza de vida al nacer 77,9 afos

Forma de gobierno Republica democratica con sistema presidencial
Divisidon politica 19 departamentos

Zona horaria GMT - 03:00

Idioma oficial Espafiol

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores 2022 2023 2024 2025 2026*
PBI (Var % Anual) 4,6% 0,8% 3,3% 1,8% 1,6%
PBI (Millones US$) 71.319 79.101 82.291 85.193 91.060
Poblacién (Millones personas) 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44
PBI per Capita (US$) 20.710 22.994 23.922 24.765 26.471
Tasa de Desempleo - Promedio Anual (% PEA) 7,9% 8,3% 8,2% 7.5% 7,6%
Tipo de cambio (Pesos por US$, Promedio Anual) 41,1 38,8 40,2 41,3 41,0
Tipo de cambio (Variacion Promedio Anual) -5,6% -5,6% 3,6% 2,6% -0,8%
Precios al Consumidor (Var % acumulada anual) 8,3% 51% 5,5% 3,7% 4,4%
Exportaciones de bienes y servicios (Millones US$)** 23.562 22.304 23.443 23.471 25.557
Importaciones de bienes y servicios (Millones US$)** 19.653 19.450 19.231 19.510 20.991
Superavit / Déficit comercial (Millones US$) 3.908 2.854 4.212 3.961 4.566
Superavit / Déficit comercial (% del PBI) 5,5% 3,6% 51% 4,6% 5,0%
Resultado Fiscal Global (% del PBI) -3,4% -3,2% -4,1% -4,4% -
Formacion bruta de capital (% del PBI) 18,6% 17,7% 15,9% 16,2% -
Deuda Bruta del Sector Publico (% del PBI) 67,0% 67,6% 66,3% 75,3% -
Inversién Extranjera Directa (Millones US$) *** 3.386 2.434 -1.906 687 -
Inversion Extranjera Directa (% del PBI) 4,7% 31% -2,3% 0,8% -

Fuentes: los datos referidos al PIB, comercio exterior, inversion extranjera directa, tipo de cambio, reservas internacionales y deuda externa
provienen del Banco Central del Uruguay (BCU); las tasas de crecimiento de la poblacién, alfabetismo, desempleo e inflacién provienen
del Instituto Nacional de Estadisticas. Datos estimados para 2021 basados en encuestas de expectativas econdmicas y de inflacion de

BCU y proyecciones de Exante. Los datos de resultado fiscal provienen del Ministerio de Economia y Finanzas, desde 2018 las cifras estan
ajustadas por efecto Ley N°19590 (cincuentones).

* Datos proyectados en rojo.

** En 2017 el BCU adoptd la metodologia del 6to manual de balanza de pagos. Los datos en base a esta nueva metodologia incluyen
compra venta de mercaderias y reexportaciones y estan disponibles desde el afio 2012.

*** |Los datos son flujos netos por lo que pueden tomar valores negativos.

WWww.uruguayxxi.gub.uy I 14



COMERCIO

¢EMPRENDES Y QUERES
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