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éPOR QUE INVERTIR EN URUGUAY?

Una larga trayectoria de estabilidad politica, social y macroeconémica, asi
como una serie de ventajas en distintas plataformas de negocios convirtieron a
Uruguay en un HUB regional ideal para las Américas. Este concepto no solo
abarca plataformas para servicios de soporte y actividades comerciales, sino
también para operaciones mas sofisticadas e innovadoras.

Su ubicacidn estratégica como puerta de entrada a la regién, su huso horario y
afinidad cultural facilitan la realizacién de negocios con los grandes mercados
globales. El pais ofrece infraestructura logistica de primer nivel y tecnologia de
punta en telecomunicaciones, es lider regional en infraestructura tecnoldgica,
tanto en términos de conectividad como de acceso a Internet, y en el indice de
desarrollo de las TIC.

Ecosistema tecnoldgico y empresarial coordinado y accesible. El pais ofrece un
ecosistema tecnoldgico y empresarial coordinado y accesible, con
oportunidades de inversidon para empresas existentes (fusiones y adquisiciones)
y también para el desarrollo de nuevos emprendimientos. Por sus caracteristicas
de pais pequeno, ordenado, abierto y transparente, con acceso a tecnologia
avanzada, Uruguay es un destino ideal para proveer servicios de alta calidad.

Marco regulatorio favorable. La inversion en Uruguay, tanto nacional como
extranjera, estd declarada de interés nacional. El pais garantiza la igualdad de
trato a inversores locales y extranjeros, a la vez que disponen de una amplia
gama de incentivos que se adaptan a distintos tipos de actividades. Para el sector
de servicios globales de exportacion se destacan significativas exoneraciones
fiscales y la posibilidad de operar en un régimen de zonas francas orientado a la
exportacion.

Sostenibilidad. Uruguay es uno de los paises con mejores resultados en las
dimensiones ESG. A nivel nacional, se estd avanzando en la incorporacion de
criterios de sostenibilidad en distintos ambitos de la gestidn publica y asumiendo
nuevos compromisos internacionales.

Talento. Uruguay brinda acceso universal y gratuito en todos los niveles
educativos. Esto permitié formar a generaciones de talento altamente calificado
y multilingUe. Las empresas que exportan servicios desde Uruguay cuentan con
apoyos para la implementacion de programas de formacién a medida para el
personal contratado y sus nuevos reclutamientos.

Calidad de vida. Uruguay es un pais seguro, que ofrece excelentes condiciones
de vida para ejecutivos y sus familias, con acceso a servicios de salud y educacién
de primer nivel. Montevideo es la ciudad con mejor calidad de vida de América
Latina segun el indice Mercer. Cada vez mas extranjeros eligen Uruguay como
pais de residencia. Los trabajadores pueden residir y trabajar legalmente en el
pais y son asistidos para tramitar sus solicitudes de visas y de residencia de forma
agil. Recientemente fue aprobado en Uruguay el permiso de residencia para
ndmades digitales que busca fomentar el arribo de mas talentos del exterior para
vivir y trabajar en el pais.
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RESUMEN EJECUTIVO

e En 2024 los flujos mundiales de inversion extranjera directa (IED) aumentaron 4%
respecto con 2023 y totalizaron US$ 1,5 billones. Las economias desarrolladas fueron las

principales inversoras a nivel mundial con casi 70% de la inversién global.

e En 2024 ingresaron a América Latina y el Caribe US$ 188.962 millones de IED, cifra 7,1%
superior a la registrada en 2023. Del analisis de los componentes de la IED se desprende
que el incremento registrado en 2024 fue impulsado principalmente por el aumento de la
reinversion de utilidades. Este rubro crecio un 18% y alcanzd una participacion del 52% en
el total de ingresos de la region, su nivel mas alto desde 2010. En segundo lugar se
ubicaron los aportes de capital, que representaron el 34% del total, aunque registraron

una caida del 12%, acumulando asi dos afios consecutivos de descensos.

e Uruguay es un pais abierto a la inversion extranjera y cuenta con un clima de inversion
adecuado que asegura un ambiente amigable para hacer negocios, un régimen juridico
atractivo y estable y un marco normativo e institucional que se adapta a las necesidades

de los inversores.

e En 2024, la IED neta recibida por Uruguay fue negativa en US$ 1.925 millones, lo que
refleja una caida respecto a 2023. Como es habitual, los flujos de IED se componen de
tres modalidades: aportes de capital, reinversion de utilidades y préstamos entre
empresas vinculadas. El resultado negativo de 2024 se explica fundamentalmente por los
préstamos entre empresas emparentadas, que registraron un saldo neto negativo de US$
4.446 millones. Este componente es el mas volatil de la IED, ya que corresponde a flujos
financieros intra-grupo entre filiales locales y sus casas matrices en el exterior, y suele
responder a decisiones de gestion financiera mas que a cambios estructurales en la

inversion productiva.

e En 2024 Uruguay captod casi 60 proyectos de inversion de empresas extranjeras. El 72%

de los anuncios son nuevas inversiones y el 28% adquisiciones (M&A).
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1. LA IED MUNDIAL EN 2024

La inversidn extranjera directa (IED) mundial aumentd 4% en 2024 y llegd a US$ 1,5 billones.
Esta cifra estuvo afectada por grandes fluctuaciones en los flujos financieros a través de un
pequefio numero de economias europeas intermediarias'. Excluyendo estos paises, los flujos

globales de IED disminuyeron 11%.

Gréfico 1.1
Flujos mundiales de IED recibida (Miles de millones de US$)
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Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en UNCTAD (2025).

Los flujos de IED suelen estar asociados con dos tipos principales de proyectos de inversion:
los proyectos greenfield y las fusiones y adquisiciones (M&A). Cada uno estd impulsado por

factores distintos y tiene implicaciones diferentes para el desarrollo.

Los proyectos greenfield implican la creacién de nuevas instalaciones y son mas comunes en
los sectores industrial y de servicios. Estos proyectos pueden tener un impacto significativo
en el desarrollo, al contribuir al aumento de la capacidad productiva, la creacién de empleo y

la adopcién de nuevas tecnologias y conocimiento especializado.

T Las economias europeas intermediarias se refieren a paises en Europa que actlian como centros de transito o
intermediacion para flujos de inversidon extranjera directa (IED). Estos paises suelen tener sistemas financieros y
fiscales que facilitan la transferencia y reorientacién de inversiones hacia otros destinos. Algunos ejemplos tipicos
de estos paises son los Paises Bajos, Luxemburgo y Suiza.
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Las fusiones y adquisiciones implican cambios de propiedad, como adquisiciones,
desinversiones y reestructuraciones corporativas. Estos proyectos suelen tener un impacto
menos directo en el desarrollo, ya que no generan de inmediato nueva capacidad o

infraestructura.

Las fusiones y adquisiciones (M&A), que afectan mayormente a la IED en los paises
desarrollados, aumentaron 14% en monto y 4% en el niUmero de operaciones. El crecimiento
se debid principalmente a operaciones en la industria de las tecnologias de la informacidny la
comunicacion (TIC) —tradicionalmente el segmento mas activo de fusiones y adquisiciones,
con aproximadamente tres veces mas operaciones que cualquier otro sector—, asi como en
los sectores financiero y de seguros. La actividad en industrias intensivas en cadenas de
suministro, como electrénica, maquinaria y metales bdsicos, también registré aumentos

significativos (aunque desde una base mas baja).

En 2024, el numero de proyectos greenfield anunciados en los sectores industriales aumentd
3%, aunque su valor disminuyd 5%. El valor total se mantuvo elevado, alcanzando US$ 1,3
billones de dodlares, el segundo nivel mas alto registrado hasta la fecha. Este valor se debid
principalmente a un aumento en los anuncios de proyectos en el sector de las tecnologias de
la informacién y la comunicacidn (TIC), impulsado sobre todo por la inversidon en centros de

datos y procesamiento de informacion.

Si se excluyen las economias europeas intermediarias, los paises desarrollados
experimentaron una contraccion del 22%, mientras que los flujos hacia las economias en
desarrollo se mantuvieron estables. Gran parte de la caida global se debid a una disminucidén
del 58% en la IED hacia Europa. Otros factores que contribuyeron fueron la caida de la IED
hacia China, donde las entradas se redujeron en 29%, y hacia América del Sur, donde las

entradas disminuyeron en 18%.

En contraste, varias regiones registraron crecimiento. América del Norte experimentd un
aumento del 23 % en la IED, con flujos en Estados Unidos que crecieron 20%, impulsadas
principalmente por una duplicacion del valor de las fusiones y adquisiciones (M&A) y por

grandes inversiones en los sectores de alta tecnologia y energia limpia.
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Gréfico 1.2
Principales emisores de IED (Part. % total de flujos globales)
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Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en UNCTAD (2025).

1.1.1ED EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE?

En 2024 ingresaron a América Latina y el Caribe US$ 188.962 millones de IED, cifra 7,1%
superior a la registrada en 2023. Esta cifra representd el 13,7% de la formacion bruta de capital
fijo y el 2,8% del PIB, valores que reflejan una reduccion del peso de la IED en las inversiones
totales y la economia en comparacion con la década de 2010, cuando su participacion alcanzo
el 16,8% vy el 3,3%, respectivamente. En el contexto mundial, la regidn representd el 12,5% del
valor total de las entradas de |ED, cifra muy similar a la registrada en 2023 (12,1%). Asimismo,
este porcentaje es mayor que la participacion en el comercio mundial, que en 2023 representd

el 6% de las exportaciones de bienes y el 3,2% de las exportaciones de servicios.

2 La Inversidon Extranjera Directa en América Latina y el Caribe 2025 - CEPAL.
www.uruguayxxi.gub.uy | 6


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/6e3d2a08-8105-488e-8a53-fd779e96df2a/content

EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

, Uruguay XX/
(INVERSION EXTRANJERA DIRECTA | 2025) PROMOCION DE INVERSIONS,

Del analisis de los componentes de la IED se desprende que el incremento registrado en 2024
fue impulsado principalmente por el aumento de la reinversidon de utilidades. Este rubro crecio
un 18% y alcanzd una participacion del 52% en el total de ingresos de la regidén, su nivel mas
alto desde 2010. En segundo lugar se ubicaron los aportes de capital, que representaron el
34% del total, aunque registraron una caida del 12%, acumulando asi dos afios consecutivos
de descensos. Entre 2020 y 2024, los aportes de capital promediaron US$ 68.066 millones
anuales, cifra que representa una reduccion del 20% respecto al promedio anual observado
durante la década de 2010. Finalmente, los préstamos entre empresas también mostraron un
desempefio positivo, con un incremento del 14% entre 2023 y 2024, lo que les permitid

alcanzar una participacion del 15% del total.

Gréfico 1.3

IED recibida en ALC (Millones US$)
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Fuente: elaborado por Uruguay XXI con base en CEPAL (2025).

Con respecto al destino de la IED, en 2024 la mayoria de los paises recibid mas inversiones
que en 2023. El mayor impacto en la variacidn regional se debid al crecimiento en el Brasil
(13,8%) y México (47,9%), que ocuparon el primer y segundo lugar como receptores de IED v,
en conjunto, representaron el 60% del total de entradas hacia la regién. En tercer, cuarto y
quinto lugar se ubicaron Chile, Colombia y Argentina; sin embargo, en los tres casos, las

entradas de IED fueron inferiores a las de 2023.
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Gréfico 1.4
IED recibida en América Latina por pais - Top 10 (Millones US$)
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Nota: solamente se consideran los aportes del capital y reinversion de utilidades.
Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en CEPAL (2025).

Desde una perspectiva sectorial, en 2024 se observd una recomposicion de las entradas de
inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe, caracterizada por un mayor
dinamismo de las manufacturas y una contraccion relativa del sector servicios. Las
manufacturas concentraron el 43,6% de las entradas de IED, superando levemente a los
servicios, que representaron el 40,4%, y reflejaron un aumento de las inversiones en los
principales destinos de la regidn. Este comportamiento podria estar asociado a procesos de
relocalizacion productiva y a la reconfiguracion de las cadenas globales de valor, en un
contexto de mayor fragmentacidon geopolitica. Por el contrario, casi la mitad de los paises con
informacion sectorial registraron una disminucién de las entradas en servicios, con caidas
significativas en economias como Brasil, Argentina y Ecuador, aunque con incrementos en
Colombia, México, Centroamérica y la Republica Dominicana. El sector de recursos naturales
mantuvo una participacién menor, equivalente al 16% del total regional, con una tendencia
general a la baja, salvo excepciones puntuales como la Argentina y Guyana, donde las

inversiones en hidrocarburos y mineria explicaron aumentos relevantes de la IED sectorial.
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1.2.PERSPECTIVAS PARA LA IED

El entorno global para la inversion extranjera directa sigue presentando desafios estructurales
hacia 2025, marcado por una persistente desaceleracién de los flujos productivos y elevados
grados de incertidumbre econdmica y geopolitica. Segun el World Investment Report 2025
de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la inversion
extranjera directa mundial registré una caida del 11% en 2024, constituyendo el segundo afo
consecutivo de descenso, e indica una perspectiva negativa para los flujos de IED en 2025,
influida por tensiones comerciales, barreras regulatorias y volatilidad financiera que

desincentivan nuevos compromisos de capital productivo.

Estos factores adversos se suman a una dinamica global en la que los inversionistas privilegian
entornos con mayor certidumbre macroecondmica y politicas claras de atraccion, lo que
profundiza la competencia entre regiones por captar flujos de inversion de calidad. En este
contexto, aunque las utilidades de las empresas multinacionales se mantienen relativamente
altas y los anuncios de proyectos greenfield contindan siendo un factor al alza en algunos
sectores, la expectativa de crecimiento de la IED en 2025 es moderada o incluso a la baja,
reflejando la cautela que prevalece entre los decisores de inversidon ante escenarios de

inflacion remanente, ajustes de politica monetaria y fragmentacion de cadenas de suministro.3

Para América Latina y el Caribe, la CEPAL resalta que, pese al incremento de los flujos de IED
en 2024, la region todavia afronta barreras estructurales para capitalizar plenamente las
oportunidades generadas por los cambios en la inversion global. Esto implica fortalecer el
papel de la IED como motor de la transformacién productiva mediante estrategias que
promuevan infraestructura fisica y digital, innovacién, gobernanza efectiva y alineacidon con
las demandas de mercados internacionales. En este plano, la competitividad frente a otros
destinos emergentes dependera de la capacidad de disefar politicas publicas que consideren

la volatilidad global y promuevan inversiones sostenibles e inclusivas.*

3 World Investment Report 2025 - UNCTAD.
4 La Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe 2025 - CEPAL.
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2. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
EN URUGUAY

2.1.INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN URUGUAY

La inversidon en Uruguay, tanto nacional como extranjera, estd declarada de interés nacional.
Los inversores cuentan con reglas claras. Tanto el inversor extranjero como el local tienen un
trato igualitario y disponen de una amplia gama de incentivos que se adaptan a distintos tipos

de actividades: industriales, comerciales o de servicios.

De acuerdo con el Global Investment Risk & Resilience Index 2025, elaborado por Henley &
Partners junto con AlphaGeo, Uruguay es el pais mas estable de América Latina para invertir
y ocupa el puesto 34 a nivel mundial, con una calificaciéon de 69,28 puntos dentro de la
categoria de “perspectiva favorable”. El informe destaca la estabilidad politica, la buena
gobernanza, el bajo nivel de riesgo macroecondémico vy la resiliencia climatica como factores

que refuerzan su atractivo para los inversores internacionales.®

La IED es uno de los factores que permitid traccionar el desarrollo econdmico del pais, lo que
refleja la importancia de las inversiones en la economia. El stock de IED fue de US$ 36.803
millones en 2024, representando el 45% del PBI. Uruguay es un pais abierto a la IED y se han
realizado numerosos esfuerzos para contar con un marco normativo con condiciones justas

de acuerdo con las experiencias y normas internacionales.

Un marco favorable para la inversidon y el buen desempefio econdmico explican los
importantes flujos de IED recibidos en la ultima década. La IED en Uruguay generd varios
efectos y, entre ellos, dio un fuerte impulso al sector exportador. Muchas empresas extranjeras
invierten en sectores orientados al exterior y ayudaron a diversificar la canasta exportadora

del pais®.

Gracias al motor de la IED, la exportacidon de servicios no tradicionales cobré importancia en

la Ultima década. Gran parte de estas actividades son realizadas por filiales de empresas

5 Global Investment Risk & Resilience Index 2025 - Henley & Partners y AlphaGeo
® Por més informacion ver: Caracterizacion de las empresas extranjeras exportadoras de bienes en Uruguay -
Uruguay XXI.
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multinacionales que le brindan servicios a la casa matriz o a otras filiales. La apertura de una

filial en otro pais configura un flujo de IED”.

Uruguay se consolidd en los ultimos afos como un destino confiable y atractivo para los
inversores extranjeros. Los flujos entrantes de IED mostraron una tendencia creciente desde
2001, aumentando casi todos los aflos hasta llegar a un maximo en 2013. Luego se revirtiod la
tendencia y se registraron incluso valores negativos entre 2016 y 2018, que se explicaron
principalmente por préstamos de empresas instaladas en Uruguay a sus casas matrices en el
exterior. Desde 2019 volvid a ingresar un flujo positivo de IED en Uruguay registrando niveles
altos en 2022.

Grafico 3.1
IED recibida en Uruguay (Mill. US$ y % del PBI)
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Fuente: elaborado por Uruguay XX| con base en Banco Central de Uruguay (BCU).

En 2024, la IED neta recibida por Uruguay fue negativa en US$ 1.925 millones, lo que refleja
una caida respecto a 2023. Como es habitual, los flujos de IED se componen de tres
modalidades: aportes de capital, reinversion de utilidades y préstamos entre empresas

vinculadas (ver Cuadro 3.1).

Los aportes de capital —la modalidad considerada como la mas representativa de inversion
genuina— se mantuvieron en terreno positivo a lo largo de todo el aflo y ascendieron a US$

757 millones. Por su parte, la reinversiéon de utilidades totalizé US$ 1.764 millones.

7 Por mas informacién ver: Informe de Servicios Globales - Uruguay XXI.
www.uruguayxxi.gub.uy | 11


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/servicios-globales-de-exportacion/

, Uruguay XX/
( INVERSION EXTRANJERA DIRECTA | 2025) PROMOCIGN DE INERSIONES

EXPORTACIONES E IMAGEN PAiS

Estas cifras muestran un incremento respecto a 2023 en los componentes mas genuinos de la

IED, a pesar del resultado neto negativo registrado en el afo.

Los préstamos entre empresas emparentadas se ubicaron en valores negativos por US$ 4.446
millones. Estos préstamos conforman el componente mas volatil de la IED, ya que se

componen de flujos entre las empresas filiales y sus casas matrices en el exterior.

En el primer semestre de 2025, la inversidon extranjera directa fue negativa y alcanzod los
US$ 369 millones. Esto se explica porgue los préstamos entre empresas emparentadas se

ubicaron en valores negativos.

Cuadro 3.1
IED recibida por modalidad (Millones US$)
ler. sem.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ..
Aportes 1.390 1.009 637 269 624  1.005 733 964 523 757 181
Reinversién  -1250 -610 1187 1m7 -619 -220 3307 3.620 557 1.764 556
Préstamos 945 -2.220 -2.414 -1.397 1988 46 -1.063 -1198 1204 -4.446 -1.106
IED direccional 1.085 -1.821 -590 -11 1994 831 2977 3386 2284 -1.925 -369

Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en BCU.

Respecto a los origenes de la IED, Espafa es el pais que acumula mas inversion en Uruguay,
seguido por Finlandia, Argentina y Brasil. Estos paises explican juntos mas de la mitad de la

IED recibida por Uruguay.
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Grafico 3.2
Posicién de IED por origen (Part. %, 2024)
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Nota: solamente se consideran las participaciones del capital.
Fuente: elaborado por Uruguay XXI| en base al BCU.

Destacan las inversiones realizadas por empresas espafiolas en proyectos de generacién de
energia, principalmente edlica, que son de gran porte y que en general demandan mucha
inversion. A nivel de servicios, se observaron diversas iniciativas vinculadas a servicios
financieros, fintech y servicios empresariales. No obstante, también se apreciaron inversiones
espafiolas en otros sectores, como la industria alimenticia, el turismo, la produccién
agroindustrial y el comercio®. La posicion de Finlandia obedece esencialmente a las
inversiones realizadas en plantas de celulosa, proyectos de dimensiones muy importantes. Las
empresas argentinas también han invertido en diversos sectores. Se observaron varias
inversiones en la agroindustria, la industria alimenticia y la industria farmacéutica. En los afios
mas recientes se manifestd un interés creciente de los flujos de capitales argentinos en el
sector de servicios corporativos. En tanto, el caso de Brasil se explica por proyectos en la

industria, con foco en el sector agroindustrial.

A nivel de sectores, los uUltimos datos publicados por el Banco Central del Uruguay (BCU)
muestran que el sector manufacturero fue el que mas atrajo flujos de inversidn, con 35% del

total. Lo siguieron el sector financiero y seguros con 31% y el comercio con 37%.

& La apertura del BCU no presenta el cruce por destino y por sector, por lo que se utiliza informacién
complementaria de COMAP, FDI Markets y EMIS.
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Cuadro 3.2
IED recibida por sector
2014-2024 2024
SESEOr Millones US$ Part % Millones US$
Industrias manufactureras 6.797 35% 398
Financiero y seguros 5.982 31% 872
Comercio 3.389 17% -200
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.452 13% 847
Sin Clasificar 369 2% 50
Informacion y comunicaciones 291 1% 206
Construccién 275 1% -21
Transporte y almacenamiento 200 1% -36
Electricidad 135 1% -30
Servicios administrativos y de apoyo 68 0% 192
Alojamiento 37 0% -22
Actividades inmobiliarias -146 -1% 6
Agro -399 -2% 249
TOTAL 19.451 100% 2.522
Nota: se consideran aportes al capital y reinversion. No se consideran los préstamos entre empresas
emparentadas. El dato 2014-2024 corresponde a la suma de los flujos de todos los afos.
Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en BCU.

2.1.1. PROYECTOS PROMOVIDOS POR LA COMAP

El régimen de promocién de inversiones de Uruguay prevé un conjunto de beneficios
impositivos para aquellos proyectos de inversion presentados ante la Comision de Aplicacidon
de la Ley de Inversiones (COMAP), que de cumplir determinados requisitos son promovidos
por el Poder Ejecutivo (ver Anexo de marco regulatorio)®. Los proyectos que cuentan con la
recomendacion de aprobacidon por la COMAP se publican en el siguiente enlace. Desde su
entrada en vigor en 2006, el régimen ha sido muy utilizado tanto por empresas nacionales

como por empresas extranjeras’e.

° Si bien la Ley de Promocidn de Inversiones no distingue si el inversor es nacional o extranjero, es posible analizar
la utilizacion de este incentivo por parte de las empresas extranjeras gracias al registro de empresas extranjeras
de Uruguay XXI.

0 Cabe recordar que para que un proyecto sea recomendado por la COMAP es necesario pasar por una serie de
procesos administrativos que pueden demorar en materializarse. Por eso, los proyectos recomendados en
determinado afo pueden ser iniciativas de inversion de aflos anteriores.
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Grafico 3.3
Proyectos recomendados por la COMAP por origen del capital (Millones US$)
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Fuente: elaborado por Uruguay XXI con base en COMAP.

Desde 2019 se observa un descenso en el monto invertido de los proyectos recomendados
por la COMAP, que se explica por diversas razones, pero lo mas importante es que en 2019 se
incluyo el proyecto de inversion de UPM en el puerto de Montevideo por US$ 484 millones,
proyecto de gran magnitud gue no se repitidé en ainos posteriores. Los afos 2020 y 2021 se
caracterizaron por la incertidumbre asociada a la pandemia, lo que dilatd las decisiones de
inversion. En 2024 los proyectos de las empresas extranjeras crecieron tanto en numero (77%)

como en monto (29%). Se promovieron 99 proyectos por US$ 545 millones.

Cuadro 3.3
Proyectos promovidos por principales origenes - Capitales extranjeros (2024)

#1 = uss1zomLL. #2 e US$ 106 MILL. #3 A0 uss 75 MILL.
= 8 PROYECTOS 12 PROYECTOS W 19 PROYECTOS

#4 T uss a9 MILL. 75 USS$ 34 MILL. H6 USS$ 31 MILL.
wsm 8 PROYECTOS 11 PROYECTOS 9 PROYECTOS

Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en COMAP

En 2024 Estados Unidos fue el principal origen de las empresas inversoras con proyectos

principalmente vinculados al sector forestal. En tanto, las brasilefas invirtieron en el sector
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agroindustrial. En tercer lugar, se destacd Argentina, fundamentalmente por proyectos del
sector automotriz, curtiembres y farmacéutico. Si se analizan los proyectos de empresas
extranjeras por sector, se observa una mayor participacidon de la industria alimenticia y el

sector agropecuario/agroindustrial (56%).

Grafico 3.4
Proyectos promovidos por sector - Capitales extranjeros (2024)
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Fuente: elaborado por Uruguay XX| con base en COMAP.

2.2. TENDENCIAS RECIENTES DE LA IED EN URUGUAY
2.2.1. ANUNCIOS Y OPORTUNIDADES DE INVERSION

Para caracterizar las tendencias mas recientes de la IED en Uruguay, se presenta informacion

sobre los anuncios de inversion de empresas extranjeras" y las oportunidades de inversion

asistidas por Uruguay XXI.
1. ANUNCIOS DE INVERSION

En 2024, Uruguay registrd un total de 57 anuncios de inversidon, lo que refleja estabilidad en
el flujo, aunque con una leve disminucion respecto al 2023. Esta dindmica se dio en un

contexto internacional mas desafiante para la inversion, marcado por condiciones financieras

"La base de datos se realiza a partir de diversas fuentes: oportunidades de Inversion asistidas por Uruguay XXI,
proyectos de inversion recogidos por FDI markets y operaciones de fusiones y adquisiciones obtenidas de Emis y
Orbis. Si bien esta recopilacién no pretende incluir toda la IED recibida por Uruguay, constituye un buen
acercamiento a la cantidad de proyectos de inversion anunciados en términos anuales.
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mas restrictivas y mayores niveles de incertidumbre global, que han afectado los flujos de

inversion en diversas regiones.

De los anuncios registrados en 2024, el 72% correspondié a nuevas inversiones, mientras que
el 28% restante fueron operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A). Esta distribucion
reafirma la predominancia de proyectos vinculados a la instalacién o expansion de

operaciones, manteniendo la tendencia observada en afos anteriores. ?

Grafico 3.5

Anuncios de inversion
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Fuente: Uruguay XXI.

Uruguay XXI clasifica los anuncios y oportunidades de inversion en funcién del modelo o
plataforma del negocio que la empresa desarrollard en el pais®™. Entre 2020 y 2024, los
anuncios de inversion en Uruguay se concentraron principalmente en actividades vinculadas
al mercado externo. En particular, el Hub de Comercio & Servicios (Servicios Globales/TIC +
Logistica) se mantuvo como la principal plataforma de atraccion de inversiones a lo largo del

periodo, con un total acumulado de 164 anuncios, lo que representa el 55% del total. Esta

2 Se define: (i) Anuncios de Nueva Inversidn - operaciones de nuevas empresas a instalarse en el pais y/o
ampliacion o diversificacion en compafias extranjeras que ya estdn en el pais. (ii) Anuncios de M&A - transacciones
en donde una empresa extranjera adquiere total o parcialmente una empresa local.

13 Se definen cuatro plataformas principales: Servicios Globales/Tic (incluye operaciones de centros de servicios,
centros de desarrollo TIC, e-commerce, servicios financieros, servicios de telecomunicaciones, servicios creativos
o de I+D), Logistica (incluye inversiones en centros de distribucién regional o de operadores logisticos),
Produccién Industrial (incluye industria manufacturera en sus diferentes ramas- por ejemplo quimica o
metalmecanica-, industria farmacéutica, productos alimenticios, forestal-madera, energia, entre otros), Produccidén
Agro y Otros (incluye inversiones en la cadena primaria agropecuaria, forestal y mineria), Mercado Interno (se
incluyen las actividades con foco en el mercado interno como retail, comercio al por mayor y distribucidn, otros
servicios incluido turismo).
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preponderancia reafirma el posicionamiento de Uruguay como un centro estratégico en la

region para operaciones de servicios, tecnologia y logistica.

Grafico 3.6
Anuncios de inversion segun plataforma de inversion en Uruguay

2020 ® 2021 © 2022 ® 2023 ® 2024

HUB SSGG/TIC | HUB LOGISTICA

2 3 2 23 2 2
lIIII ﬁllll 12818 12821 lzan 12

Centro Ti CSG - Trading Fin&Seg Otros SSGG CDR Operador Logistico

| PRODUCCION INDUSTRIAL

PRODUCCION PRIMARIA

2 3 .3 2 2 22 2 2 s 3
Eanfnm .--_ = & aml -.-l a 0 LA
. Energia & Farma, Vet & Aserrado y Otras .
RS Biocombustible Bio celulosa Industrias izt Sl R

| MERCADO INTERNO

6 2 3 2 2 7 2 2 2
BE8oR .p2al @2 12 2.::2 2 21211 12 1 4
SerVI.CIOS Retail C.omleruc.)'y Atracuonfas Fin&Seg Food-Services Otros

varios Distribucion y Hoteleria

Nota: Otros SSGG incluye servicios como, creativos, e-commerce, |+D & bio, y telecomunicaciones. Otras
Industrias incluye aeroespacial, cannabis, quimica y plasticos, papel y cartén y otras manufacturas. Otros Agro
incluye forestal, pecuario, aves y suinos. Dentro de Servicios Varios se incluyen servicios enfocados en el
mercado interno, como apertura de oficinas o centros de negocios, servicios de arquitectura, ingenieria y
construccion, transporte, reparaciones o servicios técnicos, etc. Otros incluyen actividades de gestién
ambiental, real estate y telecomunicaciones.

Fuente: Uruguay XXI.

La Plataforma de Produccidn (Industrial + Primaria) mostrd una participaciéon sostenida, con
un promedio de 12 anuncios anuales, reflejando el interés en actividades manufactureras con
valor agregado, mientras que el Mercado Interno captd una proporcion relevante de anuncios,

especialmente en 2020 y 2024, con 14 anuncios en promedio cada afo. Esto sugiere que, si
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bien Uruguay sigue consoliddndose como plataforma exportadora, también hay

oportunidades de inversidn asociadas al consumo local.

Entre 2020 y 2024, los anuncios de inversion en Uruguay provinieron principalmente de
Argentina y Estados Unidos que representaron respectivamente el 26% y el 16% del total. Los
paises europeos también tuvieron un rol relevante, explicando en conjunto el 28% de los
anuncios, siendo Espafa, Reino Unido y Alemania los paises mas destacados dentro de esta

region.

Grafico 3.7
Anuncios de inversion segun origen de capital
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Nota: No se consideran aquellos anuncios en las que se desconoce la empresa inversora.
Fuente: Uruguay XXI
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2. OPORTUNIDADES DE INVERSION EN URUGUAY

El relevamiento incluye también las Oportunidades de Inversion (ODIS) asistidas por Uruguay
XXI| que se iniciaron en cada afio considerado™. En 2024 se asistieron mas de 340 ODIS, de las

cuales el 33% se iniciaron en ese mismo afo.

Las ODIS reflejan particularmente el interés de las empresas norteamericanas y argentinas en

invertir en el pais, con un incremento importante respecto a 2023.

¥ Una oportunidad puede o no transformarse en un anuncio.
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Grafico 3.8
Oportunidades de inversion seglin origen de capital
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Nota: No se consideran aquellas ODIS en las que se desconoce la empresa inversora.
Fuente: Uruguay XXI

Las ODIS se clasifican con el mismo criterio que las actividades que van a realizar las empresas
en Uruguay. En 2024 se destacd el Hub de Comercio & Servicios, representando el 53%,
seguido por las actividades de Produccion Industrial (32%), mientras que el restante 15%

correspondid a inversiones enfocadas en la atencién del mercado interno y produccion
primaria.

Grafico 3.9
Oportunidades de inversiéon segtn actividad en Uruguay - segun ano de inicio
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Fuente: Uruguay XXI
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2.2.2.TENDENCIAS Y SECTORES RELEVANTES PARA LA INVERSION
EN URUGUAY

Servicios Globales y Tecnologia

e Comienza a consolidarse la tendencia de empresas estadounidenses tanto por
deslocalizar como por la preferencia de prestacién de servicios de nearshoring
(entendido no solo como distancia geografica sino también huso horario y afinidad

cultural).

e | os Centros de Servicios Compartidos estdn cambiando de un modelo centrado en la
reduccion de costos y centralizacion de actividades basicas, a otro centrado en mejorar
experiencia del cliente ofreciendo soluciones de mayor valor agregado (a través de la

transformacion digital, automatizacion de procesos e implementacion de Al & GEN Al).

e Se mantienen en menor medida las consultas para centros de atencion al cliente de gran
porte (+500 puestos). Un alto porcentaje requiere servicios en portugués para Brasil,

con el desafio de las elevadas retenciones aplicadas a nivel federal y estadual.

e Sigue siendo complejo competir en costos con actividades de atenciéon / soporte al

cliente (ej: vs Colombia).

e FEl| acceso a talento calificado, con dominio de inglés nivel Cl1 y C2 y en gran nimero;

como factor clave para el desarrollo de centros de servicios.

e E| flujo de consultas del sector TIC se ha incrementado captando un mayor interés del
mercado brasilero y manteniendo el ritmo sostenido de Argentina y Estados Unidos.
Otros mercados relevantes y para los que se registraron consultas habituales son:

México, Chile, Colombia y Espafia.

e Dentro del tipo de actividades a desarrollar en el pais destacan las vinculadas al
desarrollo de software en areas de finanzas, ciberseguridad, inteligencia artificial,

mineria de criptomonedas y videojuegos.

e Ademas, se destacan en este ultimo periodo, consultas relacionadas a la utilizaciéon de
energias renovables para proyectos tecnoldgicos con foco en sustentabilidad,

comercializaciéon o trading de servicios en plataformas as a service desde Uruguay.
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e Datacenters es otra vertical que ha resultado de interés por el reciente anuncio de
Google en el pais, apalancados por los regimenes de Zonas Francas y la Ley de

Promocidn de Inversiones.

e Por ultimo, se observa un incremento de las fusiones y adquisiciones como modalidad
de arribo al pais para resolver tanto la falta de talento, como para tener testeado el
modelo de negocio. Esto se da principalmente en empresas de producto (con foco
Fintech), y va en linea con datos que ubican a Uruguay entre los paises mas atractivos

de América Latina para este tipo de operaciones (M&A).

Por mas informacidén ver: Informe Servicios Globales e Informe TIC.

Ciencias de la Vida

e A nivel internacional se identifican algunos cambios en las estrategias de las
multinacionales, que amplian su portafolio de adquisiciones incluyendo nichos como
enfermedades raras o terapias personalizadas. Se continla experimentando a su vez
con la integracién de inteligencia artificial ya sea desarrollos o en operaciones. La

personalizaciéon terapéutica permea todas las operaciones del sector farma.

e Uruguay consolida su posicionamiento frente a multinacionales y multilatinas, como
Hub/CDR para solucionar abastecimiento para el Cono Sur/SA. En una primera etapa
se trata de operaciones pequefnas a través de operadores logisticos (ej en proceso:
Novo Nordisk, Becton Dickinson), explorando y reconociendo ventajas para luego
avanzar a través de la instalacidon directa y al agregado de nuevas operaciones de
servicios. El Hub se fortalece con la instalacidon de empresas referentes y de porte como

Suizo Argentino (LATAM), GXO logistics.

e Interés de empresas brasileras por invertir en laboratorios y produccién para

exportacion al mercado brasilefio.

e Surgen desarrollos productos farmacéuticos realizados en Uruguay (caso Eriochem).

Por mas informacioén ver: Informe Sector Farmacéutico.

www.uruguayxxi.gub.uy | 22


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/servicios-globales-de-exportacion/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/sector-tic-en-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/sector-farmaceutico/

, Uruguay XX/
(INVERSION EXTRANJERA DIRECTA | 2025) PROMOCION DE INVERSIONES,

EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

Alimentos y Bebidas

e Crecimiento de la poblacién mundial: impulso a la produccion de ingredientes
funcionales y alimentos basados en proteina alternativa (plant-based). Hay un

incremento en la demanda de alimentos con beneficios especificos para la salud.

e A nivel local, en 2024 la multinacional britanica Froneri, reconocida por marcas como
Haagen-Dazs, Cadbury y Oreo, anuncié la adquisicion de Crufi. Froneri, opera en mas
de 20 paises, con ingresos que superan los 5.000 millones de euros y una plantilla de

mas de 12.000 empleados a nivel mundial.

e |Incremento de exportaciones por parte de empresas claves (Pepsico, AAK, Lactosan-
McCormick). En relacion a la competencia en materia prima, Uruguay cuenta con

ventajas por sus acuerdos de acceso preferencial en la regidn, la oferta local y la AT.

e Adopcidon acelerada de tecnologias alimenticias, como encapsulacién (extender vida
util y funcionalidad de ingredientes) y Biotecnologia (creacién de alimentos sostenibles

y nutritivos).

e En 2024 recibimos ala multinacional Quala Corp (concentrados de bebidas), interesada
en instalarse en Uruguay mediante una alianza estratégica con Ucitrus (en ZZFF Parque

de las Ciencias).

Por mas informacion ver: Informe de Alimentos.

Forestal-Madera

e Crecimiento global en consumo de madera: movimientos poblacionales y crecimiento
del PIB per capita, politicas gubernamentales que favorecen materiales sostenibles,

innovaciones tecnoldgicas en transformaciéon y aplicacion.

e Descarbonizacién de la economia: construccidon sostenible con materiales renovables,

bioenergia y biomateriales como alternativas a combustibles fdsiles.

e Productos forestales sostenibles y certificados: creciente demanda por “deforestacidén
cero” y bosques gestionados de manera responsable. Uruguay cuenta con manejo

sostenible de todos los bosques y aplica al nuevo requisito de la UE de productos
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provenientes de O deforestacion. Lo que lo hace un atractivo para la atraccién de

inversiones tanto en la fase primaria como en la industrial.

e Innovacién en madera estructural: ampliacion de capacidades de empresas ya
instaladas (Arboreal, Lumin). El enfoque de la industria esta variando hacia el desarrollo
de productos de valor agregado (muebles y revestimiento de alta calidad, suelos de

madera y productos de disefo: plywood, CLT, molduras, vigas laminadas).

e Bonos de carbono: proyectos de forestacién enfocados en compensaciones de carbono

y certificaciones ambientales.

e |a instalacion de una planta de celulosa de fibra larga (pino) permitiria aumentar la
eficiencia del arbol, ya que toda la madera de menor calidad, la madera de podas y

raleos y los desechos de aserradero que no tiene un mercado de valor seria absorbida.

Por mas informacion ver: Informe Forestal.

Cadenas Agro

e Desde hace afios, Uruguay busca capitalizar las oportunidades que generé la peste
porcina en China. El Gobierno avanzd en acciones (negociaciones para apertura de
mercado chino, desarrollo de marco regulatorio sanitario) para habilitar el desarrollo
de la cadena porcina para la exportacion y se confirmd la inversion de la ODI Valls
Company. A su vez otro proyecto exportador avanza en tratativas junto con INAC vy la

Intendencia de Treinta y Tres.

e Frente a sefiales de interés desde los Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita y
Malasia, se trabaja en el desarrollo de oportunidades vinculadas a las cadenas lactea y
carnica -aves y carne vacuna-, con un enfoque integral (tierra, produccién primaria e

industria).

e Las tendencias globales para el sector avicola estdn marcadas por cambios en habitos
de consumo (demanda de alimentos mas saludables y éticos), adaptacidn a nuevos
desafios ambientales y de regulacion, mayor importancia de la innovacion tecnoldgica,
la sostenibilidad, la salud animal, incluidos los impactos en la salud humana (Una Salud),

y la eficiencia de produccidn.

Por mas informacién ver: Informe Agricola e Informe Ganadero.

www.uruguayxxi.gub.uy | 24


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/sector-forestal-en-uruguay/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/informe-agricola-2024/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/articulo/informe-sector-ganadero-2024/

EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

, Uruguay XX/
(INVERSION EXTRANJERA DIRECTA | 2025> PROMOCION DE INVERSIONES,

Transicion Energética y Movilidad Eléctrica

e FEuropa necesita importar energia verde para descarbonizar y sustituir gas natural por
seguridad y soberania (dependencia de Rusia). La estrategia de H2 de la UE prevé
producir 10 millones de TNS e importar otros 10 millones de TNS para 2030. Las
proyecciones del Puerto de Rotterdam son de una demanda de 4.6 millones de TNS, de

las cuales importarian 4 millones de TNS.

e Paises Bajos va a ser la puerta de entrada para Alemania también y en 2024 se unid a
este pais en H2 Global (subsidio a la actividad que viene de Europa). En Rotterdam ya

podrian recibir amoniaco y metanol en 2025 (varios proyectos en curso aun).

e E| gobierno uruguayo ya tiene MOUs con Puerto de Rotterdam (ya hay estudio de

prefactibilidad de infraestructura hecho) y Alemania.

e Para 2025 la UE exige un minimo de 2% de SAF en aviacion (3.2 Mt de SAF) y en 2030
un 0,7% de combustibles sintéticos. La cuota obligatoria de 2% de SAF aumentara de

forma escalonada hasta alcanzar el 70% en 2050 y a 35% para combustibles sintéticos.

e Actualmente en Uruguay hay 4 proyectos anunciados vinculados, 3 fueron anunciados
en 2023. 2 proyectos de escala local para el transporte de camiones a hidrégeno de las
plantas de celulosa (UPM2-H24U y MdelP-Kahirds) y 2 proyectos para la exportacion de
metanol: Tambor y HIF. El proyecto Kahirds ya inicid la etapa de construccion mientras

que HIF y Tambor estdn en etapa de permisologia ambiental.

e Existe interés de varias empresas extranjeras en la produccion de H2 verde y derivados
en el Cono Sur, compitiendo Uruguay principalmente con Chile y Brasil. Uruguay tiene
una gran ventaja en cuanto a la disponibilidad de CO2 biogénico (para combustible
sintético), demanda regional para fertilizantes a partir de amoniaco verde y un sistema

eléctrico interconectado a nivel nacional con una generacion casi 100% renovable.

e Ademas, existe interés en produccidon de biocombustibles a partir de biogas y otras
fuentes. En el caso del amoniaco, si bien Uruguay tiene el recurso renovable y seria

posible desarrollarlo, la infraestructura existente no es habilitante aun.

e También han surgido diversas consultas vinculadas al ensamblaje de vehiculos

eléctricos.
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Por mas informacion ver: Informe Energias Renovables.

2.2.3.PROYECTOS DE INVERSION

e Uruguay XXI cuenta con una Cartera de Proyectos de Inversion. Este portal conecta
empresas y proyectos con inversores extranjeros que buscan oportunidades de
inversion en Uruguay. Estos proyectos corresponden a empresas en funcionamiento que
estan en crecimiento, buscan reestructurarse o ampliar operaciones, ideas y proyectos
de inversidon o proyectos licitados por el Estado donde se busca que el privado realice

una inversion o gestion.

e |as consultas de inversion relacionadas al Portafolio de Inversiones han estado
centradas principalmente en empresas de tecnologia y ciencias de la vida, asi como

Fondos de inversién que desean instalarse en Uruguay.

e En los ultimos afos se ha dado un fendmeno en América Latina de reduccion en el
ndmero de transacciones, pero con un aumento del ticket promedio de inversion. Este
fendmeno se da posteriormente al boom de transacciones tecnoldgicas durante la

pandemia.

e En el caso de Uruguay el niumero de transacciones en 2024 fue similar a 2023, pero
con una reduccioén en el sector de tecnologia. También se destaca que la mayoria de
las transacciones fueron realizadas por uruguayos. A nivel global se espera cierta

recuperacion, por lo cual existe un moderado optimismo para el caso de Uruguay.

e Uruguay esta fortaleciendo su ecosistema de innovacién, con la mayor presencia de
Fondos de Inversién de Venture Capital de Argentina, el despliegue de herramientas
de ANIl y la consolidacion de URUCAP como Asociacién Privada de Fondos e
inversores angeles. En el inicio de un nuevo periodo de gobierno se espera un

fortalecimiento institucional del ecosistema de innovacion.

Por mas informacion ver: Cartera Proyectos.

Por mas informacion ver: Informe Panorama de |la inversion de Capital Privado.

Si quiere conocer mas sobre los sectores que presentan oportunidades de inversion en

Uruguay, acceda al siguiente link.
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3. INSTITUCIONALIDAD PARA LA IED
EN URUGUAY

Uruguay XX/ . ., . . . . .
meowmmes. ES |@ agencia de promocion de inversiones, exportaciones e imagen pais de

Uruguay. Entre otras funciones apoya y asesora gratuitamente a los inversores
extranjeros, tanto a quienes estdn evaluando ddénde realizar su inversién como a
quienes ya operan en Uruguay. De este modo, trabaja para captar nueva
inversion productiva, aumentar la reinversion y con un rol de articulador entre el

sector publico-privado para mejorar el clima de negocios.

Web: https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/

COMAP 2570 | 5 Comisién de Aplicacion de la Ley de Inversiones (Ministerio de Economia y
Finanzas) tiene como objeto la promocién y proteccidon de las inversiones
realizadas por inversores nacionales y extranjeros en el territorio nacional. La
COMAP centraliza la atenciéon al inversor -nacional o extranjero- destinada al
desarrollo del sector privado. Brinda informaciéon y asesoramiento sobre las
nuevas exoneraciones tributarias a las que puede acceder una inversion, asi
como sobre el resto de los programas que el Estado ofrece en esta materia.
Acompafa al inversor en el proceso de presentacién del proyecto y lo asesora

en todos los requerimientos, haciendo el tramite agil y sencillo.

Web: www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/

1 e . . 7 ’ - - . s ’ .
U}fw VU' La facilidad para la realizacién de tramites con intervencion del sector publico,
gue hacen a la creacién de empresas y el desarrollo de los diferentes negocios,
es un factor de éxito para la atraccidon de nuevas empresas, el surgimiento de

emprendimientos locales y la competitividad en general.

La Ventanilla Unica de Inversiones (VUI) es una herramienta de facilitacion que

colabora con la mejora del clima de negocios y contribuye al atractivo del pais
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como destino de inversiones a través de la simplificacion y optimizacién de los
procesos. En Uruguay estd prevista su creacidon en el proyecto de Ley de
Rendicion de Cuentas 2022 (Articulo 459).

El objetivo de la VUl es que se puedan realizar adgilmente -a través de la
eliminacién del uso de papel, traslados y esperas innecesarias- aquellos tramites
con intervencién del sector publico, que son necesarios para la creacidon de
empresas. La creacion de la VUI tiene previsto establecer los instrumentos y
mecanismos necesarios para disminuir tiempos y requisitos, al igual que
incrementar los niveles de calidad, eficiencia y productividad de los servicios
publicos, facilitando el acceso a la informacién y procurando absoluta

transparencia en las instituciones del Estado.

La VUl complementard el trabajo realizado por la VUCE como instrumento de

facilitacion.

Web: vui.gub.uy

gm La Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) es un instrumento de
facilitacion del comercio exterior que permite realizar de forma electrdnica y
desde un Unico punto de entrada todos los tramites vinculados a las operaciones
de importacion, exportacion y transito. El desarrollo de una VUCE implica una
sustancial modificacion de los procesos de comercio exterior donde interviene
el Estado para que sean mas simples y eficientes, sin menoscabar los controles
y seguridad y sin alterar la concepcion funcional de los organismos
intervinientes.

La VUCE permite al usuario identificar todos los requisitos documentales
asociados a una operacion de comercio exterior y para cada uno de los tramites
en cuestion, enviar la solicitud electrénica y adjuntar los documentos
digitalizados exigidos como requisito del tramite. A través de la plataforma, la
informacion es derivada al organismo competente correspondiente, el cual actua
electréonicamente sobre el trdmite pudiendo aprobar, rechazar u observar la
gestidn. Una vez otorgado el permiso o documento electrdnico final, se notifica
al usuario y se envia de forma automatica (cuando corresponda) a la Direccién
Nacional de Aduanas.

Web: vuce.gub.uy
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ANEXO METODOLOGICO

CRITERIOS DE IED (ACTIVO/PASIVO VS DIRECCIONAL)

Los datos de balanza de pagos (BP) recopilados por los bancos centrales constituyen la
principal fuente de informacion oficial para estimar los flujos de inversion directa en el

extranjero®™.

Siguiendo las recomendaciones internacionales, el BCU publica los datos de IED anuales segun
el principio activo/pasivo en la balanza de pagos. Segln este criterio, la inversion se
determina bajo la légica del residente y no residente en el pais. La inversidon recibida se
compone de todas las obligaciones financieras (pasivos) de empresas residentes con
extranjeras no residentes, ya sean empresas de inversion directa (filiales extranjeras
residentes) que tengan obligaciones con sus inversores extranjeros no residentes (casa matriz
u otras emparentadas), o empresas inversoras residentes que invierten en el exterior y tienen
obligaciones con sus filiales en el extranjero. Este criterio es util para el andlisis
macroecondmico, por ejemplo, para estimar cual es el impacto de la inversién en la balanza
de pagos de un pais. También es util para realizar comparaciones internacionales, puesto a

que la recomendacidn internacional es presentar los datos con la MBPG.

El criterio direccional utilizado en el manual anterior (MBP5) opera bajo la l6dgica de quién es
el inversor (casa matriz o empresas hermanas con otra casa matriz no residente) y quién es la
empresa de inversion directa (filial). Por esto, considera en forma distinta la inversion en
sentido contrario, esto es, cuando las empresas de inversion directa invierten en su
inversionista directo, neteando estos flujos. En el caso de la inversiéon recibida, el criterio
direccional se compone entonces de los pasivos que tienen las empresas de inversion directa
residentes con sus inversionistas directos no residentes y se substraen los activos que estas
empresas de inversion directa residentes tengan con sus inversionistas directos no residentes.
Asi se obtienen flujos netos. Este componente de inversidon en sentido contrario se observa en
la modalidad de préstamos entre empresas emparentadas. En Uruguay, el BCU publica una
version detallada de la Balanza de Pagos (MBP6) que permite derivar la IED segun el principio
direccional (la versiéon detallada no es publicada por todos los paises de ALC). Ademas, el

BCU publica la IED por pais de origen y sector de destino Unicamente en base al criterio

> En 2017 el Banco Central del Uruguay (BCU) adopté la metodologia del 6to Manual de Balanza de Pagos vy esta
previsto se adopte el 7to Manual para 2025.
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direccional. Por esto, usualmente en los informes de Uruguay XXI se utiliza este criterio. El
criterio direccional es util para identificar la influencia y la motivaciéon de los flujos de IED, y
por esto es apropiado para asistir a los hacedores de politica de inversion. A partir de la nueva

metodologia, los datos registrados reflejan flujos netos, por lo que pueden tomar valores
negativos.

ANEXO: MARCO REGULATORIO

Dirijase al siguiente enlace: Marco Regulatorio.
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4. URUGUAY EN CIFRAS

Nombre oficial
Localizacién geogréfica

Capital

Superficie

Poblacién (2025)

PIB per capita (2024)
Moneda

Tasa de alfabetismo
Esperanza de vida al nacer
Forma de gobierno
Division politica

Zona horaria

Idioma oficial

Ameérica del Sur, limitrofe con Argentina y Brasil

Macntevideo

176.215 km2. 95% del territorio es suelo productivo apto para la explotacion
agropecuaria

3,44 millones

US$ 23.526

Peso uruguayo ($)

0,98

77,9 afos

Republica democratica con sistema presidencial
19 departamentos

GMT - 03:00

Espafol

Espaniol

T O O O O O O

PBI (Var % Anual)
PBI (Millones US$)
Poblacion (Millones perscnas)

PBI per Capita (US$)

-7,36%  584%  4,49%  0,74% 31% 2,3%
53505 60709 70.672 77.885 80931 85526
3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44

15.562 17.643 20.522 22.641 23.526 24.862

Tasa de Desempleo - Promedio Anual (% PEA) 10,4% 9,3% 7,9% 8,3% 8,2% 8,0%
Tipo de cambio (Pesos por US$, Promedio Anual) 42,1 43,6 41,1 38,8 40,2 40,5
Tipo de cambio (Variacion Promedio Anual) 19,2% 3,6% -5,6% -5,6% 3,6% 0,7%
Precios al Consumidor (Var % acumulada anual) 9,4% 8,0% 8,3% 51% 5,5% 4,0%

Exportaciones de bienes y servicios (Millones US$)** 14.076 19.991 23.555 22.270 23.396 24.894
Importaciones de bienes vy servicios (Millones US$)** 11.598 15.448 19.639 19.451 19.219 20.608

Superdvit / Déficit comercial (Millones US$) 2.477 4.543 3.916 2.819 4177 4,285
Superdvit / Déficit comercial (% del PBI) 4,6% 7,5% 5,5% 3,6% 52% 5,0%
Resultado Fiscal Global (% del PBI) -5,8% -4,1% -3,4% -3,2% -3,9% =
Formacion bruta de capital (% del PBI) 16,2% 18,2% 18,7% 17,5% 15,6% -
Deuda Bruta del Sector Publico (% del PBI) 74,6% 69,8% 67,6% 68,6% 67.5% -
Inversion Extranjera Directa (Millones US$) *** 831 2.977 3.386 2.284 -1.925 -
Inversion Extranjera Directa (% del PBI) 1,6% 4,9% 4,8% 2,9% -2,4% -

*Datos proyectados en rojo.

Fuentes: BCU, INE, MEF y datos estimados (*). Los datos de resultado fiscal incluyen el efecto de Ley N°19.590
(cincuentones). En 2017 el BCU adoptd la metodologia del 6to manual de balanza de pagos. La metodologia incluye
compra venta de mercaderias y reexportaciones y estan disponibles desde el afio 2012. Los datos son flujos netos
por lo que pueden tomar valores negativos (**).
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