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RESUMEN

Las micro, pequefas y medianas empresas (mipymes) componen gran parte del entramado
empresarial orientado al comercio exterior. En 2025 representaron el 83% de las empresas del
nlcleo exportador de bienes. Esa amplia presencia contrasta con su peso econdémico, ya que
concentraron apenas el 5% del valor exportado y generaron el 21% del empleo del ndcleo. Esta
dualidad revela tanto su importancia estructural como los desafios que enfrentan para escalar en el
comercio internacional.

El afo 2025 fue favorable para las exportaciones uruguayas de bienes, que alcanzaron US$ 13.563
millones, el mayor registro de la uUltima década. Ese dinamismo se apoyd en productos —carne
bovina, soja y lacteos— en los que la participacion de las mipymes es marginal. El valor exportado
por las mipymes se ubicé en US$ 626 millones, equivalente al 4,6% del total del nuicleo exportador.

Las mipymes exportadoras estan presentes en todo el pais, aunque se concentran en los grandes
centros urbanos y polos productivos. Montevideo se posiciond como el epicentro, con el 51% de
estas empresas y el 46% del valor exportado, con productos destacados como los farmacéuticos, el
pescado vy las sustancias quimicas para el agro. Lo siguid Canelones, con 14% del valor exportado, y
Artigas, que represento el 9% con exportaciones destacadas de piedras preciosas y arroz.

En términos de empleo, las mipymes generaron cerca de 13.400 puestos de trabajo, con un promedio
de 16 empleados por empresa. La participacion femenina en el empleo fue mayor en las mipymes
(31%) que en las grandes empresas (27%).

En términos sectoriales, las mipymes estuvieron presentes en 30 de los 32 subsectores en los que
exportd el ndcleo exportador, frente a 28 en el caso de las grandes empresas, y cuatro subsectores
tuvieron exportaciones exclusivamente de mipymes. El agro, alimentos y bebidas concentrd el
mayor niumero de empresas y el mayor valor del segmento, aunque las mipymes explican alli apenas
el 3% del total; su peso es dominante en mineria (78%), maquinaria y equipos (71%) y la cadena
hortifruticola (42%).

Las mipymes muestran una significativa diversificacion exportadora. En 2025 participaron en el
87% de las 730 partidas exportadas por el nlucleo exportador y lo hicieron de forma exclusiva en el
45% de ellas, por un valor de US$ 83 millones.

Ademas, presentaron una marcada orientacidn hacia los mercados regionales: el 46% de su valor
exportado se dirigid a América del Sur, frente al 23% de las grandes empresas. No obstante,
tuvieron una participacion relevante en algunos mercados extrarregionales como China, Estados
Unidos e India. El elemento mas distintivo entre ambos grupos siguid siendo el niumero promedio
de mercados atendidos; mientras una empresa grande exportd en promedio a 12 destinos, una
mipyme lo hizo a menos de tres, y mas de la mitad de las mipymes exportd a un Unico mercado.
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Uno de los principales desafios para las mipymes es |la sostenibilidad exportadora. Las trayectorias
muestran una alta fragilidad: el 27% de las empresas del nucleo exportador de 2025 no habia
exportado en 2024 y 131 firmas registraron su primera exportacion en el ano. Entre las microempresas,
mas de la mitad no habia exportado el afio previo y siete de cada diez acumularon cinco afos o

menos de actividad exportadora en las ultimas dos décadas.
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DATOS 2025 - BIENES

Mipymes exportadoras
de Uruguay

Caracterizacion del nucleo exportador uruguayo

861 . US$ 626

83% 4,6%

mipymes exportaron millones exportados

bienes en 2025 por las mipymes

sobre un nucleo de 1.038 empresas de un total de US$ 13.488 millones
17% SON GRANDES 95,4% LO EXPLICAN GRANDES

C Las mipymes sostienen la capilaridad del tejido exportador; las grandes concentran el valor )

Empleo y territorio

56 13.413 %é 31% 19

puestos de trabajo del empleo son mujeres departamentos con mipymes
21% del empleo del ntcleo En las grandes empresas, la participacion es Presencia nacional
16 por empresa 27% Montevideo concentra 51%

Diversidad productiva y alcance de mercados

87% 53%

DE LAS PARTIDAS DEL NUCLEO EXPORTO A UN SOLO DESTINO
636 de 730 partidas NCM4 Entre las microempresas, llega a 69%

DESTINOS POR EMPRESA

PARTIDAS EXCLUSIVAS Mipymes 2.6
45% _ _ oE——
325 partidas exportadas solo por mipymes
Grandes 12,3
41 productos relevantes
Las grandes concentran su canasta en 12 46% de las exportaciones mipyme van a América del Sur

Trayectoria y especializacion sectorial

COMPOSICION DEL VALOR EXPORTADO MIPYME

© 128 42%
- mipymes exportaron por primera vez Agro, alimentos y bebidas

69% de las micro tiene 5 afios 0 menos exportando @ 42% Agro y alimentos ® 20% Quimica y farmacéutica © 14% Metalmecanica

83 micro - 33 pequenas - 12 medianas

Periodo histérico 2004-2025 30 de 32 subsectores tienen mipymes exportadoras - 4 exclusivos de mipymes

Fuente:
Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS
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1. INTRODUCCION

En la Ultima década las exportaciones de bienes de Uruguay crecieron a un ritmo promedio anual
de 5%. En 2025 las ventas externas totalizaron US$ 13.563 millones, lo que determind un aumento
de 5% frente a 2024 y configurd el mayor valor de la serie, superando el récord previo de 2022 (US$
13.388 millones).

El resultado se explicd principalmente por el desempefio de la carne bovina, que crecid 32%
impulsada por mayores volumenes y precios, y por la recuperacion de la soja, que aumento 22%.
Estos incrementos compensaron la caida de la celulosa (-9%), afectada por menores precios
internacionales, y el retroceso de los vehiculos y el trigo. En el plano externo, la demanda de los
principales socios comerciales mostrd sefales de firmeza, en particular la de Estados Unidos
por carne bovina, en un contexto internacional aun marcado por tensiones geopoliticas y por la
reconfiguracion de los flujos de comercio.

Grafico 1

Exportaciones uruguayas de bienes
En millones de US$ (2016-2025)
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Fuente: Uruguay XXI con base en Direccidon Nacional de Aduanas (DNA), Banco Central del Uruguay (BCU),
Montes del Plata y Nueva Palmira.

En cuanto a los destinos, China se mantuvo como el principal socio comercial de Uruguay,
absorbiendo el 26% del total exportado (US$ 3.495 millones). Lo siguieron Brasil, con 15% (US$
1.960 millones), y Estados Unidos, con 11% (US$ 1.549 millones), mercado que mostré el mayor
dinamismo del afio de la mano de la carne bovina. La Unidén Europea en su conjunto represento el
14% de las ventas externas y el Mercosur el 20%. Los cinco principales mercados concentraron el
61% de las exportaciones en 2025.
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Grafico 2

Destino de las exportaciones de bienes
Participaciéon % (2025)

« PARTICIPACION % )
CHINA . VARIACION % EXPORT.
L) 26% 13.3% US$ 3.495 mill.
/ AR BRASIL PARTICIPACION % VARIACION % EXPORT.
\') o 15% -15,7% US$1.960 mill.
. PARTICIPACION % .
UNION VARIACION % EXPORT.
EUROPEA @D 14% 3.1% US$1.848 mill.
PARTICIPACION % .
E ESTADOS o VARIACION % EXPORT. .
— UNIDOS - 1% 29,7% US$1.549 mill.
VN PARTICIPACION % VARIACIC
CION % EXPORT.
4  ARGENTINA () 5% -24,2% US$ 613 mill.
A 4

Fuente: Uruguay XXI con base en Direccidon Nacional de Aduanas (DNA), Banco Central del Uruguay (BCU),
Montes del Plata y Nueva Palmira.

En términos de oferta exportable, la carne bovina recuperd el primer lugar con ventas por US$
2.667 millones y un incremento de 32% respecto a 2024. La celulosa ocupd el segundo lugar, con
US$ 2.317 millones y una caida de 9%. La soja se ubicd tercera, alcanzando US$ 1.434 millones, con
un aumento de 22%.

Cuadro 1

Principales productos exportados
En millones de US$ (2025)

Producto 2024 2025 Var. % Part. %
Carne bovina 2.017 2.667 32,3% 19,7%
Celulosa 2.546 2.317 -9,0% 17,1%
Soja 1175 1.434 221% 10,6%
Productos lacteos 812 927 14,2% 6,8%
Concentrado de bebidas 789 753 -4,6% 5,6%
Arroz 547 531 -2,9% 3,9%
Subproductos carnicos 436 486 1,5% 3,6%
Madera y productos de madera 434 443 1,9% 3,3%
Vehiculos 503 387 -23,0% 2,9%
Ganado en pie 300 383 27,9% 2,8%
Productos farmacéuticos 318 364 14,6% 2,7%
Total exportado 12.943 13.563 4,8% 100,0%

Fuente: Uruguay XXI con base en Direccidon Nacional de Aduanas (DNA), Banco Central del Uruguay (BCU),
Montes del Plata y Nueva Palmira.

Otros productos destacados de la canasta exportadora incluyeron el trigo (US$ 259 millones),
los plasticos (US$ 258 millones), la malta (US$ 250 millones) y la margarina y aceites (US$ 222
millones), reflejando la diversidad del entramado agroindustrial e industrial uruguayo.
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Por qué importan las mipymes exportadoras

El interés por caracterizar a las mipymes exportadoras no responde a su peso en el valor exportado,
gue es reducido, sino a la combinacion entre su magnitud en el tejido empresarial y las dificultades
gue enfrentan para internacionalizarse. Diversos organismos internacionales han documentado esa
tension.

En América Latina y el Caribe, la Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
estima que las mipymes representan alrededor del 99% del total de empresas y dan empleo a cerca
del 67% de los trabajadores, con una contribuciéon al producto notoriamente menor, lo que revela
brechas de productividad. Segun el organismo, las grandes empresas de la regidon alcanzan niveles
de productividad hasta 33 veces superiores a los de las microempresas y hasta seis veces mayores
que los de las pegueias, mientras que en los paises de la Organizaciéon para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) esa relacion oscila entre 1,3 y 2,4 veces. La CEPAL sefiala ademas
gue solo cerca del 10% de las pymes latinoamericanas exporta parte de su produccion, frente a al
menos 40% en Europa!

La Encuesta a Firmas Exportadoras de América Latina y el Caribe del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) aporta evidencia sobre las capacidades internas. El 42% de las empresas
encuestadas declard contar con un area especifica de comercio exterior, proporcidon que va del 30%
en las microempresas al 69% en las grandes. La encuesta también constato que las firmas de menor
porte son las mas expuestas ante perturbaciones externas: el 45% de las microempresas registro
caidas en sus exportaciones, frente al 25% de las grandes.?

Exportar obliga a cumplir estandares de calidad, sanitarios y ambientales mas exigentes, expone
a la empresa a la competencia internacional y amplia la escala potencial de produccidn, factores
asociados a mejoras de productividad y a empleo de mayor calificacion. Para una economia
pequefa como la uruguaya, ademas, la ampliacion de la base exportadora es una via directa de
diversificacion. Como muestra este informe, son las mipymes las que sostienen la presencia del pais
en los productos menos tradicionales de la canasta.

En esa linea, en 2026 se puso en marcha Uruguay al Mundo, un programa articulado por la Agencia
Nacional de Desarrollo (ANDE), Uruguay XXI, la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion
(ANID), el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU) y el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM), coordinado a través de Uruguay Innova. La iniciativa destina US$ 1,5 millones entre 2026 y
2027 para apoyar mas de 130 proyectos de internacionalizacidon de mipymes y startups, mediante
dos modalidades que financian hasta el 80% de los costos: Exporta, con un tope de US$ 10.000,
e Internacionalizacidon, con un tope de US$ 20.000. Entre sus objetivos figuran consolidar nuevos
exportadores y extender el alcance del apoyo mas alla de Montevideo.

T Acerca de Microempresas y Pymes - CEPAL.
2 Encuesta a empresas exportadoras de América Latina y el Caribe: Comprender el nuevo ADN exportador -
BID.
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2. CARACTERIZACION DE LAS
MIPYMES EXPORTADORAS

2.1 Nucleo exportador?

Para caracterizar el comportamiento de las exportaciones del pais fue necesario distinguir a los
actores cuya actividad se centra en la produccién y venta externa de bienes de aquellos que,
por circunstancias puntuales, hicieron envios al exterior que no formaron parte de su rubro de
actividad. Esta depuraciéon permitio identificar, por ejemplo, a grandes importadoras que realizaron
devolucion de mercaderia propia de su operativa, empresas cuyo giro de actividad principal es
de servicios y realizaron envios puntuales al extranjero, asi como situaciones de empresas que no
estdn registradas en la Direccion General Impositiva (DGI) o el Banco de Prevision Social (BPS),
correspondientes en su mayoria a personas fisicas.

Por ultimo, las empresas se clasificaron por tamafo —micro, pequefas, medianas y grandes— en
funcion del decreto 504/007 del MIEM, ajustados con datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS) a diciembre de 2025 y considerando los montos exportados.

Como resultado, se identificd un nulcleo exportador compuesto por 1.038 firmas que, en conjunto,
realizaron exportaciones por US$ 13.488 millones en 2025. Esto representd el 56% de las empresas
que realizaron alguna venta al extranjero y el 99,5% del valor exportado.

3 No se consideraron parte del ndcleo de empresas exportadoras a las siguientes empresas:

a. Empresas con giro de servicios (segun ClIU fuente INE y DGI) que realizaron exportaciones puntuales de
bienes.

b. Empresas que solo realizaron exportaciones de bienes a zonas francas.

c. Empresas sin registros en DGI e INE (refiere principalmente a exportaciones puntuales realizadas por
particulares mediante Cédula de Identidad)

d. Grandes importadoras (cuya relacidén Exportaciones/Importaciones es menor al 5%)

Clasificacion de tamafo (segun INE, DGI, MTSS y correcciones propias -con base en ORBIS-):
1. Microempresas con exportaciones menores a US$ 3.126 en 2025.

2. Pequenas empresas con exportaciones entre US$ 3.127 y US$ 15.630 en 2025.

3. Empresas medianas con exportaciones entre US$ 15.631y US$ 117.222 en 2025.

4. Empresas grandes con exportaciones mayores a US$ 117.223 en 2025.

Para los puntos 1, 2, 3y 4, el valor es aproximadamente el 1% del limite de la facturacion maxima de la categoria
mipymes inmediata inferior (medida en ddlares), fijada segun Decreto 504/2007 para determinar el tamafo
de la empresa. Para el calculo se considerd el valor de la Unidad Indexada vy el tipo de cambio promedio de
2025.

- www.uruguayxxi.gub.uy
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Cuadro 2
Empresas exportadoras de bienes
(2025)
Empresas Numero de empresas Exportaciones Mill. US$
Exportadoras 1.868 13.563
Ntcleo 1.038 13.488
Nucleo / Total exportadoras 56% 99,5%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, Direccidén General Impositiva
(DG y Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS).
Para determinar el tamafio de las empresas se toman como referencia los criterios oficiales definidos
en el decreto de mipymes, que establece las categorias en funcion de dos variables: la cantidad de
empleados y la facturacion anual. Se dispone Unicamente de informacidn sobre el empleo en las
empresas (de acuerdo con el MTSS) y no sobre su facturacion. Por este motivo, la clasificacion se
basd en la cantidad de empleados y las exportaciones, realizando ajustes para los casos en los cuales
el valor exportado indicaba un tamano superior al correspondiente por numero de empleados. Con
base en esta metodologia, el resultado de empresas y montos exportados se resume en el siguiente

cuadro.
Cuadro 3
Nucleo de empresas exportadoras de bienes
(2025)

Tamaiio Num::gsgz S Z;;::I €M=" Export. Mill. US$ pa:;(‘foc:fal;:hr
Mipymes 861 82,9% 626 4,6%
Mediana 271 261% 517 3,8%
Pequena 296 28,5% 93 0,7%
Micro 294 28,3% 17 01%
Grande 177 171% 12.862 95,4%
Total 1.038 100% 13.488 100,0%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

2.2 Mipymes exportadoras

Al observar la composicion del ndcleo exportador por tamaifo de empresa, se destaca que las
mipymes representaron el 83% del total, aunque solo concentraron el 5% del valor exportado. Por su
parte, las grandes empresas, que constituyeron el 17%, explicaron el 95% de las exportaciones. Esta
distribucion evidencia la importancia numérica de las mipymes dentro del entramado de empresas
exportadoras y refuerza la necesidad de desarrollar herramientas que contribuyan a impulsar su
participacién en el valor total exportado.

Dentro del propio segmento mipymes, la distribucidon también es desigual. Las empresas medianas,
que son el 32% de las mipymes, explicaron el 83% del valor exportado por el conjunto (US$ 517
millones), mientras que las 294 microempresas aportaron US$ 17 millones, apenas el 3%. La categoria
mipymes agrupa asi realidades productivas y comerciales muy distintas, algo a tener presente al
interpretar los promedios del segmento.

- www.uruguayxxi.gub.uy
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Grafico 3

Mipymes exportadoras de Uruguay
Participacion en el niumero de empresas y en el valor exportado (2025)

@® Mipymes (861 empresas) © Grandes (177 empresas)

Numero de empresas

Valor exportado [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

2.2.1 Escala exportadora

Los datos de 2025 muestran diferencias de varios érdenes de magnitud: una microempresa exportd
en promedio US$ 57.000 en el afio, una pequefia US$ 314.000 y una mediana US$ 1,9 millones,
frente a los US$ 72,7 millones de una empresa grande. La mediana —menos sensible a los valores
extremos— confirma el patron y revela que la mitad de las mipymes exportd menos de US$ 118.000
en el afo.

Cuadro 4

Escala exportadora segun tamano de empresa
En US$ (2025)

Exportacién prome-

Tamaio Empresas dio Exportacion mediana
Micro 294 56.537 24.814
Pequeia 296 313.934 163.159
Mediana 271 1.906.159 1.211.052
Grande 177 72.668.111 19.958.200

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

El segmento mipymes tampoco es homogéneo hacia su interior. Las diez principales mipymes
explicaron el 15% del valor exportado por el conjunto y las 100 primeras el 66%, mientras que las
restantes 761 firmas aportaron el 34% del total. Esta concentracion advierte sobre la lectura de los
promedios: el desempefio agregado del segmento depende de un grupo acotado de empresas de
porte mediano y la mayoria de las mipymes opera con voliumenes exportados muy reducidos.

2.2.2 Territorialidad de las empresas exportadoras

Las mipymes exportadoras estan distribuidas a lo largo de todo el pais, con una concentracion
significativa en los principales centros urbanos y polos productivos. Montevideo, como capital y
principal nucleo econdmico, concentrd el 51% de las empresas mipymes exportadoras. Canelones lo
siguid en importancia con el 16%, vinculado al area metropolitana. Otros departamentos con fuerte
presencia fueron Artigas (9%), Colonia (4%) y Maldonado (3%). Se constatd presencia exportadora
de mipymes en los 19 departamentos del pais, incluso en aquellos con menor densidad poblacional
como Flores, Rocha, Tacuarembd y Durazno.

- www.uruguayxxi.gub.uy
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En términos de valor exportado, Montevideo lideré ampliamente con el 46% de las ventas externas
de las mipymes, concentrando productos de alto valor agregado como farmacéuticos, pescados y
sustancias quimicas para el agro. Lo siguié Canelones con el 14%, destacdndose en farmacéuticos,
otros productos agropecuarios y carnes no bovinas, y Artigas con el 9%, donde sobresalieron las
piedras preciosas y el arroz. Colonia (5%), San José (4%) y Soriano (4%) también mostraron montos
relevantes, vinculados a autopartes, pinturas, productos lacteos, soja y trigo. En el noreste, Cerro
Largo destacd en arroz y Lavalleja en cemento y cal y productos de madera. Salto y Paysandu
aportaron productos fruticolas, miel y citricos, que diversificaron la canasta exportadora de las
mipymes en 2025.

Gréafico 4

Mipymes exportadoras por departamento
Numero de empresas y participacion en el valor exportado (2025)

Artigas
81 empresas
US$ 59 mill.
Salto
7 empresas Rivera
USs 8 mill 9 empresas
US$ 6 mill.
Paysandu
18 empresas 2
US$ 10 il Tacuaremboé
4 empresas
US$ 2 mill.
Cerro Largo
9 empresas
US$ 19 mill.
Rio Negro
11 empresas
US$ 6 mill.
Durazno Treintay Tres
7 empresas 10 empresas
US$ 6 mill. US$ 11 mill.
Soriano
19 empresas Flores
US$ 28 mill. 3 empresas
US$ 1 mill.
Florida .
15 empresas Lavalleja Rocha
US$ 8 mill. 7 empresas 3 empr
USS$ 16 mill. UZsﬁ v
Colonia
38 empresas
US$ 34 mill. San José
19 empresas
US$ 28 mill.
$28mi Canelones
139 empresas
US$ 87 mill. Maldonado

27 empresas
US$ 7 mill.

Montevideo

435 empresas
US$ 285 mill.

Fuente: Uruguay XXI con base en Direccidon Nacional de Aduanas (DNA), Banco Central del Uruguay (BCU),
Montes del Plata y Nueva Palmira.

El analisis territorial permite visualizar el papel clave de las mipymes en términos de capilaridad y
anclaje productivo. La apertura por tamafo agrega un matiz relevante: mientras en Montevideo las
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tres categorias de mipymes se reparten de forma equilibrada, en departamentos como Lavalleja,
Soriano, San José y Rio Negro predominan las medianas empresas, y en Maldonado, Colonia y
Artigas tienen mayor peso las micro y pequefas. La distribucion geografica de estas firmas es un
factor estratégico para comprender las dindmicas de desarrollo y las capacidades locales, asi como
el modo en que se insertan en la exportacion.

2.2.3 Empleo de las mipymes exportadoras

Las mipymes representaron en 2025 mas del 80% de las firmas que integran el nlcleo exportador
y concentraron el 21% del empleo total, lo que representd unos 13.413 puestos de trabajo. Por el
contrario, las grandes empresas generaron el 79% restante.

Cuadro 5
Empleo en el nticleo exportador
(2025)
Tamafio Empleo Emplt::ezgr em- Part. Z;I::I em- %f:i:':iﬁ::eo
Mipymes 13.413 16 21,2% 30,9%
Mediana 10.185 38 16,1% 31,1%
Pequeia 2.625 9 4,2% 30,3%
Micro 603 2 1,0% 30,9%
Grande 49.795 281 78,8% 27,3%
Total 63.208 61 100,0% 28,2%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Al interior de las mipymes también se observaron diferencias significativas en el tamafo medio
de las empresas exportadoras. Las microempresas emplearon en promedio a dos personas, las
pequenas a nueve y las medianas a 38. Si se comparan estos valores con el punto medio del rango
definido por el Decreto 504/007 para cada categoria, se advierte que las mipymes exportadoras
tendieron a ubicarse algo mas cerca del extremo inferior que del superior. Las grandes empresas
exportadoras, por su parte, emplearon en promedio a 281 trabajadores.

Por otro lado, como se observa en el Grafico 5, al analizar la cantidad de personas empleadas por
las mipymes del nlcleo exportador segun sexo, se constatd que tanto para las medianas como para
las pequenas y microempresas el porcentaje de mujeres empleadas superd al de las grandes. En el
conjunto de las mipymes las mujeres representaron el 31% del empleo, frente al 27% en las grandes
empresas, aungue la brecha con los hombres siguid siendo muy alta en todas las categorias.
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Grafico 5

Empleo femenino
Participacion porcentual del empleo femenino en el total (2025)

30,9% 31,1% 30,3% 30,9%
: I I I
Grande Mipymes Mediana Pequena Micro

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

- www.uruguayxxi.gub.uy



Mipymes exportadoras * 2026

3. PRODUCTOS
ESPECIALIZACION EXPORTADORA

3.1 Las mipymes en la estructura exportadora

El comercio internacional se organiza en torno a una clasificacidon de productos con diferentes
niveles de agregacion; a nivel de cuatro digitos estos codigos se denominan partidas y representan
categorias agregadas de productos comparables entre paises. Actualmente existen 1.241 productos
diferentes y en 2025 las empresas del nlcleo exportador uruguayo registraron ventas en 730
partidas. Asimismo, las principales diez concentraron el 67% del valor exportado.

Al analizar la distribucién de esas 730 partidas se observa una diferencia clara en los patrones de
especializacion entre las grandes empresas y las mipymes.

Grafico 6

Partidas exportadas segun tamano de empresa
Participacion % (2025)

@ Participa en la partida @ Es la Unica que exporta

87%

55%

13%

Mipymes Grandes
Sobre las 730 partidas NCM4 exportadas por el nucleo exportador en 2025

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Las firmas de menor tamafio presentaron una estructura mas extendida a lo largo del universo de
productos exportados: estuvieron presentes en el 87% de las partidas exportadas por el nucleo y
en el 45% de forma exclusiva, por un valor de US$ 83 millones. En contraste, las grandes fueron mas
intensivas y concentraron su actividad en un subconjunto mas acotado: participaron en el 55% de
las partidas y solo en el 13% de forma exclusiva. Esta configuracion confirma el rol de las mipymes
como fuente de diversificacidon productiva al expandir la base exportadora hacia productos menos

tradicionales.
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La clasificacion de Uruguay XXI| organiza las exportaciones en 50 grandes grupos de bienes, lo que
permite sintetizar la informacion y analizar tendencias generales. Si bien esta agrupacion implica
una pérdida de detalle sobre los bienes especificos exportados por cada tipo de empresa, resulta
util para identificar, a grandes rasgos, los productos en los que la participacion de las mipymes en
el valor exportado es mas significativa.

Gréfico 7

Participacion de las mipymes en los montos exportados de productos
seleccionados
Participacion % en el valor exportado de cada producto (2025)

Valor exportado

Cemento y cal US$ 11,8 mill.

Peleteria y confecciones de peleteria US$ 5,4 mill.
Grasas de lana US$ 8 mill.

Piedras preciosas US$ 49 mill.

Vino US$ 11,6 mill.

Sustancias quimicas US$ 15,3 mill.

Otros productos agropecuarios US$ 18,7 mill.

Miel US$ 12,4 mill.

Preparaciones de frutas, hortalizas y frutos US$ 6,6 mill.

Pescados y productos del mar US$ 41,6 mill.

Carne equina, porcina y otras US$ 10,8 mill.
Vestimenta, calzados y otros textiles US$ 7,6 mill.

Frutas citricas US$ 17,8 mill.

Papel y cartén US$ 7,7 mill.

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Las mipymes explicaron la totalidad de las exportaciones de cemento y cal y de peleteria, y una
proporcidon muy alta de las grasas de lana (82%) y las piedras preciosas (78%). También tuvieron un
peso mayoritario en vino (62%) y sustancias quimicas (61%), y participaciones relevantes en otros
productos agropecuarios (46%), miel (44%), preparaciones de frutas y hortalizas (41%), pescados
y productos del mar (34%), carne equina, porcina y otras (32%), vestimenta y calzado (32%),
frutas citricas (32%) y papel y cartén (30%). En contraste, las grandes empresas concentraron
practicamente la totalidad de las exportaciones de celulosa, carne bovina, soja, productos lacteos,
vehiculos y concentrado de bebidas.

3.2 Perfil exportador

Ademas de analizar la participacion de las mipymes en la estructura exportadora y su importancia
en distintos productos del universo exportador, es necesario entender el perfil exportador de estas
empresas, observando a qué sectores pertenecen y cudles son los productos que componen su
oferta exportadora.
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3.2.1 Composicion sectorial

Para ordenar el analisis se asigna cada empresa a un sector segun su principal producto exportado,
siguiendo la clasificacion sectorial de Uruguay XXI. Esta clasificacion organiza la produccion
exportable en tres niveles: 7 sectores (nivel 1), 32 subsectores (nivel 2) y 68 rubros (nivel 3). Todo
el valor exportado por una empresa se imputa al sector en el que se la clasifica, lo que permite
comparar grupos de empresas sobre una misma base y vincular a cada firma con su especializacion
productiva predominante.

Grafico 8

Mipymes exportadoras por sector
Numero de empresas y valor exportado (2025)
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.’ maquinaria, equiposy . 1 .
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Participacién mipyme @D 13% Participacién mipyme @ 1%
‘L\L’ﬂ O_tras manufacturas y bienes EMPRESAS EXPORT.
N diversos 63 USs$ 17 mill.
Participacion mipyme  quEEEEEGE 53%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

El sector agro, alimentos y bebidas liderd tanto en niumero de mipymes exportadoras como en valor
exportado; reunid 250 empresas, equivalentes al 29% del segmento, y registré exportaciones por
US$ 263 millones, el 42% del total. Lo siguieron metalmecanica, maquinaria, equipos y automotriz,
con 199 empresas —el segundo sector por nimero de firmas, aunque el tercero por valor—, quimica,
farmacéutica, plasticos y caucho, con 149 empresas y exportaciones por US$ 125 millones; y mineria,
energia y minerales no metalicos, con 99 empresas y US$ 66 millones.

El contraste con las grandes empresas es nitido. Estas concentraron el 65% de su valor exportado
en agro, alimentos y bebidas y otro 21% en forestal, celulosa y papel, dos sectores que explican el
86% de sus ventas externas. Las mipymes, en cambio, reparten su valor de forma mas pareja entre
cuatro sectores, que en conjunto representan el 86% del segmento, pero con pesos que van del
42% al 11%.

El indicador mas revelador es la participacion de las mipymes dentro de cada sector. En otras
manufacturas y bienes diversos explicaron el 53% del valor exportado y en mineria, energia vy
minerales no metalicos el 45%. En el extremo opuesto, su participacion fue de apenas 3% en agro,
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alimentos y bebidas y de 1% en forestal, celulosa y papel, los dos sectores que dominan la canasta

exportadora del pais.

Al bajar al segundo nivel de la clasificacidn, los subsectores con mayor nimero de mipymes
exportadoras fueron maquinaria y equipos (117 empresas), mineria (88), bebidas (57), farmacéutica
y ciencias de la vida (52), agropecuario primario y vestimenta, calzado y textiles (46 cada uno). Por
valor exportado el orden cambia: lidera la cadena de granos y oleaginosos, con US$ 87 millones
concentrados en solo 41 empresas, seguida por farmacéutica y ciencias de la vida (US$ 54 millones),
mineria (US$ 52 millones) y la cadena pesquera (US$ 41 millones).

Cuadro 6
Subsectores con mayor nimero de mipymes exportadoras
(2025)

Subsector En_1presas Part: % de E;&Zr:.l‘:riilll-. % del sub-

mipymes las mipymes US$ sector
Maquinaria y equipos n7z 13,6% 37,3 71%
Mineria 88 10,2% 51,5 78%
Bebidas 57 6,6% 10,9 1%
Farmacéutica y ciencias de la vida 52 6,0% 53,6 15%
Agropecuario primario 46 5,3% 24,9 6%
Vestimenta, calzado y textiles 46 5,3% 8,5 33%
Otros alimentos y alimento animal 45 5,2% 29,0 17%
Cadena de granos y oleaginosos 41 4,8% 87,4 3%
Material eléctrico y electrénico 34 3,9% 9,0 100%
Editorial e industrias creativas 32 3,7% 7,6 97%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

La columna de participacion ordena el mapa de otra manera: identifica los subsectores donde
las mipymes no son un actor complementario sino el actor principal. En cuatro subsectores —
material eléctrico y electrénico, materiales de construccion no metalicos, joyeria y bijouterie y
articulos varios— la totalidad de las exportaciones uruguayas correspondid a mipymes. En editorial
e industrias creativas explicaron el 97%, en mineria el 78% y en maquinaria y equipos el 71%.

- www.uruguayxxi.gub.uy



Mipymes exportadoras < 2026

Cuadro 7
Subsectores donde las mipymes explican la mayor parte del valor exportado
(2025)
Export. mipy- Total del s_ub- % que ex_pli-
Subsector mes Mill. US$ sector Mill. can las mipy- Empresas
uss$ mes

rl*:lqzttzr;iii:)ess de construccion no 141 141 100% 1
Material eléctrico y electrénico 9,0 9,0 100% 34
Editorial e industrias creativas 7,6 79 97% 32
Joyeria y bijouterie 4,5 4,5 100% 7
Articulos varios 3,3 3,3 100% n
Mineria 51,5 65,7 78% 88
Maquinaria y equipos 37,3 52,2 71% n7
Cadena hortifruticola 29,2 69,8 42% 21
Cadena pesquera 41,4 n4,2 36% 19
Vestimenta, calzado y textiles 8,5 25,8 33% 46

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.
Finalmente, la cobertura sectorial confirma a nivel de sectores lo que la seccién anterior mostro
a nivel de partidas. Las mipymes estuvieron presentes en 30 de los 32 subsectores y en 60 de
los 68 rubros en los que exportd el nucleo, mientras que las grandes empresas participaron en 28
subsectores y 44 rubros. Cuatro subsectores y 24 rubros tuvieron exportaciones exclusivamente
de mipymes. Sin ellas, la matriz exportadora uruguaya perderia no solo productos puntuales sino

ramas completas de actividad.

Cuadro 8

Cobertura sectorial segun tamano de empresa
Numero de categorias con presencia exportadora (2025)

Nivel de la clasificacion TOta(I:I:f,I nu= Con mipymes Con grandes Ex;:?:;‘:essde
Sectores (nivel 1) 7 7 7 (0]
Subsectores (nivel 2) 32 30 28 4
Rubros (nivel 3) 68 60 44 24

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

3.2.2 Oferta exportable

El andlisis de los productos exportados por las empresas segun su tamafio permite comprender

mejor los perfiles de las empresas y la insercidn internacional de cada segmento.
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Grafico 9

Oferta de bienes exportados segun tamano
Participacion % (2025)

©® Grande @® Mipymes

Productos farmacéuticos

Piedras preciosas

Pescados y productos del mar
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Madera y productos de madera
Soja

Otros productos agropecuarios
Frutas citricas

Sustancias Quimicas para el Agro
Pinturas, barnices y demas

Sustancias quimicas

Cuero y sus manufacturas
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Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Como se evidencia en el grafico anterior, las empresas grandes concentraron sus exportaciones
en un menor numero de productos y la categoria “otros” es la de menor tamafo entre las diversas
categorias. Tal como se analiza al comienzo de la seccién, las mipymes cuentan con una mayor
diversificacion de productos, destacandose su participacion en los no tradicionales como piedras
preciosas, pescados, productos farmacéuticos y vino, entre otros. En 2025 los principales productos
exportados por las mipymes fueron el rubro “otros” (US$ 105 millones), los productos farmacéuticos
(US$ 51 millones), las piedras preciosas (US$ 49 millones), los pescados y productos del mar (US$
42 millones) y el arroz (US$ 38 millones).

3.2.3 Nivel de diversificacion de las exportaciones

La diversificacion productiva es un rasgo clave para comprender la estrategia exportadora de las
empresas, especialmente en un pais cuya matriz estd histéricamente dominada por bienes primarios
y agroindustriales.

Para analizar el grado de concentracion o diversificacion productiva de las empresas se utilizan
indicadores que permiten cuantificar la distribucion del valor exportado entre los distintos bienes.
Uno de los principales es el indice de Herfindahl-Hirschmann (IHH). Para facilitar su interpretacion
se utiliza su inverso, que permite estimar el numero efectivo de productos relevantes, es decir,
cuantos productos equivalentes serian necesarios para obtener la misma concentracidon observada.

De forma complementaria, también se recurre a un indicador mas intuitivo: la participacion de los
10 principales productos en el total exportado. Este porcentaje refleja el peso relativo de los bienes
mas importantes dentro de la canasta de exportaciéon de una empresa o grupo de empresas. A
menor participacion, mayor es la diversificacion del portafolio exportador.
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En 2025 las diferencias entre grandes empresas y mipymes en este aspecto fueron notorias. Mientras
gue las grandes concentraron el grueso de sus exportaciones en tan solo 12 productos considerados
relevantes, las mipymes alcanzaron un total de 41 productos con peso significativo en su desempefio
exportador. Esta diferencia refleja una estructura mucho mas concentrada en las grandes empresas,
con un portafolio fuertemente enfocado en bienes tradicionales y de alto volumen. En cambio, las
mipymes muestran una mayor diversificacion, tanto en nimero de productos como en variedad
sectorial, lo que les permite tener una canasta mas atomizada y menos dependiente de un conjunto
reducido de bienes.

Esta mayor diversidad también se evidencidé en la participacion de los 10 principales productos
sobre el total exportado por cada grupo. En las grandes empresas el top 10 representd el 70% de
las exportaciones, mientras que en el caso de las mipymes ese porcentaje fue de 41%.

Cuadro 9
Productos relevantes
(2025)
Tamaio Productos relevantes :fil:;:f/:)?:dlt?:tlg Export. Mill. US$
Grandes 12 70% 12.862
Mipymes 41 41% 626

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Dentro de las mipymes también se apreciaron matices relevantes. Las medianas empresas contaron
con 37 productos relevantes, aunque con una estructura algo mas concentrada (44% en sus 10
principales productos). Las microempresas registraron 31 productos relevantes y sus 10 principales
productos representaron el 38% del total exportado, la canasta mas dispersa del conjunto. Las
pequenas empresas mostraron una situacidon intermedia, con 29 productos relevantes y una
concentracion del 40%.

Cuadro 10
Productos relevantes de las mipymes desagregado por tamaino
(2025)
()
Tamaiio Productos relevantes Pa.rt. 5 G2 L8 LY Export. Mill. US$
princ. productos

Mediana 37 44% 517
Pequena 29 40% 93
Micro 31 38% 17

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.
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4. DESTINOS DE LAS
EXPORTACIONES

Las mipymes exportadoras uruguayas presentan una marcada orientacion hacia mercados
regionales, en particular América del Sur. En 2025 el Mercosur concentroé el 37% del valor exportado
por estas empresas, mientras que en el caso de las grandes empresas la participacion de este
bloque fue de 19%. Si se considera toda América del Sur, la brecha se amplia: 46% para las mipymes
frente a 23% para las grandes.

Grafico 10

Principales destinos de exportacion
Participacion % del valor exportado (2025)
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Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Esta diferencia refleja una insercion internacional de las mipymes mas proxima geograficamente,
posiblemente vinculada a menores costos logisticos, relaciones comerciales histéricas, mejores
condiciones de acceso arancelario y adaptaciones mas agiles a las demandas regionales. Ademas,
el 54% de las mipymes tuvo como principal destino de exportacion un pais sudamericano, lo que
confirma esta tendencia. En contraste, las grandes empresas mostraron una mayor diversificacion
hacia destinos extrarregionales, en parte debido a la escala de produccion, los sectores en los que

operan y su capacidad para competir en mercados mas exigentes.

Al analizar las industrias y los productos en relacion con los destinos, se encuentra que las grandes
empresas concentraron sus exportaciones en bienes tradicionales y de alto volumen: soja, celulosa,
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carne bovina y subproductos carnicos dirigidos a China (US$ 3.388 millones), Brasil (US$ 1.817
millones) y Estados Unidos (US$ 1.479 millones).

Por su parte, las mipymes exhibieron una canasta mas diversificada y atomizada. Brasil fue su
principal mercado, con US$ 139 millones y 235 partidas distintas, entre ellas arroz, cemento y cal,
pinturas y piedras preciosas. Lo siguieron China (US$ 92 millones, con piedras preciosas, productos
farmacéuticos y pescado), Estados Unidos (US$ 63 millones, con soja, miel, pescado y frutas
citricas), Argentina (US$ 52 millones, con la mayor variedad de productos: 344 partidas) y Paraguay
(US$ 39 millones, con productos farmacéuticos y plasticos). En India, las mipymes colocaron US$ 15
millones, explicados casi en su totalidad por madera y productos de madera.

La lectura sectorial de los destinos agrega otra capa. En el Mercosur las mipymes colocaron
principalmente agro, alimentos y bebidas (US$ 75 millones), quimica, farmacéutica, plasticos
y caucho (US$ 57 millones) y metalmecanica (US$ 54 millones), una composicion mucho mas
industrial que la del pais en su conjunto. En los mercados asiaticos, en cambio, el peso recae en
mineria, energia y minerales no metalicos y en agro, alimentos y bebidas (US$ 40 millones cada
uno). Argentina es el mercado mas metalmecanico de las mipymes y Paraguay el mas quimico
y farmacéutico, mientras que China absorbe sobre todo mineria —piedras preciosas— y Estados
Unidos, alimentos.

Esta estructura permite afirmar que, aunque las grandes empresas explican la mayor parte del
valor exportado, las mipymes contribuyen de forma decisiva a la diversificacion de productos y
mercados, incluso en destinos no tradicionales. Esta capacidad es especialmente visible en las
empresas medianas.

No obstante, la principal diferencia con las grandes empresas sigue siendo el alcance geografico.
Mientras una empresa grande exportd en promedio a 12,3 destinos, una mipyme lo hizo a 2,6. El
dato mas elocuente es la concentracidon de mercados a nivel de firma: el 53% de las mipymes
exportd a un unico destino en 2025, frente al 7% de las grandes empresas. Entre las microempresas
esa proporcion se elevo al 69%.

Cuadro 1
Destinos atendidos por empresa segun tamaio
(2025)

Tamafio Promedio de desti- Mediana % con un solo des-

nos tino
Micro 1,8 1 69%
Pequefa 2,1 1 59%
Mediana 4] 2 30%
Mipymes 2,6 1 53%
Grande 12,3 8 7%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.
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5. TRAYECTORIAS
EXPORTADORAS

La sostenibilidad en el tiempo es uno de los aspectos mas relevantes para comprender el perfil
y desempefio de las empresas exportadoras. En términos generales, las empresas mas grandes
muestran una mayor estabilidad y continuidad en los mercados internacionales, mientras que las
mipymes enfrentan mayores dificultades para sostener sus operaciones exportadoras en el tiempo.

Segun los datos del periodo 2004-2025, las grandes empresas exportaron en promedio durante
18,5 de los 22 anos analizados, con 94% de ellas logrando mantener exportaciones de forma
consecutiva durante al menos cinco anos y 86% durante diez afos consecutivos. Mas aun, el 56%
exportd de forma ininterrumpida durante los 22 aflos. En cambio, las microempresas —el grupo mas
fragil— exportaron en promedio solo cinco afos y apenas el 10% logrd sostener exportaciones por
diez afios seguidos.

Grafico 11

Numero de afnos de exportacion
Distribucidon de empresas segun anos exportados (2004-2025)
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Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Sise comparan las mipymes con las grandes empresas, se evidencia una clara brecha en la trayectoria
exportadora. Mientras las grandes cuentan con dos décadas de actividad practicamente continua y
un historial sostenido de participacion en el comercio exterior, las mipymes presentan trayectorias
mas irregulares, con una mayor proporcion de empresas que inician exportaciones, pero no logran
consolidarse. Esto responde, en parte, a diferencias estructurales: las grandes empresas suelen
estar mas especializadas, cuentan con redes comerciales mas robustas y operan en sectores con
economias de escala y barreras de entrada mas elevadas, lo que les permite sostener su actividad
incluso ante shocks externos.
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Cuadro 12

Trayectorias exportadoras segun tamaino de empresa
Periodo 2004-2025

~ Anos exportan- % con 5+ anos % con 10+ afos % con 5 afios o
Tamaiho . . .
do (promedio) consecutivos consecutivos menos
Micro 5,0 27% 10% 69%
Pequefa 8,9 49% 30% 46%
Mediana 12,8 73% 52% 25%
Grande 18,5 94% 86% 7%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Al interior de las mipymes también se verifican diferencias. Las empresas medianas mostraron
un comportamiento significativamente mas estable: exportaron en promedio 12,8 afios y el 52%
logrd sostenerse durante al menos una década. Las pequefas exportaron durante un promedio de
8,9 anos y 30% alcanzd los diez aifos de continuidad. En el extremo opuesto, las microempresas
mostraron altos niveles de volatilidad: el 69% exportd durante cinco aflos o menos, con trayectorias
fragmentadas y discontinuas, revelando barreras estructurales que impiden su consolidacion en el
mercado internacional.

Grafico 12

Numero de anos de exportacion segun tamaino de empresa
Periodo 2004-2025

1a 5 afios 6al0afos @ Nal5afos @ 16a2lafios @ 22 afos
Micro 69% 16% 9%  4%2%
Pequefa 46% 22% 7% 14% 1%
Mediana 25% 19% 13% 18% 26%
Grande 7% 4% 10% 23% 56%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

5.1 Dinamica de entrada al nicleo exportador

Complementariamente al analisis de permanencia, resulta Util observar la renovacidon anual del
nucleo exportador, es decir, cudntas de las empresas que exportaron en 2025 lo hicieron también
el aflo anterior.

Del total de empresas analizadas, el 27% no habia exportado en 2024. La cifra esconde diferencias
marcadas por tamafio: mas de la mitad de las microempresas (53%) exportadoras en 2025 no habia
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registrado ventas externas el afo previo, proporcion que baja al 32% en las pequefas, al 11% en las
medianas y al 4% en las grandes.

Asimismo, 131 empresas registraron en 2025 su primera exportacidon desde que existe registro, de
las cuales 83 fueron microempresas y 33 pequefas. La antigliedad exportadora promedio refuerza
la lectura: una microempresa exportadora acumula en promedio seis aflos desde su primera venta

al exterior, una pequefa 11, una mediana 15 y una grande 20.

Cuadro 13
Dinamica de entrada al nticleo exportador
(2025)

Tamafio Empresas anali- No exporté en Debutantes en Antigﬁeslad

zadas 2024 2025 prom. (ahos)
Micro 255 52,9% 83 6,1
Pequeia 247 31,6% 33 10,7
Mediana 254 11,4% 12 14,6
Grande 174 4,0% 3 20,2

Fuente: Uruguay XXI con base en DNA, BCU, Montes del Plata, Nueva Palmira, DGI, INE y MTSS.

Esta alta rotacidon tiene implicancias directas para el disefo de instrumentos de promocidn. Una
parte sustantiva del universo de mipymes exportadoras de cada aflo estd compuesta por empresas
gue se asoman al comercio exterior de manera puntual. El desafio no radica Unicamente en generar
nuevas exportadoras, sino en acompanar la segunda y la tercera operacidon, que son las que

efectivamente consolidan una trayectoria.
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6. ASISTIDAS POR URUGUAY XXI

Uno de los cometidos de Uruguay XXI| es brindar asesoramiento a las empresas en su proceso de
internacionalizacién, articular con el ecosistema exportador y ayudar a las empresas a generar
las capacidades necesarias para crecer hacia el exterior. Asimismo, a través del Programa Mas
Comercio, se busca llegar a las mipymes de todos los departamentos del pais para concientizarlas
y apoyarlas en su camino hacia la exportacion.

Durante 2025 el departamento de Promocion de Exportaciones de Uruguay XXl asistid a 662
empresas uruguayas. La asistencia se canalizé a través de reuniones de asesoramiento, solicitudes
gestionadas, participacion en actividades organizadas o coorganizadas por Uruguay XXI| y
oportunidades de exportacion relevadas. Del total, el 45,8% fueron empresas de bienes y el 54,2%
de servicios.

Elalcance territorial es amplio. Se asistieron empresas de 18 departamentos del pais y 159 firmas (24%
del total) corresponden al interior, con Canelones, Maldonado y Colonia como los departamentos
con mayor numero de empresas asistidas. En conjunto, el universo asistido emplea a unas 16.586
personas y, en el caso de las empresas de bienes, registré exportaciones por US$ 1.467 millones
entre enero y diciembre de 2025.

La renovacion del universo asistido también resulta significativa. El 47,4% de las empresas atendidas
en 2025 fueron “nuevas”, en el sentido de que no habian recibido asistencia en los 24 meses moviles

previos.
Cuadro 14
Empresas asistidas por Uruguay XXI
(2025)
Empresas asistidas 662
Empresas de bienes 45,8%
Empresas de servicios 54,2%
Empresas asistidas nuevas 314
Empleo del universo asistido 16.586
Exportaciones de las empresas de bienes (millones de US$) 1.467

Fuente: Uruguay XXI con base en MTSS y DNA.

La composicion sectorial confirma que la asistencia se concentra en sectores no tradicionales,
distintos de los que explican el grueso del valor exportado del pais. Las TIC, el disefio, las industrias
creativas y los alimentos y bebidas reunieron en conjunto el 75% de las empresas asistidas, seguidos
por arquitectura, ingenieria y construccion (AEC) con 8% y cannabis con 4%. Aparecen ademas
sectores como cosméticos, servicios profesionales e industrias creativas, lo que refleja el perfil
emergente y diversificado de la demanda de asistencia.
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Gréfico 13

Empresas asistidas por Uruguay XXl segun sector
Participacion % en el total de empresas asistidas (2025)

Disefio 17%
17%
17%

Industrias creativas
Alimentos y bebidas
AEC

Cannabis

8%

4%

Cosméticos y farma 3%

Otras industrias - 3%

Servicios profesionales - 3%

Otros servicios y logistica - 3%
Agroindustria -2%

Fuente: Uruguay XXI.

Por su parte, el programa Mas Comercio continud su despliegue territorial con talleres y mentorias en
siete departamentos del interior y una jornada en Montevideo. El programa se desarrolla en conjunto
con ANDE, LATU, Correo Uruguayo, INEFOP, DINAPYME, las Intendencias Departamentales, los
Centros Pymes y los centros comerciales de cada departamento, y estd orientado especificamente
a que las mipymes del interior avancen y profundicen su proceso de internacionalizacion.
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7. CONCLUSIONES

Las mipymes exportadoras representan un componente estratégico del tejido productivo nacional
y un canal clave para la diversificacion econdmica del pais. Aungue su participacion en el valor total
exportado es relativamente baja (4,6% en 2025), estas empresas constituyeron el 83% del nucleo
exportador, lo que evidencia su peso numérico.

El afno 2025 dejo un resultado contrastante. Las exportaciones uruguayas de bienes alcanzaron
un récord de US$ 13.563 millones, impulsadas por la carne bovina, la soja y los lacteos, productos
donde la presencia de las mipymes es marginal. El valor exportado por las mipymes se ubicd en US$
626 millones, lo que ilustra hasta qué punto el desempefio agregado del pais y el de este segmento
responden a dindmicas distintas.

El informe muestra que las mipymes exportadoras tienden a especializarse en productos no
tradicionales, con una canasta mas atomizada y diversa que la de las grandes empresas. Exportaron
en el 87% de las partidas en las que el ndcleo exportador registrd ventas en 2025 y el 45% de esas
partidas fueron exportadas exclusivamente por este tipo de empresas, lo que confirma su papel en
la diversificacion de la oferta exportadora. Ademas, muestran una insercion regional mas marcada,
con fuerte orientacion hacia los paises del Mercosur, favorecidas por la proximidad geografica, los
acuerdos arancelarios y la afinidad cultural.

La mirada sectorial refuerza ese diagndstico. Las mipymes participaron en 30 de los 32 subsectores
y en 60 de los 68 rubros en los que exportd el ndcleo, y en cuatro subsectores fueron las Unicas
exportadoras. Su peso es marginal en los sectores que dominan la canasta —3% en agro, alimentos
y bebidas y 1% en forestal, celulosa y papel— pero mayoritario en mineria, maquinaria y equipos,
industrias creativas y materiales de construccion. La politica de promocién encuentra alli dos frentes
distintos: consolidar los subsectores donde las mipymes ya son el actor principal y abrir espacio en
aquellos donde su participacion es testimonial.

En términos de empleo, las mipymes exportadoras generaron 13.413 puestos de trabajo directos
en 2025, distribuidos en todo el pais, y presentaron una participacion femenina superior a la de las
grandes empresas (31% frente a 27%).

El analisis de escala incorporado en esta edicion matiza la lectura del promedio: la mitad de las
mipymes exportd menos de US$ 118.000 en el afo vy las cien principales explicaron el 66% del valor
del segmento. El desempeio agregado depende, por tanto, de un grupo acotado de empresas
medianas, mientras la mayoria opera con volUmenes muy reducidos y en un solo mercado.

Si bien presentan menores niveles de sostenibilidad exportadora en el tiempo en comparacion
con las grandes empresas, muchas mipymes logran construir trayectorias estables e incluso
diversificadas. Las medianas, en particular, tienen un perfil mas cercano al de las grandes firmas en
términos de permanencia en el mercado internacional y variedad de destinos.
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La nueva evidencia sobre la dindmica de entrada refuerza el diagnodstico: 27% de las empresas del
nucleo exportador de 2025 no habia exportado el aino previo y 131 firmas debutaron en el comercio
exterior. La intermitencia, mas que la ausencia de vocacion exportadora, aparece como el principal

obstaculo a superar.

Finalmente, la informacidn sobre empresas asistidas aporta una mirada complementaria. En 2025
Uruguay XXI asistio a 662 empresas, concentradas en sectores no tradicionales —TIC, disefio,
industrias creativas y alimentos y bebidas reunieron el 75% del total— y con un fuerte componente
de renovaciodn: casi la mitad no habia recibido asistencia en los dos afios previos.

En suma, las mipymes exportadoras son agentes clave para impulsar una matriz exportadora
mas diversificada, territorialmente equilibrada y resiliente. Promover la internacionalizacion vy
sostenibilidad de estas empresas resulta una apuesta estratégica para el crecimiento y la insercion
competitiva de Uruguay.
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