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MONITOR DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (2001 - 2024)'

Promedio

2001-20M 2012-2022

Millones de US$ 1212 1433 2284 -1735
% del PIB 4,5% 2,4% 3,7%

Fuente: Banco Central del Uruguay

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR MODALIDAD (MILLONES DE US$)?

2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Aportes 1731 1390 1009 637 269 624 1005 733 964 523 482
Reinversion 809 -1250 -610 1187 1117 -619 -220 3307 3620 557 1455
Préstamos -303 945 -2220 -2414 -1397 1988 46 -1063 -1198 1204 -3672

|IED direccional 2236 1085 -1821 -590 -11 1994 831 2977 3386 2284 -1735

Fuente: Banco Central del Uruguay

TEn 2017 el Banco Central del Uruguay adopté la metodologia del 6to Manual de Balanza de Pagos. Los datos son
flujos netos por lo que pueden tomar valores negativos. Los datos en base a esta nueva metodologia estan
disponibles desde el afio 2012. Se consideran solo las Participaciones del Capital.

2De acuerdo con el principio direccional la IED se separa en tres tipos de flujos distintos: los aportes de capital, que es
el cambio (de un afo al otro) en el valor total de las acciones de empresas en manos de extranjeros. Por otro lado, la
reinversion refleja cuanto de los dividendos son reinvertidos y por lo tanto se quedan en el pais. Cuando una empresa
reinvierte sus dividendos, es equiparable a una inversion nueva, que genera un pasivo del pais con el extranjero. Si la
empresa decide reinvertir menos utilidades esta cifra va a disminuir. Cuando la utilidad es negativa se computa como
reinversion negativa. En el caso de los préstamos, puede ser que la disminuciéon se deba a reintegro de préstamos a sus
casas matrices. Pero también pueden ser prestamos nuevos que realicen a sus empresas emparentadas en el exterior.
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POSICION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR ORIGEN (% TOTAL,
2023)3
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Fuente: Banco Central del Uruguay

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR*

2012-2023

Millones de US$ Part % Millones de US$

Actividades financieras y

de seguros 7.186 31% 621 59%
Industrias manufactureras 7.544 32% 297 28%
Comercio 5.697 24% -409 -39%
Actividades profesionales,

cientificas y técnicas 1.392 6% 603 58%
Suministro de electricidad 308 1% 21 2%
Transporte y _ _
almacenamiento 436 2% 88 8%
Actividades inmobiliarias 219 1% -36 -3%
Sin Clasificar 367 2% 84 8%
Informacion y _ _
comunicaciones 135 1% 95 9%
Agricultura, ganaderia, 4 0% 130 12%

silvicultura y pesca
Actividades de

alojamiento 6 0% 6 1%

Construccidn 45 0% 81 8%

Actividades de servicios

administrativos 48 0% 90 9%
TOTAL 23.378 100% 1.045 100%

Fuente: Banco Central del Uruguay

3 Se consideran solo las Participaciones del Capital.

4Se consideran Aportes y Reinversion, no se consideran Préstamos entre empresas emparentadas. El dato 2012 -
2023 corresponde a la suma de los flujos de todos los afios. Incluye proyecto de inversiéon de la terminal de UPM
en el puerto de Montevideo, por un monto de U$S 484 millones.
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PROYECTOS PROMOVIDOS POR LA COMAP -(MILLONES DE US$)S
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Fuente: Uruguay XXI| en base a COMAP

PROYECTOS DE CAPITALES EXTRANJEROS PROMOVIDOS POR COMAP -
ANO MOVIL - SET 2023 - SET 2024 - POR SECTOR (MILLONES US$)¢
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Fuente: Uruguay XXI| en base a COMAP

5 Nota: La Comisién de Aplicacion de la Ley de Inversiones (COMAP) debe evaluar los proyectos de inversion
presentados por inversores nacionales o extranjeras para obtener beneficios fiscales. Si éstos cumplen con los
requisitos previstos por la normativa son recomendados para que el Poder Ejecutivo otorgue los beneficios
correspondientes. Mas informacion: https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/Comap

¢ Datos disponibles de COMAP: de Enero a febrero de 2024
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PROYECTOS DE CAPITALES EXTRANJEROS PROMOVIDOS POR COMAP DE
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Fuente: Uruguay XXI| en base a COMAP
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ANUNCIOS DE FUSIONES Y ADQUISICIONES - OPERACIONES CON
EMPRESAS ESTABLECIDAS EN URUGUAY (MAYO 2024 -MAYO 2025)

Objetivo

Sector
Principal del
Objetivo

Tipo de
Transaccion

Comprador

Regidn/Pais
de Comprador

may-2025

abr-2025

abr-2025

abr-2025

abr-2025

mar-2025

mar-2025

mar-2025

Telefonica
Moviles Del
Uruguay SA

Difebal SA

Zapia Al

132-mile
transmission
line

Foliume SAS

Vopero Inc

Strike Security
LLC

Arkano
Software

Telecomunica
ciones
Inaldmbricas
(excepto
Satelital)
(517312)

Servicios de
Ingenieria
(54133)

Servicios
Personalizado
s de
Programacion
Informatica
(541511)

Transmision y
Control de
Energia
Eléctrica
(221121)

Corretajes y
Agencias de
Seguros
(52421);
Disefo de
Sistemas
Computaciona
les y Servicios
Relacionados
(54151)

Tiendas de

Electrénica y
de Venta por
Correo (4541)

Disefio de
Sistemas
Computaciona
les y Servicios
Relacionados
(54151)

Servicios de
Diseflo de

Adquisicion

Adquisicion

Participacion
Minoritaria

Adquisicion

Participacion
Minoritaria

Adquisicion

Participacion
Minoritaria

Participacion
Minoritaria

Millicom
International
Cellular SA

Atlantica
Infraestructur
a Sostenible
SLU; Atlantica
Sustainable
Infrastructure
PLC

Endeavor
Catalyst;
Prosus
Ventures

Atlantica
Sustainable
Infrastructure
PLC

Pitchdrive;
lope Ventures

Cencosud SA

Galicia
Ventures;
Greyhound
Capital;
Fintech
Collective;
Private
investor(s)

Zorzal
Inversiones

Luxemburgo

Espana; Reino
Unido

Estados
Unidos;
Holanda

Reino Unido

Bélgica;
Espafa

Chile

Argentina;
Reino Unido;
Estados
Unidos

Uruguay
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Granja Pocha

feb-2025 SA
feb-2025 Cablex SA
ene-2025 Flipzen
. Red Visual SA
dic-2024 (Plexo)
. Kintena SA
dic-2024 (Spotter)
Grain and
dic-2024 oilseed
procurement
dic-2024 Cerro Grande

wind farm;

Sistemas de
Informaticos
(541512)

Produccién de
Leche Fluida
(311511)

Comerciantes

al por Mayor

de Equipos y

Suministros

de Adquisicion
Establecimien

tos de

Servicio

(42385)

Adquisicion

Servicios de
Disefio de
Sistemas de
Informaticos
(541512)

Participacion
Minoritaria

Actividades
de
Procesamient
0, Reserva y
Camara de
Compensacion
de
Transacciones
Financieras
(52232);
Disefio de
Sistemas
Computaciona
les y Servicios
Relacionados
(54151)

Servicios de
Sistemas de

Adquisicion

Seguridad Participacion
(excepto Minoritaria
Cerrajeros)

(561621)

Comerciantes
al por Mayor
de Granosy
Judias (42451)

Generacion de
Energia

Adquisicion

Adquisicion

\

Tecnologicas
SA

Groupe
Lactalis SA

Serviam SA;
Ventus
Ingenieria SA

Angel
investors;
Tantauco
Ventures;
Nido
Ventures;
Worthit;
iThink VC;
Agencia
Nacional de
Investigacion
e Innovacion
(ANID

[tau Unibanco
Holding SA

Zorzal
Inversiones
Tecnologicas
SA

Louis Dreyfus
Company BV

Pluspetrol SA

Uruguay XX/
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Francia

Uruguay

Chile; México;
Peru;
Paraguay;
Uruguay

Brasil

Uruguay

Francia;
Holanda

Argentina
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dic-2024

sep-2024

sep-2024

may-2024

may-2024

may-2024

Peralta I/l
wind power
projects

Crufi SA

Xeptiva
Therapeutics
LLC

Adecco
Uruguay SA

LEBU SRL
(IPB Semillas)

Flokzu

Laboratorios
Dispert SA

Eléctrica
Edlica (221115)

Fabricacion
de Helado y
Postres
Congelados
(31152)

Servicios
Veterinarios
(54194)

Servicios de
Apoyo
Temporal
(56132);
Organizacione
S
Empresariales
Profesionales
(56133)

Cultivo de
Otros Cereales
1119);
Comerciantes
al por Mayor
de Productos
Agricolas de
Materias
Primas (4245)

Disefo de
Sistemas
Computaciona
les y Servicios
Relacionados
(54151)

Fabricacion

de Excipientes
Farmacéuticos
(325412)

Adquisicion

Participacion
Minoritaria

Adquisicion

Adquisicion

Adquisicion

Adquisicion

v

Froneri
International
Ltd

Private
investor(s);
Fen Ventures;
Zentynel
Frontier
Investments;
iThink VC;
NDLATAM;
Benten
Biotech SRL

SGF GLOBAL
INC

Nufarm Ltd

Hyperclear
Global
Investments

Mega Labs SA
(Megalabs)
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Reino Unido

Chile;
Paraguay;
Uruguay

Estados
Unidos

Australia

Mauricio

Uruguay

Fuente: EMIS. Se presentan los anuncios de las Fusiones y Adquisiciones (M&A por sus siglas en inglés)
registradas con empresas establecidas en Uruguay.
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Fecha

abr-25

abr-25

abr-25

mar-25

mar-25

mar-25

mar-25

mar-25

feb-25

feb-25

nov-24

sep-24

sep-24

ago-24

ago-24

jul-24

jul-24

jun-24

jun-24

jun-24

may-24

Inversor

Infogain

Confitech

universo neto

Getnet

CENTRO
CREACTIVO

Viajes por el
mundo, Inc.

Soto Trading
Chile

Consultoria
Volto

LMA Shipping
& Consulting

Vista
comercial

América
Latina fria
emergente

Derecho
internacional
de Dechamps

Grupo Heli

Ocean
Network
Express
Latinoamérica

BASF

Zest (Zest
Capital Peru
S.A.C.)

Joma Sport

San Miguel
Global

Integracién
Logistica de
los Andes

(Regus)

Grupo
Weitnauer

Website

www.infogain.com

www.confitechsol.com

netuniversecorp.com

www.santander.com

creactivehub.com

www.worldtravelinc.com

voltoconsulting.com

www.lmashipping.com.br/es/inicio/

www.tvmarkets.com/es

onelineage.com/

dechampslaw.com

www.helichina.net

one-line.com/es

www.basf.com

entusiasmo.pe

WWW.joma-sport.com

www.sanmiguelglobal.com/

www.andesgroup.org

www.iwgplc.com

weithauer.com/
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ANUNCIOS DE PROYECTOS GREENFIELD (MAYO 2024- MAYO 2025)

Origen

Estados
Unidos

India

Estados
Unidos

Espafna

Argentina

Estados
Unidos

Chile

Estados
Unidos

Brasil

Islas Caiman

Estados
Unidos

Reino Unido

Porcelana

Singapur

Alemania

Peru

Espafa

Argentina

Chile

Suiza

Suiza

Sector

Servicios de
software y Tl

Servicios de
software y TI

Maquinas y
equipos
comerciales

Servicios de
software y TI

Servicios
empresariales

Servicios de
software y TI

Servicios
financieros

Servicios de
software y TI

Transporte y
almacenamiento

Servicios
financieros

Transporte y
almacenamiento

Servicios
empresariales

Equipos
industriales

Transporte y
almacenamiento

Servicios de
software y TI

Servicios
financieros
Textiles
Comiday
bebida

Transporte y
almacenamiento
Bienes raices

Productos de
consumo
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Fuente: Uruguay XXI”: N
PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS?®

Indicadores 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025~
PBI (Var % Anual) 0,93% -7,36% 5,84% 4,49% 0,74% 3,1% 2,0%
PBI (Millones US$) 62.166 53.505 60.709 70.672 77.885 80.931 78.693
Poblacién (Millones personas) 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44
PBI per Capita (US$) 18.095 15.562 17.643 20.522 22.641 23.526 22.876
Tasa de Desempleo - Promedio Anual (% PEA) 8,9% 10,4% 9,3% 7,9% 8,3% 8,2% 8,6%
Lipo de cambio (Pesos por US$, Promedio 35,3 42,1 43,6 a1 38.8 40.2 44,5

nual)

Tipo de cambio (Variacion Promedio Anual) 14,7% 19,2% 3,6% -5,6% -5,6% 3,6% 10,6%
aP;i;ilgs al Consumidor (Var % acumulada 8.8% 9.4% 8,0% 8.3% 5.1% 5.5% 5.5%
SRR de bienes y servicios (Millones 45 239 14076 19.991 23.560 21.946 23.329 22.806
U’;g‘)’{fadones de bienes y servicios (Millones 43 515 11508 15.448 19.639 19.259 19.117 18.688
Superavit / Déficit comercial (Millones US$) 3.779 2.477 4.543 3.921 2.687 4.212 4117
Superavit / Déficit comercial (% del PBI) 6.1% 4,6% 7,5% 5,5% 3,4% 5,2% 5,2%
Resultado Fiscal Global (% del PBI) -4,4% -5,8% -4,1% -3,4% -32% -3,4% -
Formacioén bruta de capital (% del PBI) 14,1% 16,2% 18,2% 18,7% 17,5% 15,6% =
Deuda Bruta del Sector Publico (% del PBI) 59,9% 74,6% 69,8% 67,6% 68,6% 67,5% =
Inversion Extranjera Directa (Millones US$) *** 1.994 831 2.977 3.386 2.284 -1.735 -
Inversion Extranjera Directa (% del PBI) 3,2% 1,6% 4,9% 4,8% 2,9% -2,1% -

7Fuente. La fuente utilizada es FDI Markets de Financial Times, que recopila los proyectos greenfield basandose
principalmente en los anuncios de inversion publicados en prensa. Cabe destacar que los proyectos de empresas
medianas y pequefas, asi como los proyectos en regiones con menor cobertura por parte de los principales medios
de comunicacidn, tienen menos probabilidades de ser incluidos. También vale mencionar que el progreso de los
proyectos anunciados no siempre se actualiza, por lo que algunos proyectos permanecen en la base de datos incluso
después de ser cancelados. Otro problema de utilizar el historial de proyectos para inferir el estado actual de las
inversiones es que incluso entre los que realmente se concretaron hay algunos que fueron vendidos por las
empresas después de algun tiempo.

8 * Datos proyectados en rojo.

Fuentes: Los datos referidos al PIB, comercio exterior, IED, tipo de cambio, reservas Internacionales y deuda
externa provienen del BCU; las tasas de crecimiento de la poblacidn, alfabetismo, desempleo e inflacidon provienen
del Instituto Nacional de Estadisticas. Datos estimados para 2021 basados en encuestas de expectativas econdmicas
y de inflacién de BCU y proyecciones de Exante. Los datos de resultado fiscal provienen del Ministerio de Economia
y Finanzas, desde 2018 las cifras estdan ajustadas por efecto Ley N°19590 (cincuentones).
** En 2017 el BCU adoptd la metodologia del 6to manual de balanza de pagos. Los datos en base a esta nueva
metodologia incluyen compra venta de mercaderias y re-exportaciones y estan disponibles desde el ano 2012.

*** En 2017 el BCU adoptd la metodologia del 6to manual de balanza de pagos. Los datos son flujos netos por lo
que pueden tomar valores negativos.
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FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO

20% 20%
18% ° 15%
16%

10%

14%

12% 5%

10% 0%

8% -5%
6%
-10%
4%
2% -15%
0% -20%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2024 | 2025

B Formacion Bruta de Capital Fijo (en relacidn al PIB)
®Formacion Bruta de Capital Fijo (Variacion interanual, eje secundario)

Fuente: Banco Central del Uruguay

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores

Trimestrales
Tipo de cambio
(Pesos por 39,09 37,86 40,03 41,88 43,90 42,23
U$s)
Reservas
(millones de 16.529 17.461 18.111 18.840 17.41 18.886
dodlares)
Riesgo Pais
(EMBI pbs.)
Tasa de
politica 9,00% 9,25% 9,25% 10,00% 8,75% 9,25%
monetaria
Tasa de interés
Activas (US$, 6% 6% 6% 6% 6% 6%
mensual)
Tasa de interés
Pasivas (US$ 3% 3% 4% 3% 3% 3%
mensual)

30/12/2023 30/03/2024 30/6/2024 30/09/2024 30/12/2024 30/03/2025

84,98 82,05 79,82 89,77 86,66 101,60

Fuente: BCU, INE, MEF, JP Morgan.
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CALIFICACION CREDITICIA

Ultima

Moneda . ..
Moneda Local Actualizacion

Agencia extranjera / e Perspectiva de la
Largo Plazo Calificacion

R&l BBB+ = Estable ene-25
Fitch Ratings BBB BBB Estable nov-24
S&P BBB+ BBB+ Estable nov-24
DBRS BBB BBB Estable nov-24
Moody's Baal Baal Estable sep-24
HR Ratings A- A- Estable jun-24
JCR Agency A A Estable mar-24

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

RIESGO PAIsS RESERVAS INTERNACIONALES
(EMBI - PBS.) (MILLONES DE USS$)

25.000
20.000

15.000
10.000

5.000

Fuente: JP Morgan

Fuente: Banco Central del Uruguay

CURVA DE RENDIMIENTOS (TiTULOS
TIPO DE CAMBIO SOBERANOS URUGUAYOS POR PLAZO EN
(3 POR US$) ANOS, USS)
46 7,0
44
42 6,0
40 5,0
38 40
36 ’
34 3,0
SYTTTITCLT SO WLWO LW 5 —12/06/2025
NANANNNNNNNNNNN N ,0
cNoNeNoNeNoNeNoNoNoNoNoNoNoNo N —28/06/2024
FINIIFIIQINFI A 10
S LSS 00 >000% 5 >C
£82329362052¢8¢23 0,0

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Banco Central del Uruguay Fuente: BEVSA
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