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1. INTRODUCCIÓN



2. PRINCIPALES SECTORES 
DE EXPORTACIÓN 

EXPUESTOS



• Fuente de datos

• “key category analysis” – “level” y “trend”

• Evaluación según destino







3. OPORTUNIDADES, 
RIESGOS E IMPACTOS



OPORTUNIDADES 





RIESGOS 



IMPACTO 



Sin preparación Con preparación

Con exigencias 
internacionales

Escenario 1. Se deja de exportar a
ciertos destinos y con ciertos
productos. Pérdidas importantes al
inicio del período considerado, pero
con rápida reacción. Al cabo de dos
años vuelvan a exportar a valores y
volúmenes similares.
Escenario 5. Similar a 1 pero HH muy
alta y necesidad de inversión

Escenario 2. Existirían exigencias internacionales que
inhabilita a exportar. Se asume que Uruguay habría
comenzado a trabajar en el tema con anterioridad, por
lo que podrá seguir exportando sin afectaciones

Sin exigencias 
internacionales

Escenario 3. Uruguay trabajando proactivamente en 
HH, conseguiría precios diferenciados por tener 
etiquetas y mayores exportaciones. No se cuantifica, 
pero se supone se podría incrementar las 
exportaciones a países a los que no se exporta aún.
Escenario 4. Uruguay trabaja proactivamente en 
certificaciones, pero no se consiguen precios 
diferenciados en el mercado internacional ni tampoco 
nuevos mercados (beneficio no contabilizado, por la 
mejora en la gestión del agua)



Sin preparación Con preparación

Con exigencias 
internacionales

Escenario 1. -331 M USD, -0,4% sobre
exportaciones anuales
Escenario 5. S/D

Escenario 2. -67 M USD, -0.1% sobre exportaciones 
anuales

Sin exigencias 
internacionales

Escenario 3. 1,000 M USD, 1,29% sobre exportaciones 
anuales
Escenario 4. -30 M USD -0,04% sobre exportaciones 
anuales



Análisis de sensibilidad



4. CONTEXTO Y 
PRINCIPALES SECTORES





Fuente: Nasa, 2018

Cambio climático



DISPONIBILIDAD

PRESIÓN

• Sequías

• Contaminación

• Desviaciones

• Pérdida de capital natural

• En zonas de riego

• En áreas urbanas

Seguridad hídrica



Carne 
refrigerada

Carne 
congelada

Celulosa Arroz

Soja Lácteos

PRINCIPALES 
SECTORES



• INTENSIVO

NIVEL DE CONSUMO DE AGUA

• MUY ALTO

NIVEL DE IMPACTO A LA CALIDAD

• Unión Europea: evidencia indirecta a través de compromiso político de
sostenibilidad que incluye criterios de gestión hídrica, Directiva de Agua

• Brasil: evidencia indirecta a través de la Política Nacional de RRHH

Evidencia de exigencia de Huella Hídrica en mercado de exportación:

Carne 
refrigerada



• INTENSIVO

NIVEL DE CONSUMO DE AGUA

• MUY ALTO

NIVEL DE IMPACTO A LA CALIDAD

• China: no hay evidencias claras de este mercado

• EEUU: evidencia indirecta de parte de los consumidores

Evidencia de exigencia de Huella Hídrica en mercado de exportación:

Carne 
congelada



• INTENSIVO

NIVEL DE CONSUMO DE AGUA

• INTERMEDIO

NIVEL DE IMPACTO A LA CALIDAD

• China: evidencia indirecta de parte de los consumidores

• Bélgica e Italia: evidencia indirecta a través de compromiso político de 
sostenibilidad en la UE que incluye criterios de gestión hídrica.

Evidencia de exigencia de Huella Hídrica en mercado de exportación:

Celulosa



• INTENSIVO

NIVEL DE CONSUMO DE AGUA

• INTERMEDIO

NIVEL DE IMPACTO A LA CALIDAD

• Brasil: no hay evidencias claras de este mercado

• Otros países: evidencia indirecta a través de los estándares SRP que 
incluye indicadores de eficiencia en el uso de agua

Evidencia de exigencia de Huella Hídrica en mercado de exportación:

Arroz



• INTENSIVO

NIVEL DE CONSUMO DE AGUA

• INTERMEDIO

NIVEL DE IMPACTO A LA CALIDAD

• China: no hay evidencias claras de este mercado

Evidencia de exigencia de Huella Hídrica en mercado de exportación:

Soja



• INTENSIVO

NIVEL DE CONSUMO DE AGUA

• ALTO

NIVEL DE IMPACTO A LA CALIDAD

• Brasil: no hay evidencias claras de este mercado

• UE y China: evidencia indirecta a mediano – largo plazo por sistema de 
calidad y sostenibilidad de la industria láctica

Evidencia de exigencia de Huella Hídrica en mercado de exportación:

Lácteos



5. HUELLA HÍDRICA Y 
HERRAMIENTAS



CONCEPTO

Métrica para medir la cantidad de 
agua consumida y contaminada 
para producir bienes y servicios a 
lo largo de toda su cadena de 
suministro.

Geográfica 
y local

Estacional

Procedencia 
y tipo de 

fuente
Distribución





PRINCIPALES MÉTODOS

Incluye métodos para calculo de huellas 
hídricas de procesos, productos, empresas , 
consumidores, ciudades, cuenca, naciones, 
etc..

Para los proceso y productos  
alineándolos a la 
metodológica del Análisis de 
Ciclo de Vida.



Fuente: NTP ISO 14046: 2017



FA
S

E
 1

OBJETIVOS Y 
ALCANCE

FA
S

E
 2

INVENTARIO DE 
HUELLA DE AGUA

FA
S

E
 3

ANÁLISIS DEL 
IMPACTO DE LA 
HA

FA
S

E
 4

INTERPRETACIÓN 
DE RESULTADOS

FASES DE MEDICIÓN



ESQUEMA DE LOS COMPONENTES DE LA HH

Uso directo de 
agua

HH verde

HH azul

HH gris

Uso indirecto de 
agua

HH verde

HH azul

HH gris

Agua captada

Agua
consumid
a

Agua
contaminada

Huella Hídrica



FA
S

E
 1

OBJETIVOS Y 
ALCANCE

FA
S

E
 2

CONTABILIDAD 
DE HUELLA 
HÍDRICA

FA
S

E
 3

EVALUACIÓN DE 
SOSTENIBILIDAD 
DE HH

FA
S

E
 4

FORMULACIÓN 
DE RESPUESTA A 
LA HH

FASES DE MEDICIÓN



Organiza la huella hídrica en 3 colores, según la 

fuente de agua y contaminación generada. 

Organiza el inventario en directa e indirecta.

Define como métrica que mide impacto.

• Resultados de la fase 2 dan una interpretación 

directa sobre las fuentes de agua utilizadas y la 

contaminación, por la clasificación por colores.

• Da la posibilidad de hacer un análisis riguroso y 

completo, incorporando alcance de cuenca, 

identificación de puntos críticos y elaborando 

una respuesta ante los resultados hallados.

• Es certificable hasta la fase 2.

• La fase 3 puede dar insumos para analizar 

impactos relacionados al agua.

• La metodología de medición es más ágil.

• No es certificable.

• Requiere investigación insitu o proxys.

• No evalúa eficiencia de uso del recurso.

• La fase 3 no cuenta con una convención para el 

uso de alguna metodología en particular por lo 

que difícilmente puede ser comparable.

• No evalúa eficiencia de uso del recurso.



Stakeholders

(AWS*)

Compromiso alta dirección

(CEO Water Mandate)

Riesgo

(WRF, WRI Aqueduct)

Reporte (CDP Water)

Contabilidad (WFN, ISO 14046*)

HERRAMIENTAS





Producto / País China Brasil EEUU Unión Europea

Carne bovina -

refrigerada

ISO 14046 hasta 

fase 2 + CEO Water

Mandate

ISO 14046 hasta fase 

2 +  AWS

Carne bovina -

congelada 

ISO 14046 hasta 

fase 2 + CEO Water 

Mandate

ISO 14046 hasta fase 2 

+  AWS 

Celulosa

ISO 14046 hasta 

fase 2 + CEO Water 

Mandate

ISO 14046 hasta fase 

2 + CEO Water 

Mandate

Productos lácteos
ISO 14046 hasta 

fase 2 + WRF 

Arroz
ISO 14046 hasta 

fase 2 + WRF 

Soja
ISO 14046 fase 2+ 

CDP Water



6. RECOMENDACIONES



SECTOR PÚBLICO
RECOMENDACIONES ESCENARIO 2 ESCENARIO 3

Fortalecimiento de capacidades X X

Institucionalizar la gestión sostenible del agua X

Estrategias multiactor X X

Elevar la rigurosidad de la normatividad hídrica actual X X

Promoción de Investigación y Desarrollo en gestión sostenible y 

eficiente de agua
X X

Obras de infraestructura y Asociaciones Público - Privadas X

Incentivos para promover el uso de tecnología eficiente hídrica X X



SOCIEDAD CIVIL

Elevar el grado de sensibilización por la problemática del agua;

Fortalecer capacidades entorno al consumo y dieta responsable, así como decisiones de compra 
sostenibles;

Participar de procesos multiactor y de consulta pública;

Mantenerse informado sobre las nuevas estrategias implementadas por el sector público e 
iniciativas del sector privada entorno al cuidado del agua;

Hacer incidencia política, entre otros.



CONSIDERACIONES 
FINALES

Uruguay es 
exportador de 

agua

Dinamismo de 
las etiquetas 
de alimentos

Balance 
hídrico más 
allá de las 
naciones

Apuesta por la 
participación y 

el desarrollo 
transversal de 
capacidades 



¡MUCHAS GRACIAS!




