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Uruguay XXI
Nota adhesiva
https://www.youtube.com/watch?v=u1QiT6UJlSk
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Exportaciones de Uruguay \ Y,

48% 13% 29%

Agronegocios y alimentos Otras Servicios
manufacturasy Globales

otros servicios

Came bovina, Ganado, Lacteos, Pescado, :
Trading

Celulosa, Madera, Papel. :
Empresariales

Cereales, Oleaginosas, Frutasy otros, TIC
S

Otros Alimentos y Bebidas, : :
Financieros

Lana, Cuero, Textil. o :
1 0 o Creatlvos

I+D

Turismo




¢Por qué Uruguay?

HUB DE PRODUCCION SUSTENTABLE HUB DE SERVICIOS GLOBALES

Uruguay produce Tiene capacidad EXPORTADOR
alimentos para para alimentara # DE SOFTWARE

millones de millones de per capita en
personas personas América Latina
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¢Por qué Uruguay?

COMBINACION UNICA DE ATRIBUTOS

Confiab uidad o Estabilidad - Transparencia
» Sustentabilidad - ESG
y Certezas e Infraestructura de clase mundial
Facilidad para o A.cceso a mercgdos y.client.es
. e Libertad financiera e incentivos
hacer negOClos « Ecosistema de innovacion
Talento \/ e MultilingUe - Flexible - Creativo

Cali_dad de Vi_da e Pacifico - Diverso - Seguro




¢Por qué Uruguay?

Operaciones de Hub en Uruguay
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Confiabilidad
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Confiabilidad

Uruguay en América Latina

Democracia
(Economist Intelligence Unit, 2024)

#]

Estado de Derecho

(World Justice Project, 2024)

#1

e

Baja Cormupcion

(Transparencia Internacional, 2024)

#1

Movilidad Social

(Foro Econémico Mundial, 2020)

#]

Libertades Civiles
(Freedom House, 2025)

#1

Gobiemo Electrénico
(Naciones Unidas, 2024)

#]



Indice de
Democracla

Noruega
Suecia
Islandia
Suiza
Finlandia
Dinamarca
Irlanda
Paises Bajos
Luxemburgo
Alemania

Uruguay #11
Reino Unido
Austria

Estonia

Espafia
Republica Checa
Portugal

Grecia

Francia

Malta

Eslovenia
Letonia

(Fuente: Economist Intelligence Unit)

Uruguay vy Europa

';| Estado de

=l Derecho

Dinamarca
Noruega
Finlandia
Suecia
Alemania
Luxemburgo
Paises Bajos
Irlanda
Estonia
Austria
Reino Unido
Bélgica
Lituania
Republica Checa
Letonia
Uruguay #12
Francia
Espafia
Eslovenia
Portugal
Malta
Chipre

(Fuente: World Justice Project)

Indice de
Corrupcion

Dinamarca
Finlandia
Luxemburgo
Noruega
Suiza
Suecia
Paises Bajos
Islandia
Irlanda
Uruguay #7
Estonia
Alemania
Reino Unido
Bélgica
Austria
Francia
Lituania
Eslovenia
Letonia
Portugal
Chipre
Repubklica Checa

(Fuente: Transparencia internacional)

Confiabilidad

Libertades

Civiles

Finlandia
Noruega
Suecia
Dinamarca
Irlanda
Luxemburgo
Paises Bajos
San Marino
Uruguay
Bélgica
Estonia
Portugal
Eslovenia
Suiza
Republica Checa
Alemania
Islandia
Andorra
Austria
Reino Unido
Chipre
Liechtewnstein

(Fuente: Freedom House)

#4



Confiabilidad

Crecimiento con equidad
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: L : : Dominicana

USD | 'LBraslll | | ~ LATAM
9,000 | | | | |
Perd
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0,55 0,50 0,45 0,40 0,35

Distribucion del ingreso

Indice GINI
Fuente: Uruguay XXI| en base a WEO - FMI (Julio 2025) y CEPAL (2022).



Confiabilidad

13 anos consecutivos con El menor riesgo pais
Grado Inversor de la region

Riesgo pais en Latinoamérica - Puntos basicos
BAA1/ BBB+ / BBB

BAA2 / BBB / BBB-

727

BAA3 / BBB- / BBB-

2013 2015 2025

MooDy’s  STANDARD  FitchRatings
&POOR’S

The McGraw-Hill Companies

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas de Uruguay, J.P. Julio 2025
Morgan Chase (Abril 2025).



Confiabilidad

Ala vanguardia de
la sostentbilidad

“ BONO VERDE VINCULADO A KPI

44%

de bosque nativo y en crecimiento

TOP 10 EN ELMUNDO - Energia Solar y Edlica

Reporte REN 21 2024

HIDRAULICA 50% o
EOLICA 33% o
BIOMASA 1k323

FOTOVOLTAICA 3%
TERMICA 1£23

+80%

Produccién ganadera basada
en pasturas naturales

)] BB

renovables

\i/ :
Fuente: UTE - Enero a diciembre 2024 \\\:/ //’ LEYES:
— Conservaciondel suelo

J Area protegida
k ) UruguayNatural Gestion de residuos



Confiabilidad

El mejor desempeno en ESG

Environment - Social - Govermance

Mejor

Peor

Uruguay

P
R

Fuente: Bluebay Asset Management - Verisk Maplecroft (2022).



- Confiabilidad

Facilidad para hacer negocios

Sistema impositivo

lgualdad de trato T e ”
para extranjeros y locales @ ‘ J 1 unico en todo el pais

COMPANIAS
EXTRANJERAS

, H Sin restricciones
Libre mercado CD ” | > para la repatriacién

de cambios de utilidades
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~~ Uruguay

Ubicacion Conectividad




SERVICIOS LOGISTICOS

. \
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DE CLASE MUNDIAL

TECNOLOGIA

TALENTO CALIFICADO
INFRAESTRUCTURA

CONECTIVIDAD

SOLUCIONES
MULTIMODALES

\.\
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I Acceso a mercados

ZONA HORARIA
INTERMEDIA

Nueva York U'ruguay Londres
GMT -4 GMT -3 GMT +1

AFINIDADY
NEUTRALIDAD
CULTURAL

ACUERDOS COMERCIALES
MERCOSUR
MEXICO
CHILE

ACUERDOS EVITAR

DOBLE TRIBUTACION

¢ RED DE ACUERDOS
"""" DE SERVICIOS




Acceso a mercados

Lider en Telecomunicaciones
en America Latina

Penetracion de internet
- banda ancha fija #

(Unién Internacional de Telecomunicaciones)

:|le

% de hogares conectados
por fibra dptica

#1

Adopcion deTICs #.I
(Foro Econémico Mundial)

D
-

% de companias_
conectadas por fibra Optica

#1

Miembro de Digital Nations
% (Estados mas avanzados en #
goblermo digital)

Fuente: ITU, Foro Econdmico Mundial (2019), Naciones Unidas (2023).

D

Indice de Desarrollo
de Gobierno Electréonico
(Naciones Unidas, 2024)

#1
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Inclusiéon digital Talento multilingue

i ’ /
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N |

Inglés Portugués

O

enTOEFLen
América del Sur

Unico pais en el mundo en

° . Poblacion
C el b al implementar de manera general

completa el programa One
Laptop Per Child (Ceibal)

Estudiantes
y graduados (o)

técnicosy 82 /O

universitarios

Fuente: ETI 2019.



Talento

Ecosistema tecnologico

% &

+ 500 Exito Hub Q J %ﬁﬁﬁiﬂ.gy

empresas de empresas para empresas
ofreciendo tecnolégicas tecnologicas

soluciones globales uruguayas globales

#.I EXPORTADOR per capita en América Latina

DE SOFTWARE

65% delafacturacion procede delas exportaciones

85% declientesdeEEUU  &E 4.0% productosTI
Amplia gama de universidades, <O Redfuertey agilde
grupos de investigacion y programas I instituciones de apoyo

deintegraciéon enlaindustria



Ecosistema biotecnologico

CENTROS DE INVESTIGACION - + 300 GRUPOS I+D

N : . .
po;)fi:tl‘;cnolégico @ .,? CB|+| CUdlm @"bce fd

.................................. INSTIUTO DE INVESTIGACIONES Pasteur
de Montevideo

SR
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START UPS
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APOYO DE LA AGENCIA NACIONAL
DE INVESTIGACION E INNOVACION

Laboratorios . 2
- abiertos Aceleracion

Venture Capital

BE Microsoft

B A& 10T Insider Lab

NGW'CIb .CampuS. ('j.e
inNnovacion

anmtel] /\i3

ﬁ——————————————————————

Ecosistema innovador

Subsidios a la innovacion R

\

-

e INnovacion abierta

e Capacidades internas

* Implementacion

\ ]
R Créditos fiscales -7
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Calidad de vida
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Calidad de vida

H1 \) | LIVE THE

La mejor calidad de vida uruguay | EXPERIENCE
en America Latina liveinuruguay.uy

@ = & o

Salud Educacién Commuting Recracion



Flujos migratorios
hacia Uruguay / M ‘

X2

duplicadoenlos
ultimos clnco anos

30.765

III B = B l

ARGEMTINA - WEMEZUELA BRASIL OLOMEBELA  OTROS LATAN

43%
han cursado
estudios terciarios

Calidad de vida

+16.000

de residencias
por anos
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Incentivos
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_ _
Hasta 100% de EXONERACION en RENTA e IMPORTACIONES

HUB DE PRODUCCION SUSTENTABLE HUB DE COMERCIOY SERVICIOS GLOBALES
: ) Distribucion HQ - Trading - CSC - Financiero -
Agronegocios - Renovables - Manufactura Tl - 14D - Datacenters

ADMISION TEMPORARIA LEY DE SOFTWARE
PUERTOS Y
AEROPUERTOS
REINTEGRO A LAS EXPORTACIONES LIBRES
TRADING

LEY DE PROMOCION DE INVERSIONES - LEY DE PARQUES CIENTIFICOS E INDUSTRIALES

LEY DE ZONAS FRANCAS



¢Por qué Uruguay?

Oportunidades de negocio e industrias clave

HUB DE PRODUCCION SUSTENTABLE HUB DE SERVICIOS GLOBALES

Agronegocios y Alimentos — Quimicos - Farma - Distribucion HQ -Trading - CSC - Financiero -
Renovables - Manufactura avanzada regional Tl - 1+D - Datacenters
A SONY GSK Eabre mercado  (Google
@Camil @ Marfrig 2 Arboreal I.J%/I e d
AstraZeneca ECJS *.3 verifone B® Microsoft
N . .
MK 5?;9_// D @ PEPSICO ~»,~‘Columbla
Nestle s Py
9 SPECIALIZED Wi syngenta  DO-BASF
' . A Unilonrer
OXITENO k BGI ExCell
AkzoNobel x # =B O b
cbC Trafigura
RICOH N ~C 8
. ‘ - rcos borados
Virbac @9 MSD . Megalabs & Gador
MERCTK ) Abbott 3% UBS PATRIA

INVESTIMENTSE

@HIF@ = | ENERTRAG @Integer® SATELLOGIC

. N HUMPHREYS
[ SHIMADZU BESTSELLER alorica & PARTNERS

ARCHITECTS



Apoyamos al inversor extranjero

en todas las etapas
e . =
’ "’o"s“
PROSPECCION LANDING POSTINVERSION

Informacion a medida y asesoramiento
Visitas in situ

Vinculacion con el sector publico y privado

U ruguay )(X I Reclutamiento y capacitacion

PROMOCION DE INVERSIONES,

EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS Policy Advocacy



@ HUB DE NEGOCIOS RODUCCIGN g COMERCIO &

EINNOVACION SUSTENTABLE SGEL%‘Q,S'L‘QS
Uruguay H#1 EN AMERICA LATINA

e R

Confiabilidad | - . Facilidadpara. | - Talentoy - . -
| “calidaddevida e

y certezas hacer negocios .

g\‘\

M)

VEN{, CONOCE e INVERT!

‘ Uruguay XX/ invest@uruguayxxi.gub.uy - www.investinuruguay.uy

PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS
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