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;Por qué Uruguay?

~5 COMBINACION UNICA DE ATRIBUTOS

e Estabilidad - Transparencia
COnflab llldad e Sustentabilidad - ESG
v Certezas e Infraestructura de clase mundial
e Acceso a mercados y clientes

FaCllldad para e Libertad financiera e incentivos
hacer negOClOS e Ecosistema de innovacion

Talent.a v e Multilingue - Flexible - Creativo
e calidad de vida » Pacifico - Diverso - Seguro



;Por qué Uruguay?

HUB DE PRODUCCION SUSTENTABLE HUB DE SERVICIOS GLOBALES

Uruguay produce Tiene capacidad 'l EXPORTADOR
alimentos para para alimentar a # DE SOFTWARE

3 millones 5 millones per capita en
Amaérica Latina




Exportaciones de Uruguay Q )

Agronegocios y alimentos Serviclos Globales

48% 29% 1%

Came bovina, Ganado,
Lacteos, Pescado

Otras
manufacturas
y otros serviclos

Trading
Empresariales
TICs
Financieros

Creativos 1 2%
1+D

Turtismo

Celulosa, Madera, Papel

Cereales, Oleaginosas,
Frutas y otros

Otros Alimentos y Bebidas

Lana, Cuero, Textil

Fuentes: Uruguay XXI| en base a la Direccion Nacional de Aduanas y Zonas Francas y BCU (2023).



Operaciones de Hub en Uruguay

Track Record
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Conflabilidad

Estable Seguro Sustentable



Conflabilidad

Uruguay en Ameérica Latina

Indice de Democracia

(Economuist Intelligence Unit, 2023)

#1

Estado de Derecho
(World Justice Project, 2023)

Q

Baja percepcion de
Cormupcion

(Transparencia Internacional, 2023)

#1

i

Movilidad Social

(Foro Econédmico Mundial, 2020)

P

Libertades Civiles
(Freedom House, 2023)

#1

%

Indice de Desarrollo

de Gobiermo Electronico
(Naciones Unidas, 2022)




a indicede
~ Democracia

Noruega
Islandia
Suecia
Finlandia
Dinamarca
Irlanda
Suiza

Paises Bajos
Luxemburgo
Alemania

Uruguay #11
Austria

Reino Unido
Grecia

Francia

Espana
Republica Checa
Estonia

Malta

Portugal
Eslovenia

ltalia

(Fuente: Economist Intelligence Unit)

Uruguay vy Europa

Estado de
Derecho

Dinamarca
Noruega
Finlandia
Suecia
Alemania
Luxemburgo
Paises Bajos
Estonia
Irlanda
Austria
Reino Unido
Belgica
Lituania
Republica Checa
Francia
Letonia
Espana
Uruguay #18
Eslovenia
Portugal
Malta

Chipre

(Fuente: World Justice Project)

Q Indice de
Cormupcion

Dinamarca
Finlandia
Noruega
Suecia
Suiza

Paises Bajos
Alemania
Luxemburgo
Irlanda
Estonia
Uruguay
Belgica
Islandia
Austria
Francia
Reino Unido
Lituania
Portugal
Letonia
Espana
Republica Checa
ltalia

#11

(Fuente: Transparencia internacional)

Libertades
y Cuviles

Finlandia
Noruega
Suecia
Dinamarca
Irlanda
Luxemburgo
Paises Bajos
San Marino
Uruguay
Bélgica
Portugal
Suiza
Eslovenia
Estonia
Alemania
Islandia
Andorra
Austria
Reino Unido
Chipre
Republica Checa
Espana

(Fuente: Freedom House)

Conflabilidad

Desarrollo
de Gobiemo
Electronico

Islandia
Suecia
Estonia
Paises Bajos
Reino Unido
Malta
Noruega
Espana
Francia
Austria
Eslovenia
Alemania
Suiza
Lituania
Liechtenstein
Luxemburgo
Chipre
Letonia
Irlanda
Grecia
Polonia

Uruguay #35

(Fuente: Naciones Unidas)
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Crecimiento con equidad

_______ I

|
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B : @ URUGUAY |
| | |

| | |

| |

- - - - - -~ 4~ V- >-"-""% _ ~ v - - ->">="=>=-—""1=->=—= = — 7 — =/ = |
| |

: ‘ Costa Rica :
[ |
: ‘ Argentina :

- — - - - — = — = — = - - — = — = - - — - - — = = — = — = = = = = = = — = = — |

Republica

‘ Dominican|

| |

i | |
| |

| ‘ Colombia |

. _ . - - - - - - _ |- - - - _ s 1 _ _ % _ _ _ _ _ _ _ _ gl _ _ _ _ _ _ _ _ _ |
| Guatemala El Salvador |

| |

. : ‘ Honduras :
| |

| |

| |

0,55 0,40 0,35

Distribuciéon del ingreso
indice GINI

Fuente: Uruguay XXI| en base a WEO - FMI (Octubre 2023) y CEPAL (2022).

Conflabilidad

LATAM



Conflabilidad

10 anos consecutivos con El menor riesgo pais
Grado Inversor de laregion
BAA1/BBB+/BBB 1559

BAA2 / BBB / BBB-

BAA3 / BBB- / BBB-

2013 2015 2024

MooDy’s  STANDARD  FitchRatings
RPOOR’S

The McGraw-Hill Companies

Fuente: MEF - Ministerio de Economia y Finanzas de Uruguay, J.P. Morgan Chase (Abril 2024).



Conflabilidad

A la vanguardia de la sostenibilidad

#3 eneLmMuNDO
Energia Solary Eélica L 3| BONOVERDEVINCULADOA KPI

Reporte REN212023

AL 44%

AA ade bosque nativo y en crecimiento

e e e e P X | H Produccion ganadera basada
CERALTER en pasturas naturales
EOQLICA 32% 0/
BIOMASA 17% O
TERMIEA o% renovables LEYES:

FOTOVOLTAICA 3%

o | Conservacion del suelo
Fuente: Balance Energético Nacional, promedio 2017-2022. ‘

Area protegida

) H, Gestion de residuos
UruguayNatural \ )



Conflabilidad

El mejor desempeno en ESG

Environment - Soctal - Governance

Mejor

Peor

Fuente: Bluebay Asset Management - Verisk Maplecroft (2022).



Conflabilidad

Facilidad para hacer negoclos

No se exige

lgualdad de trato
para extranjeros y locales | = contraparte local

COMPANIAS

Libre mercado EXT RANJ ERAS Sin restricciones
de cambios [.“ g para la repatriacion

de utilidades

Sistema impositivo unico
en todo el territorio
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Acceso a mercados

ZONA HORARIA
INTERMEDIA

NuevaYork  Uruguay Londres

AFINIDADY
NEUTRALIDAD
CULTURAL

GMT -4 GMT -3 GMT +1
SERVICIOS LOGISTICOS PR =RDOS COMERCIALES
DE CLASE MUNDIAL My
TECNOLOGIA CHILE
TALENTO CALIFICADO
INFRAESTRUCTURA )
CONECTIVIDAD , ol DOBLE TRIBUTACION
...... MgnteVLdeo Y RED DE
SOLUCIONES = I . .- e ACUERDOS

MULTIMODALES OO 3 DE SERVICIOS
M B s



Lider en Comunicaciones
en America Latina

Penetracion de internet
- banda ancha fya

(Unién Internacional de Telecomunicaciones)

#1

% de hogares conectados
por fibra 6ptica

Acceso a mercados

#1

D Adopcién deTICs

(Foro Econédmico Mundial)

#1

.)))

% de companias =
conectadas por fibra 6ptica

#1

- Miembro de Digital Nations
é (Estados mas avanzados en
— goblemo digttal)

Fuente: ITU, Foro Econéomico Mundial (2019), Naciones Unidas (2022).

#1

Indice de Desarrollo

de Gobiermo Electrénico
(Naciones Unidas, 2022)

#1




© 7 Multilingiie

Calificado - Competitivo




Inclusion digital Talento multilingue

Unico pais en el mundo en .
- implementar de manera Poblacion

( Ceibal completa el programa One general
Laptop Per Child (Ceibal)

. en TOEFL en
Estudiantes América del Sur
y graduados

técnicosy

universitarios

Fuente: ETI 2019.



Apoyo para empresas extranjeras

- :
-

JESSSSS————— .

Capacitacion Reclutamiento

Expatriados
fast

o 2. talént . track
=|

= Promocion de empleo juvenil Livein | u Uruguay




Ecosistema tecnolégico

& e

+ 500 Exito Hub
empresas tecnolégicas de empresas para empresas
ofreciendo soluciones globales tecnolégicas uruguayas tecnolégicas mundiales

#‘l EXPORTADOR per capita en América Latina

DE SOFTWARE

50% de la facturaciéon procede de las exportaciones

+70°/o de clientes de EEUU % +45°/o productos Tl

Amplia gama de universidades, <O Red fuertey agilde

grupos de investigacion y programas Ll instituciones de apoyo
de integracion en la industria




_ Laboratorios o . 2
abiertos Acceleracion

Uruguay
Innovation
Hub

U

=l Microsoft

Al & |oT Insider Lab

Venture Capital

Campus de
Innovacion

antel | /\ 13 & o 0

Newlab

Blockchain 10T

e O

AR/VR BIOTECH

Ecosisterma de innovacion

* Innovacion abierta
e Capacidades intemas

e Implementacion

~- Créditos fiscales .-

- . - - - - - - - - - - - - - -y
-_" e s S S S O O EE S O S S S e e e o e



Ecosisterma de innovacion

Ecosistema de Biotecnologia

Centros de investigacion y universidades Grupos academicos | Investigadores
+ 300 +1600
-¢|— . ﬂ UNIVERSIDAD
= = . @8 DE LAREPUBLICA
polo tecnologico Institut Pasteur URUGUAY
fe Montevideo Farmacéutica y Salud
.\.: b i i & &
.;.’:4CB|+| cud|m @llbce 1 1A Industria alimenticia
o ' immmu Crtounsas e agwoogs s T URUGUAY
i Agrobiotecnologia
S
Universidad T :,-‘
m 'UM @ UCU &== Eﬂir!m!;;@m Cannabis

Red de incubadoras, fondos y startups




Calidad de vida
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Calidad de vida

=1 \%) | LIVE THE

La mejor calidad de vida Uruguay

en Ameérica Latina liveinuruguay.uy
(Mercer)

EXPERIENCE

Educacion Commuting Recreacion




Incentivos
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Benefictos fiscales excepcionales



Incentivos

Zonas francas

@ Industriales
© Logisitca anos de ZZFF en Uruguay

. Servicios (Desde 1987)

@ Mixtas

partidos politicos

diferentes

y de las exportaciones
© debienes
del PBI
6,2%

Usuarios 100% exentos de:

® Impuesto a las Rentas Empresarios ® Se puede facturar en cualquier moneda
® Impuesto al Patrimonio ® Impuesto alarenta de los no residentes - tasa fija del 12%

® Aranceles a las importaciones
® Cualquier otro impuesto creado o a crearse® “Las empresas usuarias de zonas francas deben pagar impuestos a la seguridad social por sus empleados uruguayos.



Incentivos

Puerto y aeropuerto libre

|

Unicos puertos libres de la costa
atlantica de Amaérica del Sur

Aeropuerto Internacional de Carrasco,
unico aeropuerto libre en America del Sur

Mercaderias exentas de tributos internos y recargos a la importacion.
Libre transito de mercaderias sin autorizaciones ni tramites formales.
Exoneracion del IP y del IRAE para las personas juridicas del exterior.

Automatizacion para realizar amplia gama de operaciones.



_ ‘ ¢Por qué Uruguay?
Hasta 100% de EXONERACION en RENTA e IMPORTACIONES

HUB DE PRODUCCION SUSTENTABLE HUB DE SERVICIOS GLOBALES

Distribucion HQ - Trading - CSC - Financlero -

Agronegoclos - Renovables - Manufactura

regional Tl - 1+D - Datacenters

LEY DE SOFTWARE
ADMISION TEMPORARIA AEPRUCI)E PRl-JrSIgTYOS Impuesto alarenta 0%
IVA e impuestos aduaneros exentos
LIBRES
REINTEGRO DE IMPUESTOS A LAS EXPORTACIONES In})]z/uegto ala rtenta
3al 6% del valor FOB S duaneras TRADING

Impuesto alarenta 0,75%

LEY DE PROMOCION DE INVERSIONES - LEY DE PARQUES CIENTIFICOS E INDUSTRIALES

Exencion de hasta el 100% de la inversion en futuros pagos de Renta

LEY DE ZONAS FRANCAS
0% Impuesto alarenta e Impuestos aduaneros - Renta personal para expatriados del12%



;Por qué Uruguay?

Oportunidades de negocio e industrias clave

HUB DE PRODUCCION SUSTENTABLE HUB DE SERVICIOS GLOBALES

Agronegocios y Alimentos - Quimicos - Farma - Distribuciéon

HQ - Trading - CSC - Financtero -
regional Tl - 1+D - Datacenters

Renovables - Manufactura avanzada

, | C~L mercado
3 SONY 0GSK Ezbre b Google
@ (DMarfrig =2 Arboreal 'u% - o ’
UPM .
AstraZeneca T N lVerifone: g Microsoft
gﬁf{%ﬁ\& & &% Columbia
AAK >~ |} PEPSICO N
Nestle WS By
SR BR g
? SPECIALIZEDT ey syngenta  O-BASF

OXITENO k ‘ BGI ExCell R

AkzoNobel i ® = \)(’
~C cbc TRAFIGURA
RICOH e
Virbac 0:0 MSD 2 Megalabs ) Eurofarma
MBRCTK —) Abbott 3% UBS e o
@ HIF = cvermaae () Integer  SATELLOGIC EsHIMADZU BESTSELLER alorica % PARTNERS

ARCHITECTS




_ _ ¢Por qué Uruguay?
& aasiay 2 PORTAFOLIO

+60 oportunidades de inversion

f.hc Empresas

I en quiebra

[E};E} Tecnologia

\“——non/

= Clenclas
+ delaVida

AEh Y, Empresas
2 operando

( Turismo vy 7@ Infraestructura
I¥®/ Real Estate 57 ylogistica
/Y Proyectos
de inversion Otros
Visita el portal de E'*":'LE'

. !Ij.
Cartera de Proyectos de Inversion s



Apoyamos al inversor extranjero
en todas las etapas

- " a *

PROSPECCION LANDING POSTINVERSION

Informacion a medida y asesoramiento

‘ ) Visttas in situ
Vinculacion con el sector publico vy privado

Uruguay XX/

PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

Reclutamiento y capacitacion

Policy Advocacy



W HUB DE NEGOCIOS :
PRODUCCION SERVICIOS
U EINNOVACION SUSTENTABLE GLOBALES
Uruguay H1 EN AMERICA LATINA

Confiabilidad . | ..Facilidadpara | = Talentoy .
y certezas hacer negocios | calidaddevida =

iVENIR, CONOCER e INVERTIR!




