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éPOR QUE INVERTIR EN URUGUAY?
SECTOR FARMA HUMANA Y VETERINARIA

Uruguay presenta una serie de fortalezas transversales que dan sustento a su propuesta
de valor para la atraccion de inversiones y desarrollo de las exportaciones con foco en
Ciencias de la Vida (industria farmacéutica y de dispositivos médicos, salud animal y
desarrollos de base biotecnoldgica).

Confiabilidad, estabilidad, fortaleza institucional, calidad de vida, trayectoria probada
como hub de negocios para empresas farmacéuticas multinacionales y multilatinas,
acceso a talento calificado e incentivos fiscales, son algunas de las ventajas que
ofrece Uruguay. Con 3.4 millones de habitantes, el pais puede abastecer rapidamente
su demanda interna, sin interferir en el suministro regional.

Uruguay ofrece una combinacion de servicios y oportunidades de inversion
complementarias, siguiendo una légica que va desde el desarrollo de medicamentos
hasta los servicios mas avanzados en la cadena de valor de distribucidon regional y back
office administrativo o de atencién a clientes, conformando un clidster mayoritariamente
integrado por empresas multinacionales y multilatinas.

Segun la ultima encuesta a empresas extranjeras (2023), el 84% de los inversores
extranjeros esta satisfecho o muy satisfecho con el clima de negocios en Uruguay. La
estabilidad econdmica, politica y social, la seguridad juridica, los incentivos tributarios,
la libertad cambiaria y la facilidad para repatriar dividendos son las principales razones
por las cuales invierten en Uruguay. Asimismo, entre los incentivos a la inversion, se
destaca la alta satisfaccion con la Ley de Inversiones (94%) y con el régimen de zonas
francas (87%).

Varias empresas farmacéuticas internacionales y de dispositivos médicos operan
exitosamente en el pais, ya sea como hub de comercio y servicios globales (localizando
centros de distribucion regional, centros de trading y servicios de soporte), como hub
de produccién (construccion de nuevas instalaciones y/o la adquisiciéon de compafias
locales tanto en salud humana como animal) o como hub de servicios (ya sea de |+D,
CROs, diagndstico, startups).

Como soporte a las actividades vinculadas a la produccién del sector farmacéutico existe
un ecosistema dindmico de apoyo a la innovacidn que colabora para la incorporacién de
nuevas lineas de productos o en la realizacién de proyectos innovadores entre empresas
y grupos de investigacion. En este ecosistema se realizan actividades de biotecnologia,
diagndstico, investigacion clinica, equipos médicos, ingredientes, ademas de startups vy
grupos de investigacion que fortalecen actividades de |+D.

Mas informacién: https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/sector/ciencias-de-

la-vida/
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RESUMEN EJECUTIVO

El sector farmacéutico global ha tenido un crecimiento exponencial en las ultimas décadas. Su
alcance es cada vez mayor, pasando de la manufactura y comercio tradicionales a un mercado
importante de licencias y patentes. Si bien el sector abarca cada vez mas areas, este informe
se centra en las actividades vinculadas a productos farmacéuticos de uso humano y animal -
tanto las tradicionales como las que incorporan biotecnologia en sus procesos- y a equipos

médicos.

En Uruguay el sector farmacéutico también crecié de forma significativa. Si bien existen
empresas vinculadas a la industria desde principios del siglo XX, su numero y su produccion

se multiplicaron considerablemente en los ultimos 30 afos.

Uruguay ofrece un set de servicios y oportunidades de inversion complementarias, siguiendo
una légica que va desde la generacion de conocimiento y la produccion de medicamentos
hasta servicios avanzados en la cadena de valor del comercio, distribucidn regional y back
office o de atencidn a clientes (centros de servicios de negocios), conformando un cliUster que

ha sido impulsado por la inversidon extranjera directa.

Las empresas farmacéuticas y veterinarias operan en Uruguay haciendo uso de diferentes
plataformas de negocios. El siguiente cuadro muestra algunas las empresas que desarrollan
actividades de hub de comercio y servicios, por un lado, y de produccidn e innovacioén por el

otro.
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EMPRESAS DE FARMA HUMANA EN URUGUAY

COMERCIO & SERVICIOS

MANUFACTURA & INNOVACION
CDR / Trading Procurement/ Ventas
/ Centros de Servicios

Produccién de medicamentos
Centros/Proyectos |+D

[ > Megalabs () Eriochemsz 4 Gador ]
!

' 'd //I ™\
cz) MEBRCK  abbvie Knight I8 Adium Uunfarma ‘FU e PLLLN
S L Q |CEE§' MHaymann E‘ﬁﬂﬂ.’ﬁ
E AstraZeneca GSK sanofi p g
g Beurofarma ) Abbott ()l &) SCIENZA -~ PioN @ DISELBY ﬂ
A vy
— _ J
) ( @ IMPULSE ‘ ° )
Integer’ aBanuaiics - Biogénesis
EISHIMADZY  —epuMO S EPSK'_M
L J | Norees *ALLEGRO =
o '3 ) r I
z - T CAILLON LAZAR
4 teva zer I HAMONET SIMBOLO DE CONFIANZA Dl
E H @Pﬁ !! NOLVER Wﬂaﬂ@hﬁw \_ )
Z BN o >
o ~ =
< SZABO) Dermagroup
(8] SIEMENS ... i
& W NP0 Healthineers " bioerix EMqulnEsﬁ\! .ALHE‘MMANA €ca
= AN J J
Empresas extranjeras Empresas nacionales () Equipos y dispositivos médicos

Dentro de estas plataformas, la mayoria de las empresas estdn enfocadas en el mercado
externo, mientras que otras atienden exclusivamente al mercado local’. La dindmica del sector
lleva a que, si bien las empresas comienzan operaciones en algunas de estas plataformas de
negocios, con el transcurso del tiempo van incorporando nuevas actividades y ampliando su
presencia en otras plataformas. Por ejemplo, muchas compafias internacionales luego de
iniciar actividades de logistica regional en el pais sumaron otras de servicios como parte de
su estrategia de expansion. También es habitual que empresas globales enfocadas en el
mercado interno incorporen actividades de hub de comercio y servicios y que empresas con
actividades de produccion para el mercado interno apalanquen su crecimiento a través de la
exportacion. Un ejemplo para considerar es el caso de Megalabs, con presencia en las
plataformas de hub de comercio y servicios, asi como de produccién e innovacion con foco

en el mercado internacional.

Tej: BAYER -- PFIZER - MSD - TEVA - JANSEN (J&J) - SCIENZA
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El sector cuenta con una significativa participacion de empresas de capital extranjero. Si bien
el subsector de equipos médicos estd compuesto por un numero reducido de firmas, la
presencia de Integer — empresa norteamericana— por su fuerte flujo exportador le otorgan

un peso considerable al sector.

EMPRESAS VETERINARIAS EN URUGUAY

COMERCIO & SERVICIOS MANUFACTURA & INNOVACION

CDR - Trading/Procurement/ Produccion de medicamentos

Ventas/Centros de Servicios Centros/Proyectos |+D
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Si se examina desde la misma perspectiva al sector de farma veterinaria, se observa que una
amplia mayoria de empresas se encuentran concentradas principalmente en la plataforma de

produccidn e innovacion y fuertemente enfocadas a la exportacion.

A diferencia del sector farma humana, se observa una Unica empresa que realiza actividades
de logistica regional desde Uruguay y son pocas las compafias internacionales que tienen

oficinas comerciales destinadas a atender el mercado interno.

Con base en la informacidén disponible, en las préximas secciones se realiza una caracterizacion

de cada uno de los segmentos definidos.

El Cuadro N°1 presenta un esquema con los principales datos del sector.
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CUADRO 1
Principales indicadores

2024
HUB COMERCIO Y SERVICIOS HUB MANUFACTURA E INNOVACION

Logisti y " TOTAL**
°?'5 fea - mport. - o Export.* Mercado interno
Trading - SSC Representacién

SECTOR FARMA

60 30 20 25y 135

1.650 580 3.550 690 6.470
1 10 20 10 41
10 100 1150 100 1.360
61 40 40 35 176

FARMA
HUMANA

-l
e 1.660 680 4.700 790 7.830
o
-
Uss 914 Us$ 476 Us$ 362 Us$ 566 Us$ 928
. . . ) Prod. para consumo L.
transitos importaciones exportaciones interno Produccién

* Incluye empresas exportadoras de dispositivos médicos. Incluye exportaciones desde zonas francas,
** La produccion total es la suma del monto exportado y la producciéon destinada al consumo doméstico.

Agregados los sectores de farma humana y animal mas el sector de dispositivos médicos,
la produccién total del sector se estima en US$ 928 millones para 2024. Esto representa
el 11% del PIB industrial de Uruguay y el 1% del total del PIB?

Con exportaciones totales que suman US$ 362 millones (incluyendo equipos médicos vy
exportaciones desde zonas francas) el sector representé mas del 2,8% del total exportado
en 2024. Este afo se exportaron US$ 226 millones en productos farmacéuticos de uso humano
(mas de la mitad desde zonas francas), US$ 91 millones en productos veterinarios y US$ 44

millones en equipos médicos.

La importancia de Uruguay como hub regional para los medicamentos de uso humano puede

apreciarse en el creciente aumento de los productos que atraviesan el pais en régimen de

2 Seria mas adecuada la comparacion con el Valor Bruto de Produccidn, pero no se dispone de estos datos para
2024.
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transito, en su gran mayoria provenientes de Europa y Norteamérica y con destino

Latinoamérica. En 2024 este monto ascendié a US$ 914 millones.?

El sector emplea directamente a casi 7.800 personas y consta de un tejido empresarial
de mas de 175 empresas vinculadas directamente, 135 que corresponden al segmento de
farma humana y equipos médicos y las restantes 40 a salud animal.

Del empleo total, 6.470 puestos corresponden al segmento humano. La mayor parte del
empleo generado (3.500 personas) corresponde a las empresas exportadoras, siendo estas
en su mayoria extranjeras o adquiridas por grupos econdmicos extranjeros regionales. Las
empresas dedicadas a actividades de hub de comercio y servicios son también importantes
generadoras de empleo. Estas empresas crean alrededor de 1.600 empleos directos,
incluyendo los proveedores especializados en la cadena logistica que se mencionan mas
adelante. Por otra parte, se estima que las empresas que se encargan del suministro interno
de productos farmacéuticos de origen extranjero - muchas veces representaciones locales de
laboratorios internacionales - emplean unas 580 personas. El segmento de salud animal
genera unos 1.300 puestos directos. Ademds, se recabd informacidon del sector
biotecnoldgico-startups y se estima que genera aproximadamente 250 puestos de trabajo

calificado.

El ecosistema del sector lo completan parques tecnoldgicos especializados, universidades
publicas y privadas que ofrecen multiples opciones de formacién y contribuyen a la
investigacion, junto con grupos de investigadores (+160) y un numero creciente de startups
(+30).

3 Estas cifras no incluyen las actividades del HUB realizadas exclusivamente dentro del Aeropuerto, ya que como
las mercaderias no cambian de recinto aduanero no se registran como transitos.
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1. TENDENCIAS INTERNACIONALES

El mercado mundial de los servicios y productos asociados a la salud presenta una marcada
tendencia al crecimiento en las Ultimas décadas, impulsada por el crecimiento de la poblacidon
mundial, el aumento de la esperanza de vida y el envejecimiento de esta poblacidén. Los
avances en la biotecnologia (terapias celulares y génicas), sumados a la inteligencia artificial

y al uso intensivo de datos, prometen un crecimiento aun mas dindmico de este mercado.

El sector farmacéutico esta atravesando una transformacion significativa impulsada por la
adopcion de inteligencia artificial y aprendizaje automatico (machine learning). Estas
tecnologias estan revolucionando la gestion de inventarios, la planificacion de la demanda y

la mitigacion de riesgos. Segun el informe The Al Report 2024 elaborado por LogiPharma,

basado en una encuesta a 100 lideres de la cadena de suministro, el 51% de ellos espera
obtener un retorno de inversidon en inteligencia artificial dentro de los préximos dos a tres

afnos. Confirmando la confianza en el potencial transformador de esta tecnologia.

Sin embargo, la integracién de IA enfrenta desafios importantes, como la necesidad de datos
limpios, precisos y en tiempo real. Se requiere una colaboracidén efectiva entre los socios de la
cadena de suministro para garantizar el intercambio continuo de informacién, lo cual es

esencial para optimizar procesos y obtener resultados valiosos para la toma de decisiones.

La sostenibilidad también se ha convertido en una prioridad. Las empresas farmacéuticas
estdn adoptando herramientas especializadas para calcular y reportar emisiones de CO?,
especialmente en la cadena de frio. No obstante, persisten desafios como la falta de
estandares precisos para calcular las emisiones, especialmente en lo que respecta al peso
volumeétrico y el impacto de los embalajes retornables. Abordar estas brechas es crucial para

una medicidn mas exacta y una mayor transparencia ambiental.

Otro aspecto fundamental es el manejo eficiente de la cadena de frio, especialmente en la
farmacéutica, donde la integridad del producto es crucial. Las empresas estan invirtiendo en
tecnologias de monitoreo en tiempo real, automatizaciéon de alertas y sistemas de visibilidad
centralizada. Estas herramientas permiten una gestion proactiva de riesgos y una optimizacion

de rutas logisticas, contribuyendo a la reduccidon de costos y emisiones.*

4 The Al Report 2024 - LogiPharma
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El crecimiento experimentado y proyectado para la industria se ve claramente reflejado en la
evolucion de las ventas de los productos farmacéuticos y de tecnologia médica, que se

presenta en el Grafico N°1.

GRAFICO 1
Ventas mundiales de medicamentos
Miles de millones de US$
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Fuente: World Preview 2024 - Pharma’s Growth Boost - Evaluate

Segun los datos y proyecciones de Evaluate, las ventas mundiales de medicamentos en 2021
superaron el billén de ddlares. Se espera que en los préximos afios crezcan a una tasa

promedio anual de 7% y totalicen un valor cercano a los US$ 1,7 billones en 2030.°

En cuanto a los productos farmacéuticos de uso veterinario, si bien tienen similitudes con los
destinados a la salud humana, tienen un mercado con una ldgica distinta y deben ser

analizados por separado.

Aunque el mercado global de la salud veterinaria estd en crecimiento, es bastante mas
reducido que el de salud humana. Factores clave como los avances tecnoldgicos en los
diagndsticos y terapias, asi como la creciente productividad -que a su vez aumenta el riesgo
de contagio de zoonosis- son parte de la explicacién de esta tendencia. Asimismo, el
crecimiento de la conciencia sobre la salud animal como resultado de iniciativas
gubernamentales impulsan el crecimiento de este mercado estimado en unos US$ 33.000
millones, del que se espera una tendencia creciente que lo haga alcanzar los US$ 64.000

millones en 2033°.

5 World Preview 2024 - Pharma’s Growth Boost - Evaluate
& Global Veterinary Pharmaceuticals Market Report 2024 - The Business Research Company.
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GRAFICO 2
Mercado global de productos farmacéuticos veterinarios
Miles de millones de US$
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Fuente: Global Veterinary Pharmaceuticals Market Report 2024 - The Business Research Company.

Este escenario de crecimiento de la industria a nivel global y los factores mencionados
anteriormente, refuerzan la importancia de las actividades de innovacién para las empresas
farmacéuticas, junto con una preocupacion por mantener la rentabilidad. Este contexto genera
oportunidades para servicios conexos, que pueden corresponder tanto a actividades de
manufactura como a servicios de innovacion e investigacion o incluso de distribucidon. Muchas
de las oportunidades mencionadas son aplicables al sector farmacéutico en Uruguay, que se

analiza a continuacion.
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2. URUGUAY: HUB DE COMERCIO Y
SERVICIOS

Un hub es un centro de operaciones estratégicamente ubicado que facilita la concentracion
de actividades comerciales y servicios especializados, sirviendo como un punto de conexidén
para empresas y proveedores en diversas industrias. En el contexto del sector farmacéutico,
un hub se refiere a una infraestructura que permite la centralizacién de operaciones clave
como distribucién, almacenamiento y servicios logisticos, garantizando eficiencia vy
optimizacion en el flujo de productos. Estos hub no solo actuan como plataformas logisticas,
sino que también son centros de valor afadido donde se realizan actividades como el
fraccionamiento, acondicionamiento y almacenamiento de productos bajo condiciones

controladas, aspectos esenciales para la industria farmacéutica.

EMPRESAS DEL HUB DE COMERCIO Y SERVICIOS

COMERCIO & SERVICIOS MANUFACTURA & INNOVACION

CDR / Trading Procurement/ Ventas Produccién de medicamentos
/ Centros de Servicios Centros/Proyectos |+D
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En particular, las actividades de hub se han concentrado en las zonas francas (principalmente
en Parque de las Ciencias y Zonamerica) y aeropuerto libre (LACC) que cuentan con la
infraestructura necesaria para brindar servicios de logistica y distribucién, actividades de

fraccionamiento, acondicionamiento y almacenaje en camara de frio.

Son 60 las empresas que participaron en la dindmica del hub farma en 2024, que incluye
compafias multinacionales de relevancia como Astrazeneca, CSL Behring y GSK. La mayor
parte de estas empresas son multinacionales extranjeras y ocuparon en 2024 casi 2.000

personas.

2.1.DISTRIBUCION REGIONAL

Uruguay tiene una amplia trayectoria en actividades logisticas y de distribucién para la region
constituyendo un hub logistico de referencia. En el pais, el sector engloba diversas

operaciones que se desarrollan a nivel de puertos, aeropuertos y zonas francas.

Las empresas farmacéuticas son el actor principal, desarrollando su actividad como centros
de distribucién captivos o a través de operadores logisticos especializados. A estos se suman
una serie de proveedores que completan la cadena (transportistas, agentes de carga,

despachantes y proveedores especializados en cadena de frio).
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FIGURA 1
Actores del HUB logistico
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Para el sector farmacéutico, en especial, el pais se ha posicionado como un hub para

MERCADO
INTERNO

Latinoamérica, ofreciendo importantes ventajas para la localizacién de centros de distribucion
regional. El marco normativo, la ubicacién geografica y la infraestructura instalada aparecen

como los principales atractivos de Uruguay en este segmento.

Uruguay ofrece importantes ventajas normativas para la operativa logistica, con incentivos
para la instalacion de centros de distribuciéon regional (CDR) y para el manejo de la mercaderia
en transito. Estas operaciones son llevadas adelante directamente por las compaiias
farmacéuticas internacionales o a través de operadores logisticos tercerizados (3PL). Por su
parte, estos incentivos incluyen los regimenes de zona franca, puertos y aeropuerto libre,

depdsitos aduaneros y admisidon temporaria, detallados todos ellos en la seccién: Marco

Regulatorio.

Asimismo, la ubicacion geografica del pais permite un agil acceso a las principales ciudades
de la regiéon, ademas de contar con dos puertos en la principal puerta de entrada de la costa
atlantica sur, con acceso directo a la hidrovia Parand-Paraguay-Uruguay. A su vez, el moderno
aeropuerto de Carrasco se encuentra cerca de importantes zonas francas como Zonamerica y
Parque de las Ciencias, ademas de Latin America Cargo City (LACC), lo que refuerza su rol

como hub clave para el sector farmacéutico en la regidén. En este sentido Uruguay es la
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locacion ideal para contar con un hub en Latinoamérica con potencial de complementar al hub

del norte (Panama).

A las actividades puramente farmacéuticas se suman las que tienen que ver con el transito de
medicamentos a base de cannabis. La legislacidon uruguaya prevé el impulso de estas
actividades en el decreto 282/2020, que rige lo relativo a la regulacidon y control de
operaciones logisticas con productos de cannabis medicinal terapéutico en aquellos depdsitos
aduaneros habilitados por el Ministerio de Salud Publica (MSP) y el Instituto de Regulacién y
Control del Cannabis (IRCCA). De esta manera, los depdsitos pueden recibir importaciones -

previa autorizacion del MSP- para ser redistribuidos en la regidn.

Este esquema facilitaria, por ejemplo, el ingreso de productos de cannabis medicinal desde
Uruguay al mercado brasiledo, cuyas importaciones son puntuales para cada paciente. La
instalacion de un hub permite importar lotes completos, fraccionarlos y realizar operaciones
entre Uruguay y Brasil.

FIGURA 2
Logistica tradicional vs logistica STM
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El crecimiento en las actividades de hub logistico puede verse claramente en el Grafico N°3.
Los transitos de productos farmacéuticos han presentado una tendencia creciente sostenida

desde 2010. En los ultimos anos se pasd de un flujo de transitos anuales promedio de US$ 500
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a superar los US$ 900 millones en el ultimo ano. Este modelo de negocio se ha consolidado
como una alternativa destacada para aquellas empresas que atienden al sector en la region.

GRAFICO 3

Transitos de productos farmacéuticos
Millones US$

1.000
857 914

800 765
600
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2

Fuente: elaborado por Uruguay XXI con base en la Direccidon Nacional de Aduanas (DNA). Incluye
exportaciones asimilables a transitos por cerca de US$ 10 millones anuales. Estas cifras no incluyen las
actividades del HUB realizadas exclusivamente dentro del Aeropuerto, ya que como las mercaderias no

cambian de recinto aduanero no se registran como transitos.

Los principales flujos en materia de transitos de productos farmacéuticos ingresan al pais
desde fuera de la regidn, provenientes de Europa y Estados Unidos, y tienen como destino a

toda Latinoamérica, principalmente a los paises del Mercosur.

Como puede observarse en la Grafico N°4, en 2024 el 57% de los transitos provienen de paises
europeos (Italia, Alemania, Suiza, Irlanda, Francia) y 11% de América del Norte (principalmente

Estados Unidos). Por otro lado, 29% provienen del Mercosur, mayormente de Argentina.

En cuanto al destino de estos transitos, se observa que desde Uruguay se distribuyen a toda
Latinoamérica. El 48% de los medicamentos que pasan por el pais son enviados a paises del
Mercosur. Mientras tanto, 22% se envian a otros paises de Sudamérica, 17% hacia América del

Norte (México) y 11% hacia América Central.
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GRAFICO 4
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Fuente: elaborado por Uruguay XXI con base en la Direccion Nacional de Aduanas (DNA).

RESTO AMERICA DEL SUR

Un amplio porcentaje de los transitos se centran en productos finales, fundamentalmente

medicamentos como se ve reflejada en la distribucidén de éstos en 2024: 91% medicamentos,

7% antisueros, mientras que los transitos de vacunas representan el 1%.
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GRAFICO 5

2024
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Fuente: Uruguay XXI con base en la DNA.

En 2024, las operaciones de transitos fueron realizadas principalmente por seis empresas que
abarcaron aproximadamente el 90% de la operativa. Entre las empresas que realizan
exclusivamente actividades de distribucion destacan los casos de AstraZeneca y GSK. Hay
otras empresas que también distribuyen sus productos a la regidon desde Uruguay, pero

ademas realizan otras actividades de soporte o producciéon (ver siguientes secciones).

2.2. TRADING Y CENTROS DE SERVICIOS GLOBALES

Uruguay presenta una serie de fortalezas transversales para el desarrollo de actividades de
servicios vinculados a los negocios, generando oportunidades para el establecimiento de
operaciones captivas como headquarters regionales o centros de servicios (por ejemplo
comercio exterior, cadena de suministro, finanzas y contaduria, recursos humanos, atencién al

cliente e investigacion y andlisis) para dar soporte a los negocios regionales y globales.

El pais es una plataforma confiable para la prestacién de servicios de alta calidad a costos
competitivos. Esto permitid que empresas internacionales establezcan centros de servicios,

mejorando sus procesos de negocios e insercidn regional.

En el ambito farmacéutico, algunas empresas con centros de distribucidon regional han
incorporado actividades de servicios de soporte y/o comerciales con o sin pasaje de

mercaderia, por ejemplo Merck, Adium y Knight.
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2.3. PRINCIPALES EMPRESAS

Adium Pharma establecié en Uruguay (Zonamerica) un centro de distribucion

Adium  medicamentos genéricos terminados y materias primas, como su distribucion a la

regional desde el que la empresa realiza el acondicionamiento secundario de

mayoria de los paises de América Latina.

Con sede en Londres, AstraZeneca se dedica a la comercializacion vy
AstraZeneca o . oo o .

distribucion de especialidades farmacéuticas. Desde 2016 esta instalado en
Uruguay su centro de distribucion regional. Desde aqui, la compafiia desarrolla una operacion
logistica para el suministro de productos terminados a Argentina y Brasil. La carga
proveniente de Europa por via aérea y maritima es consolidada en camiones, en el hub ubicado
dentro de aeropuerto libre (LACC), para luego ser transportada via terrestre a Buenos Aires y

San Pablo.

GSK En 2021 GSK instald en Uruguay su Centro de Distribucion Regional. Esta

operacion permite a la multinacional farmacéutica optimizar los costos de
transporte y sobrestadia consolidando la carga en el hub de Geel (Bélgica) para ser enviada
por via maritima al Aeropuerto Libre de Montevideo (LACC) para su desconsolidacién y cross-
docking y posterior envio por via terrestre a los mercados finales en América Latina. En 2022
se sumo un hub para la distribucidén de vacunas para Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Bolivia
y Uruguay, requiriendo una capacidad de gestion de mas de 3.000 pallets por afo
equivalentes a mas de 12 millones de dosis anuales. Dentro de las principales ventajas de este
tipo de operacidn se destacan la reduccidon de costos y la posibilidad de llegar por tierra a casi

toda Sudamérica, mejorando la gestion de inventarios y la robustez de la cadena logistica.

a Abbott es una empresa de salud mundial dedicada al descubrimiento de nuevas
Abbott medicinas, tecnologias y formas de gestion en salud. Su cartera de productos
abarca desde complementos nutricionales y diagndsticos de laboratorio, hasta
dispositivos médicos y terapias farmacéuticas. En 2015, la compafia instaldé sus oficinas
regionales en Zonamerica y actualmente brinda soporte a toda América Latina y el Caribe en

actividades de finanzas, compras, abastecimiento y distribucién y control de calidad.

Merck desarrolla en Uruguay actividades como hub regional de distribucién y
MERRCK o , . N

como proveedor de servicios corporativos regionales y globales. La operacion
se ha expandido en forma ininterrumpida, en linea con el crecimiento de la compafia en

América Latina. Actualmente, 175 personas trabajan en todas sus plataformas. Con respecto a
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la logistica, Merck realiza en el pais actividades de empaque y distribucion de productos
biotecnoldgicos fabricados en Europa, que luego son enviados a varios paises de la region. En
materia de servicios, la empresa opera desde 2018 un centro de servicios corporativos (Merck
Business Services LATAM) que incluye actividades comerciales, compras, finanzas vy

administracion, cadena de suministro y soporte legal para la region.

Roche es una empresa suiza que estad presente en Uruguay desde hace mas de
75 anos. Actualmente, la compafia, que emplea en el pais a unas 150 personas

para sus divisiones Farmacéutica, Diagndstica y Diabetes Care, dispone ademas
de un centro de asuntos regulatorios que atiende las operaciones globales. Desde Montevideo
Roche gerencia los mercados de Bolivia y Paraguay y cuenta con un centro de distribucion
regional desde el que se coordinan todas las operaciones logisticas en América Latina y se
gestiona la cadena de suministro de mercaderias desde los centros de produccidn hasta sus

filiales regionales.

2.4. MERCADO INTERNO

Otra operacion que puede clasificarse dentro del hub de comercio y servicios es la distribucidén
interna de productos farmacéuticos de origen extranjero. Esta es realizada muchas veces por
representaciones locales de laboratorios internacionales que no poseen plantas de produccidon

en el pais e importan sus productos para proveer al mercado interno.

Mas alld de las empresas farmacéuticas internacionales que participan en los segmentos
mencionados y que también distribuyen en el mercado interno, otros laboratorios
internacionales poseen Unicamente oficinas comerciales en Uruguay. Dentro del sector farma
humana se pueden mencionar Bayer, Pfizer, Johnson & Johnson o TEVA. Entre los de uso
veterinario se encuentran Biogénesis Bagd, Zoetis y Labyes, que son los ejemplos mas

importantes.

2.5. PROVEEDORES ESPECIALIZADOS

Para el desarrollo e instalacién de actividades vinculadas a hub de comercio y servicios existen
diferentes plataformas de negocios y proveedores especializados de la cadena logistica
farmacéutica. Este ecosistema de negocio y de servicios de soporte ofrece a las empresas que
se instalan en el pais apoyo en toda la cadena logistica segun el grado de especializacion que

se requiera. Esto contribuye a volver mas atractivo al pais para esta industria tan exigente, asi
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como a mejorar constantemente los servicios que se prestan. A continuacion se detallan los

que brindan servicios a empresas extrajeras:

OPERADORES DE ZONAS FRANCAS O AEROPUERTO LIBRE

Parque de las Ciencias (PDLC)7 es un parque logistico, industrial, de servicios

y alta tecnologia que opera bajo el Régimen de Zonas Francas del Uruguay

\\\}

en un predio de 85 hectareas. Es uno de los principales cllUsteres regionales

ZONA FRANCA

PARQUE DE LAS . . . ,
CISNCIAS en ciencias de la vida, alta tecnologia y valor agregado.
Desde 2010, mas de 90 companfias lo utilizan como plataforma para desarrollar sus negocios

regionales o globales desde Uruguay.

Ubicado en el “eje de la innovacion” de Canelones, cuenta con infraestructura de ultima
generacion y edificios diseflados para actividades de servicios, comercio e industria de alta

complejidad.

Entre sus principales empresas se destaca Megalabs, con una planta de méas de 23.000 m?, su
casa matriz y un centro de I+D uUnico en Uruguay, donde produce medicamentos estériles,

solidos y oftalmicos para toda América.

Mas del 80% de las empresas instaladas estan vinculadas a ciencias de la vida, alta tecnologia
y alto valor agregado; incluyen laboratorios farmacéuticos y veterinarios, proveedores de
materias primas, prestadores de servicios especializados (ingenieria, salas limpias, empaque,
auditoria, etc.), operadores logisticos en salud y diversas plantas GMP (medicamentos,
inyectables, CBD, THC), asi como laboratorios de microbiologia, diagndstico genético, control

de calidad y centros de |+D.

Ademas del laboratorio de diagndstico de BGI, de origen chino, se encuentra en construccion
un data center de Google, reforzando el posicionamiento del parque como hub regional de

innovacion y tecnologia.

7 Fuente: Informacién brindada por Zona Franca Parque de las Ciencias. Link
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& ZONAMERICA Zonamerica® es la principal zona franca de Uruguay. Con mas de 30 afos

de experiencia se especializa en el disefio y creacion de ambientes
empresariales de alta competitividad en un campus de 90 hectdreas que ofrece a sus clientes
una solucioén locativa integral, basada en infraestructura de clase mundial y modernos servicios
de tecnologia. Se destaca por la escalabilidad y flexibilidad que ofrece a sus clientes. En
Zonamerica actualmente trabajan unas 7.000 personas en mas de 500 empresas. Con
condiciones ambientales de vanguardia, adopta valores y lleva adelante acciones concretas
en respuesta al cambio climatico, tales como medicién de huella de carbono, promocion de la
reutilizacion de aguas superficiales de lagunas, gestion de huella hidrica del parque y reserva

propia de agua.

Con una ubicacidon estratégica, a tan solo 10 minutos del Aeropuerto Internacional de Carrasco
y 40 minutos del Puerto Internacional de Montevideo, el campus nuclea cerca del 70% de los
movimientos de farma de Uruguay. Empresas farmacéuticas, centros de distribucion,
laboratorios de analisis clinicos y otros actores de la industria Farma y Ciencias de la Vida
encuentran en Zonamerica la solucidon adecuada para desarrollar su negocio y operar desde
el campus a la regién. Algunas de las companiias de la industria que hoy operan desde
Zonamerica son Adium Pharma, Merck, Va-g-tec, Abbot, Boehringer Ingelheim, Sanofi,
Fresenius Medical Care, Shimadzu y Eurofarma. Un ecosistema robusto en el que se desarrollan
actividades logisticas, centros de distribucion regional, tareas industriales o de agregado de

valor, asi como la centralizacion de servicios regionales o globales. ®

LACC Latin American Cargo City (LACC) es el Unico Aeropuerto Libre de Sudamérica,
Curgodiy un régimen sin precedentes en la region, comparable con hub logisticos de clase
mundial como Dubai o Changi en Singapur. Parte de Corporaciéon América Airports, el mayor

operador aeroportuario del mundo, cuenta con la concesién del aeropuerto hasta el ano 2053.

Como Unica terminal de carga aérea del pais, gestiona el 100% de las importaciones,
exportaciones y reembarcos. Es el Unico operador logistico que actla dentro del recinto
aduanero, lo que representa una ventaja estratégica clave. Desde un Unico punto de control,
ofrece capacidades multimodales, integrando transporte aéreo, maritimo y terrestre segun las

necesidades de sus clientes.

Su unidad estratégica LACC-PHARMA brinda servicios regionales de distribucién en multiples

verticales: productos farmacéuticos terminados y semiterminados, dispositivos médicos,

& Fuente: Informacidén brindada por Zona Franca Zonamerica. Link
° Por méas informacioén ver aqui.
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materias primas y salud animal, entre otros. También opera en sectores como High Tech, E-

commerce, Textil y Terminal de Cargas.

Actualmente colabora con empresas globales como AstraZeneca, GSK, Roche, CSL Behring y

Servier, apoyando su distribucion hacia América Latina y otros mercados.

En linea con su compromiso con la industria, cuenta con infraestructura de primer nivel,
certificada en GxP y alineada con los mas altos estandares internacionales de calidad y control,

lo que refuerza su propuesta de valor en el manejo de productos sensibles y de alto valor.

El régimen permite a las empresas constituir domicilio fiscal dentro del predio y acceder a una
exoneracion del 100% de impuestos sobre la compra y venta de productos que transiten por
el hub.

Asi se consolida como una plataforma logistica clave para conectar la industria global con

América Latina, integrando eficiencia, innovacidén y vision estratégica.

OPERADORES LOGISTICOS

Selenin es un operador logistico especializado en productos farmacéuticos

(equipos meédicos, reactivos de diagndstico, dispositivos terapéuticos,

cosméticos, suplementos nutricionales, alimentos, etc.) fundado en 2008.

Opera bajo el régimen de zonas francas y estd ubicado en el Parque de las Ciencias. Sus

servicios abarcan desde el almacenamiento de materias primas y especialidades
farmacéuticas, hasta el envasado secundario de productos acabados.

COSTA;RIENTAL Costa Oriental, con sede en Zonamerica y Zona Franca Colonia, es un

LOGISTICA Y DISTRIBUCION importante operador logistico de Uruguay. En la actualidad, la empresa

opera como centro de distribucidén regional para empresas internacionales en una amplia

variedad de sectores (farmacéutico, quimico, electrénico, minorista, respuestas y materias

primas), optimizando sus costos logisticos al combinar en sus instalaciones el inventario

regional de Brasil, Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay.

Grupo RAS es una empresa internacional especializada en la planificacion y
QGRUPORAS gestidon de servicios logisticos desde 1991. La empresa ofrece soluciones
personalizadas en infraestructura y almacenamiento, aduanas, distribucion

regional e internacional, transporte maritimo, aéreo y terrestre, servicios de comercio exterior

y proyectos industriales.
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E farmalo Farmalog es una empresa uruguaya de almacenamiento y logistica
S farmacéutica fundada en 2010. Lider en el sector, brinda servicios a
empresas nacionales y multinacionales. Cuenta con 6.000 m? de almacenamiento, ocho
camaras de frio y laboratorios de control de calidad para atender las necesidades del sector
farmacéutico. En 2019 credé Farmalog Logistica Internacional que incluye una planta de

almacenamiento de 3.000 m? y un laboratorio de control de calidad en zona franca.

] FARIVFIARED Farmared-Logired, una empresa lider en servicios logisticos para

gt At productos farmacéuticos, afines y de consumo, comprometida con la
excelencia desde su fundacién en 1997. En 2001 incorpord la marca Logired para atender
productos de consumo y lanzd su centro logistico en 2013. Enfocada en mejora continua ha
implementado tecnologias y automatismos para optimizar procesos logisticos vy
administrativos. Pionera en sostenibilidad, en 2023, publicd su primer reporte basado en los
Estandares GRI. En suma, Farmared-Logired se destaca como un socio estratégico clave para
empresas que buscan externalizar sus servicios logisticos, ofreciendo calidad, innovaciéon vy
confiabilidad en cada etapa de la cadena de suministro (B2B y B2C) con un sélido compromiso

con la sostenibilidad y la responsabilidad empresarial.

Supramar es una empresa uruguaya con 25 afos de experiencia que

GRUPD LOGRTIED

\ Supramar

ofrece soluciones logisticas a empresas nacionales e internacionales bajo
el régimen de puerto libre y zona franca para mercaderias en transito
desde su almacén doméstico para productos nacionalizados, asi como la distribucion local

(solo en Uruguay) haciendo uso de su propia flota de camiones.

ENVASES CADENA DE FRIiO

EnV|r0‘ta|ner° Envirotainer es una empresa especializada en el transporte de productos
Precision with Purpose

farmacéuticos que requieren control de temperatura, con el objetivo de

garantizar su integridad y eficacia a lo largo de toda la cadena logistica.

Con una trayectoria de mas de 40 anos en el sector, la empresa ha establecido relaciones de
trabajo con algunas de las principales compafiias farmacéuticas a nivel mundial. Su oferta
incluye una amplia gama de soluciones para la cadena de frio, asi como servicios de monitoreo
de envios, apoyados por una red operativa con presencia global, permitiendo que los

productos lleguen a su destino en el momento y condiciones requeridas.
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En materia de sostenibilidad, Envirotainer ha adoptado metas alineadas con criterios
cientificos para reducir su huella de carbono. Esta orientacion no solo busca disminuir las
emisiones propias de la empresa, sino también contribuir a la reduccidon de emisiones de sus
clientes. Para ello, utiliza un enfoque basado en datos, con informes transparentes y
herramientas de calculo que permiten medir el impacto ambiental hasta el nivel de emisiones

por unidad de producto.

La empresa participa en todas las etapas del proceso logistico, desde el envio de materiales
parainvestigacion y desarrollo hasta la distribucion comercial. Su capacidad operativa permite
transportar tanto grandes volumenes como muestras individuales, atendiendo a diversas

necesidades dentro del ciclo de vida de los productos farmacéuticos.

) Cold Chain Technologies es un proveedor global de soluciones avanzadas
‘(COLDCHAIN

Tecnnoiocies O€ envasado térmico para el transporte de medicamentos, vacunas vy

productos bioldgicos sensibles a la temperatura, con un enfoque principal

en la industria farmacéutica.

En Uruguay, la empresa opera su centro de distribucién regional a través del operador
logistico Farmalog, ubicado en Zonamerica, y cuenta ademas con produccidon de materiales

de aislamiento térmico en el departamento de Canelones.

En 2024, Cold Chain Technologies adquirid e integrd a la empresa Exeltainer. Actualmente
refuerza su compromiso con la sustentabilidad mediante la incorporacion de la firma britdnica

Tower Cold Chain a su grupo empresarial.
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3. HUB DE PRODUCCION E INNOVACION

La industria farmacéutica uruguaya, tanto en su produccion de medicamentos de uso humano
como de uso veterinario, constituye uno de los sectores mas importantes del nldcleo industrial
del pais. De acuerdo con estimaciones preliminares para 2024, el Valor Bruto de Produccién

(VBP) de esta industria totaliza US$ 884 millones™.

Para medir la relevancia del sector, se estima que su produccién representa el 8% del

Producto Bruto Interno (PBI) industrial, lo que equivale al 0,8% del PIB total (2024). Al

considerar Unicamente el segmento exportador, se observa que en 2022 el valor agregado del

sector farmacéutico representd el 1,1% del Valor Agregado Bruto (VAB) exportador y el 16%

del VAB exportador industrial. Esto se traduce en un valor agregado de US$ 198 millones.™
GRAFICO 6

Valor Bruto de Produccién e indice de volumen fisico
Millones de US$ y base 2008=100

@ I\VF total Industria (2008=100)

@ Produccién dentro de ZZFF IVF Farma (2008=100)
1.000
800
600
400
200
¢ .
q,o\rllpd\?po\zo‘\?}o oS ‘],0\?},0\20 q/orborbloq:’ioq} @00% q/O\O r],o'O q/d\bt 'Lo\b q,o'&) q,Oq’O ,1,0{1’(1/ q,Or]’b‘

No incluye produccion de dispositivos médicos.
Fuente: Uruguay XXl con base en Exante e Instituto Nacional de Estadistica (INE). * Estimado para 2024

El sector mostré un importante dinamismo en los ultimos afos impulsado tanto por el
crecimiento del mercado interno como por el aumento de las exportaciones. Como puede
observarse en el Grafico N°6, el volumen de produccién crecid muy por encima del total de la

industria. Esta dindmica puede explicarse en gran parte por las inversiones en el sector que

' No incluye las exportaciones de equipos médicos.
" Por més informacién: Valor Agregado Bruto en las Exportaciones - Uruguay XXI
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desde 2010 alcanzaron los US$ 526 millones y comprendieron la construccién de nuevas

plantas, asi como la ampliacion de plantas ya existentes™.

El tamaifio total del mercado uruguayo correspondiente al sector farmacéutico (produccién
e importaciones) se ubicé en 2024 en US$ 1.327 millones, de los cuales el 67% correspondié
a produccién nacional y el restante 33% a importaciones. Estos montos correspondieron

tanto a los productos destinados a la salud humana como animal.

El segmento de medicamentos destinados a uso humano es el mas importante de esta

industria en Uruguay, representando el 83% del consumo interno y el 71% del monto exportado.

CUADRO 2
Estructura de mercado uruguayo en 2024

Millones de US$
COED
884 706 178

Produccién nacional

Importaciones 444 359 84 |""P°l'tat=|°3n;/s
[Tamaﬁo de mercado 1.327 1.065 262 J Produccién
nacional
Consumo aparente 1.010 839 171 67%

Exportaciones 318 226 91

Fuente: elaboracion propia con base en CEFA, Aduanas y Exante. Nota (*): Estimacién en base a proyecciones
de Exante y datos de exportaciones desde ZZFF. No incluye produccion de dispositivos medicos.

Si se incluyen las exportaciones de dispositivos médicos (US$ 44 millones), el Valor Bruto de

Produccion totaliza US$ 928 millones y las exportaciones alcanzarian los US$ 362 millones.

3.1.USO HUMANO

El segmento de manufacturas de medicamentos de uso humano es el de mayor tradicidn en
Uruguay. Las primeras empresas comenzaron a operar en Uruguay sobre fines de los anos ‘60.
A lo largo de los ultimos afos, y siguiendo una tendencia que también se da a nivel

internacional, multiples fusiones y adquisiciones (M&A, por sus siglas en inglés) tuvieron lugar

2 Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Comisidon de Aplicacion de la Ley de Inversiones (MEF - COMAP),
datos a Sep-2024 || Se contabilizan también inversiones de Mega Pharma, por US$ 110 millones, y Eriochem, por
US$ 7,5 millones, ambas en zonas francas.
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en el mercado local, con compafiias nacionales e internacional absorbiendo laboratorios

nacionales de menor escala.

Dentro de la industria farmacéutica, los medicamentos de uso humano representan

aproximadamente el 78% del total de la produccion™.

En cuanto al esquema de la industria, los laboratorios farmacéuticos para el uso humano se
componen principalmente de empresas multinacionales que elaboran productos patentados
globalmente o empresas locales que manufacturan y/o venden productos farmacéuticos
similares o genéricos. Los primeros estan agrupados en la Cadmara de Especialidades
Farmacéuticas y Afines (CEFA) y los segundos estdn agrupados en la Asociacién de

Laboratorios Nacionales (ALN).

EMPRESAS DEL HUB DE PRODUCCION E INNOVACION

COMERCIO & SERVICIOS MANUFACTURA & INNOVACION

CDR / Trading Procurement/ Ventas Produccién de medicamentos
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En referencia a los principales clientes del sector, se encuentran principalmente el mercado
externo, el sistema pubico de salud, proveedores de servicios de salud privados (mutualistas)

y farmacias.

En cuanto al gasto en medicamentos™, es importante el rol que juegan los distintos actores
del sistema de salud en Uruguay. El Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) brinda
cobertura a todos los habitantes a través de un sistema mixto publico - privado. Los
principales organismos asistenciales del sector publico son la Administracion de Servicios de
Salud del Estado (ASSE), Sanidad Militar, Sanidad Policial y Hospital de Clinicas. El sector
privado estd compuesto por Instituciones de Asistencia Médica Colectiva (IAMC) y seguros
privados'™.

GRAFICO 7
Gasto en medicamentos e Insumos farmacéuticos por prestador de salud

SANIDAD POLICIAL HOSPITAL DE CLINICAS
1% 1%
OTROS

BANCO DE PREVISION SOCIAL (BPS) 1%
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SEGUROS PRIVADOS INTEGRALES
6%

FONDO NACIONAL DE RECURSOS (FNR)
7%

INSTITUCIONES DE ASISTENCIA
MEDICA COLECTIVA (IAMC)

MINISTERIO DE SALUD (MSP) 44%

10%

ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL ESTADO (ASSE)
28%

Fuente: Cuentas de Salud - MSP.

La autoridad reguladora nacional de medicamentos de Uruguay es el Departamento de
Medicamentos del MSP. Este organismo es el que otorga la habilitacién a las empresas
encargadas de la importacion, representacion, produccion, elaboracién y comercializacion de
los medicamentos y que deberan ser registrados ante él. Hay aproximadamente 120 empresas

habilitadas por el MSP para estos fines'®,

4 Cuentas de Salud 2020-2021: Gasto y financiamiento de la Salud en Uruguay - MSP

5 Segun los ultimos datos disponibles del Ministerio de Salud Publica (MSP), en 2021 el gasto en medicamentos e
insumos farmacéuticos representaba el 12% del total de gasto corriente del sistema de salud. Esto implicaba un
gasto de US$ 645 millones que equivale al 82% de las ventas del mercado local.

6 E| listado de medicamentos, junto con los laboratorios responsables se encuentra disponible online: Link.

www.uruguayxxi.gub.uy | 28


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
https://www.gub.uy/ministerio-salud-publica/comunicacion/publicaciones/cuentas-salud-2020-2021-gasto-financiamiento-salud-uruguay
https://listadomedicamentos.msp.gub.uy/ListadoMedicamentos/servlet/com.listadomedicamentos.listadomedicamentos

Uruguay XX/
( FARMA HUMANA Y VETERINARIA ) PROMOGIN DE AR

EXPORTACIONES E IMAGEN PAiS

Unas 39 empresas participaron en el sector de manufactura en 2024, esta cifra se mantuvo
estable en los ultimos afnos dado que, pese a que existe una tendencia a la compra de
laboratorios nacionales por parte de extranjeros, los primeros se mantienen como unidades
de negocio independientes de los segundos. Del total de empresas que fabrican, cerca del

40% son exportadoras y el resto atienden exclusivamente al mercado interno.

Los flujos de ventas, tanto al mercado doméstico como al exterior, han crecido fuertemente
en los ultimos afos. Las ventas locales aumentaron considerablemente en los ultimos dos afos,
alcanzando los US$ 839 millones en 2024.

GRAFICO 8

Ventas locales y exportaciones - Medicamentos de uso humano
Millones de US$

@ Exportaciones desde zonas francas
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@ Exportaciones desde territorio aduanero

1.000 250
= 200

785

800
600 150
400

200

Fuente: elaboracién propia con base en CEFA y DNA.

Luego de tres anos consecutivos de caida, las exportaciones de productos farmacéuticos para
uso humano recuperaron dinamismo en 2021 y mantuvieron una tendencia creciente en los
aflos siguientes, con un crecimiento especialmente destacado en 2024. En esta dindmica
resultaron muy importantes las exportaciones desde zonas francas que representaron 55% de
las ventas externas del subsegmento humano. De este modo, 32 empresas participaron en las
exportaciones del sector en 2024, que totalizaron US$ 226 millones, 1,7% de las exportaciones

del pais.

A partir de 2010, las exportaciones de productos farmacéuticos de uso humano superaron
sisteméaticamente los US$ 100 millones, con un impulso especial a partir de la instalacion de
varias empresas en Zonamerica y Parque de las Ciencias. El régimen de zonas francas permitio

un funcionamiento dindmico y una importante sinergia entre las empresas del sector.

www.uruguayxxi.gub.uy | 29


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/

( Uruguay XX/
FARMA HUMANA Y VETERINARIA ) PROMOCIGN DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

Las exportaciones desde zonas francas son productos que ingresan bajo el régimen de transito

y tienen algunos procesamientos intermedios antes de ser exportados a otros paises.

En total, las exportaciones de productos farmacéuticos de uso humano pasaron de US$ 87
millones en 2010 a US$ 226 millones en 2024. La principal empresa exportadora, Megalabs,
concentrd mas de la mitad de las ventas externas de 2024. Al mismo tiempo, el 93% de las

exportaciones fueron realizadas por cinco empresas y el 97% correspondieron a empresas de

origen extranjero.

GRAFICO 9
Exportaciones de productos farmacéuticos de uso humano por empresa y destino

Participacion millones de US$, 2024
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de Europa (0,003%)

Fuente: Uruguay XXI| con base en la DNA.

Cerca del 85% de las exportaciones del segmento de uso humano correspondieron a
medicamentos, que incluyen una variada gama de aplicaciones y usos. Por su parte, 9% de las

exportaciones fueron de anticonceptivos, mientras que 5% fueron exportaciones de

antisueros.

Ademas, los productos exportados estan principalmente dirigidos a la regiéon. En 2024, mas
del 70% de las ventas totales tuvieron por destino América del Sur, con Argentina, Ecuador y

Paraguay como destacados. Centroamérica también tuvo una porcidn relevante, con 27% del
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total en 2024. Republica Dominicana, Panama y Honduras fueron los principales mercados en

esta region.

Las principales empresas exportadoras son hoy mayoritariamente de origen extranjero. Se

describen las mas importantes a continuacion.

I',‘Megalabs Megalabs es una empresa multilatina con 17 plantas de produccidn y seis

centros de I1+D en Latinoamérica. En Uruguay, el campus de Megalabs, ubicado
en Parque de las Ciencias, estd integrado por una planta de produccidn, un centro de
desarrollo que lleva adelante proyectos de |+D para toda la regién, un sector de control de
calidad y un centro corporativo desde donde se realizan tareas en areas administrativas,
financieras y tecnoldgicas que impactan en el funcionamiento de la compafia en toda América
Latina. El campus de Megalabs en Uruguay es un espacio que favorece el intercambio de
conocimientos, la actualizacién técnica y proporciona una infraestructura Unica capaz de

albergar proyectos industriales de alta complejidad.

La presencia de Megalabs en el pais también se fortalecid mediante la adquisicion de
laboratorios locales como Celsius, Spefar, Iclos y Haymman, todos los que realizan actividades

de produccién enfocadas no solo en el mercado doméstico, sino también en el regional”.

@ Eriochem es una empresa farmacéutica dedicada a la sintesis de principios activos
friochem  farmacéuticos y a la produccidon de inyectables liquidos vy liofilizados. La empresa
nacio en Argentina y con el tiempo se ha expandido para producir medicamentos oncoldgicos

para América Latina, Asia Pacifico, Europa y América del Norte.

En Uruguay, Eriochem realiza el envasado secundario y el andlisis de productos farmacéuticos
oncoldégicos para su exportacion a varios paises. La empresa posee una planta de jeringas
prerellenadas en la zona franca del Parque de las Ciencias, asi como sus oficinas

administrativas y de operaciones para la region.

a Urufarma Nacida en 1946, Urufarma es una empresa de capitales argentinos con un
moderno complejo industrial (con certificacion GMP + GLP) para la fabricacion
de anticonceptivos orales y otros productos hormonales. Ademas de tener gran incidencia en

el mercado local, gran parte de su produccidon se destina a la exportacién a paises como

7 En febrero de 2023 BID Invest aprobd el otorgamiento de un préstamo por 10 afios de hasta US$70 millones a
Megalabs. El préstamo financiara proyectos de inversiéon en ocho paises de la regién (incluido Uruguay) que
incluyen la expansion de plantas de produccién de productos farmacéuticos existentes, modernizacion y expansion
de plantas de antibidticos, inversiones en programas de eficiencias, buenas practicas de laboratorio y buenas
practicas de manufactura, y compra de maquinarias y equipos: Link
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Argentina, Chile, Colombia, Paraguay, Peru, México y Venezuela, entre otros. En abril de 2024
la empresa inaugurd un moderno complejo industrial para la produccién de medicamentos

oncoldgicos con una inversion de casi US$ 40 millones™®.

3.2. DISPOSITIVOS MEDICOS

Ademas de los medicamentos, existen algunas empresas que desarrollan, prototipan,

producen y exportan dispositivos implantables desde Uruguay.

El importante aumento de las exportaciones de estos productos se debe en gran parte a la
empresa Integer, que a partir de 2015 ingresd en el mercado de Estados Unidos, luego de que
sus clientes lograran la aprobacion de la FDA (Food and Drug Administration) para vender
productos médicos en ese mercado, alcanzando casi los US$ 50 millones en 2019. A partir de
2020 la merma en la corriente exportadora tuvo dos motivos: (i) la incidencia del COVID-19
que generd la cancelacion o retraso de cirugias, impactando la demanda de sus productos, y
(ii) un cambio en la estrategia de operaciones de esta empresa que se enfoca mas en exportar
el diseflo de los dispositivos y produccidn en bajo volumen, transfiriendo la produccidon de alto
volumen a otras plantas de la companiia. Estos servicios de disefio no se reflejan en las
exportaciones de bienes. A pesar de este contexto, en el Ultimo afo las exportaciones de
dispositivos implantables crecieron 11% alcanzando los US$ 44 millones.
GRAFICO 10

Exportaciones uruguayas de dispositivos médicos
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Fuente: Uruguay XXI con base en la DNA.

8 “aboratorio Urufarma inaugura moderno complejo industrial” - El Pais
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GRAFICO T
Exportaciones de equipos médicos por empresa y destino

Participacion millones de US$, 2024
ESTADOS
— {80 % > )
UHIBOS 1o PAISES

BAJOS

INTEGER 83% 89% 94%

1%  ALEMANIA

L

BIOGENESIS 2% 1% 1% 2%

ELECTROPLAST S.A. 12% 9% 4%

BRASIL

Total (mill. de US$) 26 40 44 I AUSTRALIA 4% ‘__’ ;
1% "

ARGENTINA

( 1% OTROS PA[SES)

Fuente: Uruguay XXI con base en la DNA.

En cuanto a los destinos donde se colocan estos productos, se destacan los paises
desarrollados, principales compradores de los dispositivos producidos por Integer. En tanto

Electroplast y Biogénesis tienen foco en la regidn.

En total, estas empresas exportadoras emplean de forma directa a cerca de 720 empleados.

A continuacion, se destacan sus caracteristicas mas importantes:

@ Integer"" Con mas de 35 anos en el mercado, Integer Montevideo (antes CCC Medical

Devices) se dedica al disedo y fabricacidon de dispositivos médicos

implantables. La empresa sirve principalmente al mercado estadounidense y cuenta con mas
de 250 empleados, de los cuales 60 son ingenieros (eléctricos, en sistemas, mecanicos y

quimicos) abocados a actividades de [+D.

EPSA Electroplast S.A. es un proveedor mundial de dispositivos médicos para

servicios hospitalarios en diferentes especialidades. Sus productos se utilizan
en servicios de anestesiologia, urologia, cirugia, gastroenterologia, emergencia, cuidados
intensivos adultos y pediatricos. En su fabrica en Uruguay, la compafiia emplea a mas de 130
personas, siendo una de las empresas nacionales gue en su rubro cuenta con certificacién de

normas ISO y CE (Comunidad Europea 93/42/EEC).
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Sus mercados de exportacion son Brasil, Argentina, Alemania, Egipto, Estados Unidos,

Kazajstan, Chile, Nicaragua, Ecuador y Polonia, entre otros.

Se dedica al diseflo y produccidén de dispositivos médicos para la

r. BIOgGHESIS saturacidén de oxigeno, temperatura, electrocardiograma, presion
we care about life

invasiva arterial, presion no invasiva arterial y

electroencefalograma. Actualmente la empresa emplea a unas 20 personas y cuenta con dos

lineas de negocios: la fabricacion de productos originales y compatibles. En ambos casos se

posicionan como una empresa fuertemente enfocada a la calidad. Biogénesis exporta a mas

de 70 paises a través de una amplia red de distribuidores (345) en todo el mundo.

En relaciéon con la fabricacion de dispositivos médicos existe un incipiente niumero de
empresas que se dedican al disefo de software especifico para este segmento. A

continuacidn, se detallan algunas de las mas relevantes:

Impulse dynamics es una empresa internacional con sede en New
IMPULSE ™P Y P
e

"a¥mov Jersey (Estados Unidos) lider en el desarrollo de terapias innovadoras

para la insuficiencia cardiaca. La tecnologia de modulacién de la
contractilidad cardiaca de la empresa ha demostrado ser eficaz para mejorar los sintomas de
la insuficiencia cardiaca y la calidad de vida de los pacientes. Impulse Dynamics tiene en
Uruguay su equipo de 20 personas dedicadas al disefo, desarrollo y prototipado de

dispositivos implantables.

Enfocada en generar valor para empresas del rubro industrial y tecnoldgico,

FOCUS brinda soluciones de disefio y desarrollo de software, hardware vy

i

automatismos. Focus acompafna a sus clientes en el desarrollo integral de
sistemas electrdonicos: desde la definicion de requerimientos, pasando por el disefo de la
arquitectura de hardware, el disefio de PCBs y la fabricacion de prototipos. Las habilidades
del equipo de desarrollo de software se ven complementadas con conocimientos profundos
en materia de disefo de hardware y sistemas de comunicacion, lo que permite obtener
resultados que balancean los costos de produccidén con la performance y eficiencia energética.
Con un equipo de mas de 30 ingenieros e ingenieras y project managers con experiencia en
neuromodulacion, habiendo trabajado en varios generadores de pulso implantables para
diferentes terapias y en novedosos neuroestimuladores portatiles para la medicina

bioelectrdnica.
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E hattrick" Desde 2014 Hattrick disefa y construye software para las principales
compahias de dispositivos meédicos y terapias digitales, aportando casi una década de
innovacion y experiencia al frente de la tecnologia en el rubro de la salud. El equipo de las
empresas adopta un enfoque agil para navegar por los complejos paisajes de la FDA, HIPAA
y otros requisitos regulatorios en el cuidado de la salud, asegurando que los proyectos no solo
cumplan con los mas altos estandares exigidos a nivel internacional, sino que lo hagan con
una eficiencia y adaptabilidad inigualables. Se especializa en conectar de manera fluida el
software con una amplia gama de dispositivos médicos y wearables a través de tecnologias
Bluetooth, WiFi, RFID y NFC, garantiza soluciones innovadoras y que estén integradas de

manera segura.

3.3. USO VETERINARIO

El segmento de elaboracidén de farma veterinaria en Uruguay se centra principalmente en la
produccidon y comercializacion de productos de tratamiento y con un espectro amplio de uso,
tanto entre animales de compafia como los que forman parte de algunas de las principales

actividades productivas del pais -vacunos, equinos, ovinos, etc.-.

La autoridad sanitaria en materia de medicamentos de uso veterinario es el Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) a través de su Division de Laboratorios Veterinarios
(DILAVE). Las empresas que realizan actividades de elaboracién, fraccionamiento,
importacion y distribucion de productos veterinarios deben solicitar la habilitacion de este

organismo. Actualmente se encuentran habilitadas 134 empresas de estos rubros.

La producciéon en Uruguay es realizada por 25 empresas’® que combinan la elaboracién de una
amplia gama de productos como medicamentos, vacunas y también sueros y proteinas de uso

animal.

¥ Se excluyen de este grupo empresas que, aunque estan habilitadas para producir especialidades veterinarias, no
es su rubro principal. Por ejemplo, laboratorios farmacéuticos para uso humano, productores de alimentos o
productos de limpieza.
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EMPRESAS VETERINARIAS EN URUGUAY

COMERCIO & SERVICIOS MANUFACTURA & INNOVACION

CDR - Trading/Procurement/ Produccion de medicamentos
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El segmento de manufactura para uso animal representa el 22% de la produccion total de
productos farmacéuticos. En tanto, las exportaciones en 2024 estuvieron a cargo de 28

empresas que exportaron un total de US$ 91 millones.
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El segmento veterinario también presenta una relativa concentracion en las empresas

exportadoras, aunque menor que en el segmento humano. En este caso, cinco empresas

concentraron el 72% de las exportaciones del ultimo afo.

Los productos farmacéuticos de uso veterinario llegaron a 63 mercados. Aproximadamente la

mitad del total se dirigid a América del Sur, con Brasil, Paraguay y Argentina como los

principales mercados de destino.

GRAFICO 13

Exportaciones segmento veterinario por empresa y destino

Participacion millones de US$, 2024
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GRAFICO 14
Exportaciones segmento veterinario por producto
Participacion millones de US$, 2024
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En cuanto a los productos, el segmento presenta una amplia variedad, que va desde

medicamentos propiamente dichos a vacunas, sumado a sueros fetales, plasma y PMSG,

hormonas como gonadotropina sérica.

GRAFICO 15
Exportaciones farma de uso veterinario por producto
2024
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Las principales empresas son tanto nacionales como extranjeras y producen variedad de

productos veterinarios. A continuaciéon se describe brevemente las mas relevantes.

MSD MSD - Prondil S.A. es un laboratorio biotecnoldégico especializado en el

B desarrollo y produccion de vacunas de uso veterinario. Con un perfil netamente
exportador (sus productos se comercializan en mas de 20 paises en América Latina, Africa,
Europa y Medio Oriente), Prondil ha adoptado los estdndares internacionales mas relevantes
y exigentes en materia de biolégicos (CFR de Estados Unidos, Ph. Eur., OIE, OMS y GMP del
Mercosur). Su planta de produccidon, ubicada en Montevideo, cuenta con equipamiento de
ultima generaciéon e instalaciones que garantizan los cuidados en materia de bioseguridad y

medio ambiente.

Nirlbac Virbac Uruguay (hasta 2010, Laboratorio Santa Elena S.A.) tiene como
actividad principal en el pais la elaboracioén, distribucién y exportacién de
productos destinados a la salud animal. Ademas de una planta de produccidn, Virbac Uruguay

cuenta con un centro de investigacidn, desarrollo y produccion de bioldgicos (vacunas).

ﬁ/]/ Laboratorios Microsules opera en el mercado local e internacional hace mas de
treinta anos, fabricando, sintetizando, comercializando y distribuyendo
medicamentos de uso veterinario. La empresa cuenta con seis plantas de produccidon en
Canelones, que permiten la exportacién de sus productos a mas de 40 paises en Africa,
América, Asia, Europa y Medio Oriente, y con un campo experimental de ultima generacidén

con certificacion de bienestar animal.

3.4. ECOSISTEMA DE I+D + NUEVOS DESARROLLOS

Las actividades vinculadas a la producciéon del sector farmacéutico cuentan con un ecosistema
dindmico de apoyo a la innovacion que colabora para la incorporaciéon de nuevas lineas de
productos o en la realizacion de proyectos de innovacidén entre empresas y grupos de

investigacion.

Este ecosistema abarca sectores desde alimentos, productos veterinarios, de uso humano y
subproductos de cannabis, entre otros, y representa una base fuerte para el entorno innovador

apoyado en instituciones especificas que favorecen este tipo de actividades.
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FIGURA 3
Ecosistema innovador
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De acuerdo con el registro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) existen casi 1.600
investigadores en el segmento Ciencias de la Vida. Estos investigadores estan asociados a
mas de 167 grupos de investigacion del ambito publico y privado lo que ha permitido en los
ultimos afos el surgimiento de startups. Los grupos de investigaciéon integrados por cientificos
altamente calificados, en su mayoria con formacion en el exterior, son capaces de desarrollar
procesos y productos con sistemas de control de calidad ajustados a estandares

internacionales.
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CUADRO 3
Investigadores por area

2024

Ciencias Agricolas 316
Ciencias Médicas y de la Salud 285
Biotecnologia de la Salud 55
Ciencias de la Salud 71
Medicina Basica 127
Medicina Clinica 37
Otras Ciencias Médicas 15
Ciencias Biolégicas 343
Otras Ciencias Naturales y Exactas 397
Ciencias Sociales 445
Humanidades 224
Ingenieria y Tecnologia 228
Total 2.238
[ Total Farma + Ciencias de la vida 1.569 J

Fuente: Uruguay XXI con base en la Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En Uruguay, el sector farmacéutico cuenta con una amplia red de instituciones de
investigacién e incubadoras con plataformas tecnoldgicas de ultima generacidn, asi como
también de recursos humanos competentes. Estos actores del ecosistema ademas de
colaborar con el desarrollo de proyectos asociados a la industria también tienen la capacidad
de proveer capacitacion especifica para personal del sector. Esta red de grupos de
investigacion académicos y startups proveedoras de servicios forman un ecosistema de
innovacion funcional para el desarrollo de proyectos y centros de |+D con foco en la

exportacion y atraccion de inversiones.

Entre estas organizaciones se encuentran el Instituto Pasteur, Uruguay Innovation Hub,
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU), el Polo Tecnoldgico de Pando, el Instituto
Clemente Estable, el Centro de Investigaciones Biomédicas, el Centro Uruguayo de
Imagenologia Molecular (CUDIM) vy el Instituto de Higiene y el Centro Biotecnoldgico de

Investigaciones e Innovacion (CBI+1).
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y El Instituto Pasteur es una fundacion sin fines de lucro, creada en 2004 por el
‘J Institut Pasteur de Paris y la Universidad de la Republica. Posee recursos

Institut Pasteur . ) ) ] ) .
deMontevideo  hymanos de alta calificacion y equipamiento moderno disponible para la
entera comunidad cientifica y empresas de ciencias de la vida. El instituto
trabaja en proyectos integrados en biotecnologia relacionada con sectores de salud humana
y animal, entre otros. En este marco, brinda servicios biotecnoldgicos para empresas
extranjeras y nacionales, incluyendo Biopolis (Espafa), Danone (Francia), Gema Biotech

(Argentina), Virbac (Uruguay) y Microsules (Uruguay).

Estos institutos, ademdas de contribuir a proyectos de la industria, proveen entrenamiento
especifico y también equipamiento e infraestructura especial para completarlos, que de otro
modo tendrian que ser proveidos por la empresa, obstaculizando las operaciones diarias. La
mayoria de estas instituciones, como también zonas francas con plataformas especificas,
tecnologias y servicios para empresas de Ciencias de la Vida (por ejemplo Zonamerica y
Parque de las Ciencias) estdn concentradas en el drea metropolitana de Montevideo, creando

un hub de innovacion.

Laboratorio Tecnoldégico del Uruguay. Organizacion creada en 1965. Su mision es

ATy impulsar el desarrollo sustentable del pais y su insercién internacional a través de

la innovacion y la transferencia de soluciones de valor en servicios analiticos,
metroldgicos, tecnoldgicos, de gestidon y evaluacidn de la conformidad de acuerdo con la

normativa aplicable.

l‘a“i av Latitud es la fundacion del Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU),
tUd A4 dedicada a planificar y ejecutar proyectos de investigacién, desarrollo e
innovacién (I+D+i) orientados al sector productivo. Su objetivo es brindar

soluciones innovadoras que anticipen las demandas globales, impulsando el desarrollo
sostenible del pais mediante investigacidn aplicada, vinculacidén tecnoldgica y trabajo en
redes. Latitud cuenta con plantas piloto y laboratorios que permiten aplicar tecnologias

tradicionales y emergentes, evaluando procesos y productos.

Innovation

Hub

® Uruguay Uruguay Innovation Hub?® es un programa nacional que busca impulsar a
k Uruguay a la vanguardia de la economia del conocimiento. Su compromiso

es consolidar el ecosistema de innovacidén local. Esto se logra mediante la

20 En 2025, las herramientas del Uruguay Innovation Hub se integran a un programa mas amplio impulsado por el
Poder Ejecutivo: Uruguay Innova (U+|).
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implementacion de nuevos instrumentos y el desarrollo de iniciativas que fomenten la

colaboracidon y las sinergias entre los diversos actores del ecosistema.

Busca potenciar y acelerar emprendimientos en sectores de alto crecimiento como
tecnologias avanzadas, tecnologias verdes y la biotecnologia, asi como posicionar al pais
como un referente en la busqueda y resoluciéon de problemas globales mediante la

innovacion.?

@@ El Parque Cientifico y Tecnoldgico de Pando (PCTP) es un centro de
pCpr innovacidon y desarrollo ubicado en el departamento de Canelones, Uruguay.

Teenoloaion de Pondo Se constituye como un entorno Unico en el pais, promoviendo la

colaboracién entre el sector académico, las empresas y el gobierno.

El PCTP desarrolla sus actividades principalmente en los sectores de biotecnologia,
nanotecnologia, quimica y tecnologias farmacéuticas. Ofrece una amplia gama de capacidades
qgue incluyen laboratorios, oficinas y salas comunes, asi como servicios vinculados a la
vigilancia e inteligencia competitiva, y apoyo en la formulacién y gestion de proyectos de
|+D+i. Ademas, brinda asistencia en el desarrollo de prototipos, transferencia de tecnologia y
estrategias de propiedad intelectual, asegurando que las empresas puedan competir

eficientemente en un mercado global.

El PCTP no solo facilita la infraestructura necesaria para la investigacion y el desarrollo, sino
que también promueve dindmicas ecosistémicas que favorecen el intercambio de
conocimiento y la colaboracion. Las empresas instaladas en el PCTP se benefician de un
entorno colaborativo y de acceso a una red de contactos que potencia sus capacidades de

innovacion.

El PCTP es un actor fundamental en el impulso del sector farmacéutico y biotecnoldgico en
Uruguay, proporcionando los recursos necesarios para que las empresas puedan generar valor

econdmico a través del conocimiento y la innovacion.

El instituto Polo Tecnoldgico de Pando de la Facultad de Quimica
polo tecnolégico (Universidad de la Republica) sirve como centro de investigacion, desarrollo

e innovacién en los siguientes campos: Quimica, Biotecnologia, Ciencia

21 Ver: https://uih.uy/ y “La estrategia de Uruguay Innovation Hub para apalancar a la industria biotecnoldgica” -
El Observador
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Material y Ambiente. Se especializa en los sectores de industria y servicios mas productivos

de Uruguay.

El Instituto de Investigaciones Biolégicas Clemente Estable es una institucion

!‘!mqge publica sin fines de lucro dependiente del Ministerio de Educacion y Cultura
INVESTIGACIONES

?g%ﬁ%s (MEC), que reune varios grupos dedicados a la investigacion en diferentes

campos de las ciencias bioldgicas con los siguientes objetivos:

e Generar y desarrollar investigaciones cientificas que permitan obtener nuevos
conocimientos en el campo de las ciencias de la vida y areas afines.

e Formar investigadores cientificos y técnicos, siendo un referente en materia de
ciencia, tecnologia e innovacién a nivel nacional y regional.

e Contribuir al desarrollo cientifico y cultural del pais y a la planificacién de su politica

cientifica.

{5 CEINBI

espacio académico interdisciplinario y multinstitucional donde convergen investigadores vy

O Con base en el Departamento de Bioquimica de la Facultad de Medicina,

el Centro de Investigaciones Biomédicas (CEINBIO) funciona como un

temas en areas de conocimiento de la quimica, bioquimica, biologia celular, fisiopatologia vy
farmacologia de procesos de oxido-reduccion. Ademas, interactua con mudltiples
departamentos y unidades de investigacion de las Facultades de Medicina, Ciencias, Quimica,

Instituto de Investigaciones Bioldgicas y el Instituto Pasteur de Montevideo.

Un foco importante de las actividades ha sido la participacion en la formacién de recursos
humanos de alta calidad. Muchos estudiantes realizaron estudios doctorales de PROINBIO,
PEDECIBA-Biologia, PEDECIBA-Quimica, asi como pasantes (estudiantes y profesores)
extranjeros han investigado aspectos quimicos, bioldgicos, fisiopatoldgicos y farmacoldgicos

de radicales libres y antioxidantes en los distintos laboratorios del centro.

El centro también establecid contactos con la industria farmacéutica y de alimentos y dio
asesoramiento en el drea de Quimica y Biologia de Radicales Libres y Antioxidantes. La
industria también ha mostrado un interés creciente en el desarrollo de compuestos
antioxidantes que se estan desarrollando y evaluando en sus laboratorios, asi como en el

analisis funcional y caracteristicas antioxidantes de productos naturales propios y alimentos.
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El Centro Uruguayo de Imagenologia Molecular (CUDIM) tiene como

cudi

ciencias de la salud. En particular, se fomentan las siguientes actividades:

ok cometidos el desarrollo de la investigacion, capacitacion y aplicaciones en

e Diagndstico: exdmenes clinicos a pacientes con cobertura de salud publica y privada
fundamentalmente en las dreas de oncologia y neurologia.

e Capacitacion: a fin de promover el perfeccionamiento docente, profesional y técnico.

e |nvestigaciéon clinica y biomédica: evolucién del impacto del ciclotron-PET en
diversas patologias y en la evaluacion de nuevas drogas en investigaciéon vy

desarrollo.

Ademas de las instituciones de investigacion y apoyo a la industria, existen varios ejemplos
de incubadoras funcionando a nivel nacional, que impulsan proyectos en etapas tempranas.
En general, el perfil de estos centros se va definiendo por los objetivos, mentores y empresas

apoyadas. Algunas de las que presentan un perfil mas vinculado al sector farmacéutico son:

Instituto de Higiene. Es un organismo especializado dependiente de la Facultad

de Medicina de la Universidad de la Republica (UdelaR). Su objetivo es el de

5,

:"I‘;N"fe: promocion de la salud y la prevencidn de las enfermedades, asi como la docencia

en todos los niveles. Asimismo, realiza trabajos de investigacion, focalizados en
problemas en salud y crea conocimiento en tematicas especificas. Tradicionalmente ha
actuado en el ambito de las enfermedades transmisibles. Este instituto fue el primero de su

indole de los creados en América Latina y uno de los primeros en el mundo.

e o . . . ., . .

1 1A Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria. La Unidad de
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria . . . .
URUGUAY Biotecnologia de INIA cuenta con laboratorios en cada una de las cinco

estaciones experimentales donde desarrolla técnicas variadas de cultivo de tejidos vegetales
y enfoques bioquimico-moleculares en conjunto con los Programas Nacionales. Cada estacién
experimental cuenta con laboratorios modernamente equipados incorporando herramientas
biotecnoldgicas en dreas muy diferentes como vegetal, animal y microbiano. Las técnicas que
se aplican en diferentes rubros abarcan desde cultivos celulares, marcadores moleculares para
asistir el mejoramiento y estudios bioquimicos-moleculares asociados caracteristicas de

interés productivo.

kh ® Khem. Esta incubadora se centra en el desarrollo de empresas de base
@ em tecnoldgica. Esta ubicada en el predio del Polo Tecnoldgico de Pando vy

cuenta con 350 m? de laboratorios para el trabajo de los emprendimientos
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en incubacién. Cuenta ademas con la plataforma KhemBIO, a través de la cual se pueden

patrocinar emprendimientos biotecnoldgicos.

El Centro Biotecnoldégico de Investigacién e Innovacién (CBI+l), en

,.?. CBI+I

conjunto con Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC) vy el Centro de
Innovacién y Emprendimientos (CIE) de la Universidad ORT Uruguay, estan
a cargo de la incubadora CIE BIO. Esta impulsa y ejecuta acciones de desarrollo,
fortalecimiento y coordinaciéon del ecosistema de base biotecnoldgica, buscando que
iniciativas emprendedoras se conviertan en emprendimientos innovadores que agregan valor

a la sociedad.

Este dindmico ecosistema desempefia un papel fundamental en la innovacion, fomentando la
colaboracién entre empresas y entidades de investigacion. Este contexto alland el camino
para la creacidon de mas de 30 empresas emergentes de biotecnologia centradas

principalmente en salud humana.

FIGURA 4
Startups
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4. CAPITAL HUMANO - TALENTO

4.1. EMPLEO

Se estima que el personal ocupado por los distintos segmentos del sector es de
aproximadamente 7.800 personas??, mayormente personal altamente calificado. Esta cifra no
incluye los empleos indirectos que genera el sector, que abarcan actividades de marketing y

venta de productos, asi como también servicios de salud.

El segmento destinado a la salud humana es el que emplea mas personal, con mas de 6.500
personas, de las cuales la mayoria trabajan en el sector exportador (unas 3.600 en empresas
farmacéuticas y equipos médicos). Por su parte, las empresas enfocadas en actividades de
hub de comercio y servicios son también importantes generadoras de empleo. Estas empresas
generan alrededor de 1.650 empleos directos, incluyendo los proveedores especializados en

la cadena logistica.

Se estima que las empresas que se encargan de la distribucidon interna de productos
farmacéuticos de origen extranjero - muchas veces representaciones locales de laboratorios
internacionales - emplean unas 580 personas. Ademas, las empresas que dedican su
produccion exclusivamente al mercado interno generan aproximadamente 690 puestos de

trabajo. El segmento de salud animal crea unos 1.360 puestos directos.

Con la incorporacion de 200 empleos del sector biotecnoldgico, el empleo total en el sector

farmacéutico alcanza las 8.000 personas.

22 Datos a diciembre de 2024. En base a datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) e informacién
suministrada por las empresas.

www.uruguayxxi.gub.uy | 47


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/

Uruguay XX/
( FARMA HUMANA Y VETERINARIA ) PROMOGIN DE AR

EXPORTACIONES E IMAGEN PAiS

GRAFICO 16
Empleo del sector farmacéutico
Por segmento (2024)

HUMANA - BIOTECNOLOGIA
IMPORTADORES/ 2%
REPRESENTACION
7%

HUMANA - PRODUCCION
ANIMAL 53%

17% 8.000
EMPLEO

HUMANA - HUB
21%

Fuente: Uruguay XXI con base en datos del MTSS.

La distribucidn por sexo muestra una paridad general en el sector farmacéutico, con 51% de
hombres y 49% de mujeres trabajando. La distribucién puede verse en el Grafico N°15, que
muestra una participacion mayor de las mujeres en el segmento que mas mano de obra
demanda, el de manufactura de farma humana.

GRAFICO 17

Empleo del sector farmacéutico
Por sexo y segmento (2024)

@ Mujeres @ Hombres

HUMANA -
p:ggl::aé;n HU:C:A B ANIMAL IMPORTADORES/ BIOTECNOLOGIA
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Fuente: Uruguay XXI con base en datos del MTSS.
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4.2. OFERTA EDUCATIVA

El desarrollo del sector en Uruguay generd un creciente mercado educativo apuntando a una

formacioén de calidad en funcion de las altas exigencias de la industria.

Para el sector de servicios asociados a la industria farmacéutica y salud se consideran los
cursos universitarios directamente vinculados a este segmento, tales como servicios de

investigacion, manufactura o prestacion de servicios de salud.

Cabe destacar que otras carreras universitarias, como aquellas asociadas a los servicios de
negocios y TIC, también son relevantes para este segmento. Estas nutren centros de servicios
compartidos basadas en tareas de comercio exterior, cadenas de abastecimiento,
administracion y contabilidad, gestion de recursos humanos o analisis de mercados asociados
al sector farmacéutico.

CUADRO 4
Numero de estudiantes universitarios

2023
Estudios relacionados con Farma y Salud

Facultades/Centros de estudios 20

( Licenciatura o equivalente )
Estudiantes matriculados 62.994
Total de ingresos anuales 10.634
Total de egresos anuales 2.252

( Maestrias o Posgrados )
Total de ingresos anuales 1.222
Total de egresos anuales 883

Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en el Ministerio de Educacion y Cultura - "Anuario Estadistico de
Educacion 2023”

En los cursos directamente vinculados a servicios de farmacéutica y salud se cuenta con mas
de 62.000 estudiantes matriculados. Hay una clara preponderancia de la salud humana y
medicina por sobre el resto de las carreras universitarias asociadas al sector. Ademas del
volumen de graduados anuales, se cuenta con un alto nivel de estudiantes universitarios en el

mercado laboral con muchas de las capacidades requeridas para este segmento de negocios.
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CUADRO 5
Numero de estudiantes por segmento

2023

Otros - Salud humana 33.464
Medicina 18.124
Veterinaria 5.359
Quimica/Bioquimica 3.737
Ciencias Bioldgicas 2.310
Total asociados al sector 62.994

Fuente: elaborado por Uruguay XXI| con base en el Ministerio de Educacion y Cultura - “Anuario Estadistico de
Educacion 2023

El desarrollo tecnoldgico del sector hace que la demanda de mano de obra sea con un alto
nivel de calificacién. En este sentido, una amplia gama de carreras vinculadas y de

instituciones educativas componen el ecosistema de educacion del sector:

UNIVERSIDAD Universidad de la Republica (UdelaR). Diversas facultades tienen grupos de
DE LA REPUBLICA
URUGUAY . . ., . . . . . s s .
investigacion vinculados al sector, con orientaciones en investigacion basica

y aplicada. Entre estas facultades estan las de Quimica, Ciencias, Veterinaria,
Ingenieria, Agronomia y Medicina. Estos grupos de investigacion llevan a cabo actividades de
docencia, investigacion, difusion y vinculacion con el sector productivo para la soluciéon de

problemas especificos en la produccién industrial.

,g:‘é, La Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC) cuenta con una propuesta de
UTEC educacidn terciaria universitaria publica de perfil tecnoldgico, orientada a la
investigacion e innovaciéon. En cuanto a la vinculaciéon con el sector, a través de varias carreras
en diferentes departamentos del pais ha desarrollado laboratorios, tesis de grado y posgrado

segun las necesidades de empresas, cooperativas, entre otros.

En el &mbito privado, la Universidad ORT es la Unica que ofrece en su facultad
vmiversipar orT  de  |ngenieria carreras de Biotecnologia (Licenciatura e Ingenieria). La
universidad cuenta con una infraestructura académica que incluye laboratorios de practica y

experimentacién en biotecnologia.

@ UCU La Universidad Catdlica del Uruguay cuenta en su facultad de Ciencias de la Salud
con una oferta académica de grado y posgrado centrado en areas de la salud

(medicina, odontologia, enfermeria, psicologia, entre otras).
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lJ]I La Universidad de la Empresa ofrece en su facultad de Ciencias de la Salud en

Montevideo y Colonia, licenciaturas como fisioterapia, imagenologia y enfermeria.

La Universidad de Montevideo a través de su Centro de Ciencias Biomédicas

UNIVERSIDAD DF MONTIVIDEG

cuenta con diversos cursos avanzados relacionados con el area de la salud.

ofrece diversos posgrados en especialidades médicas y farmacoldgicas. Ademas,

(;: CLAEH es la primera universidad privada con la carrera en Medicina, dictada en el

CLAEH departamento de Maldonado.

ANEXOS

4.3. MARCO REGULATORIO

Para ver el anexo con informacidn sobre el marco regulatorio del sector en Uruguay, dirijase

al siguiente enlace: Marco Regulatorio
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5. URUGUAY EN CIFRAS

Nombre oficial
Localizacién geografica

Capital
Superficie

Poblacion (2024)

Republica Oriental del Uruguay
Ameérica del Sur, limitrofe con Argentina y Brasil
Montevideo

176.215 km2. 95% del territorio es suelo productivo apto para la explotacion
agropecuaria

3,44 millones

PIB per capita (2024) US$ 23.526
Moneda Peso uruguayo ($)
Tasa de alfabetismo 0,98

Esperanza de vida al nacer 77,9 afos

Forma de gobierno
Division politica
Zona horaria

Idioma oficial

Republica democratica con sistema presidencial
19 departamentos
GMT - 03:.00

Espanol

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

s Y Yo o Y e e

PBI (Var % Anual) -7,36% 5,84% 4,49% 0,74% 31% 2,0%
PBI (Millones US$) 53505 60.709 70.672 77.885 80931 78693
Poblacion (Millones personas) 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44
PBI per Céapita (US$) 15.562 17.643 20.522 22.641 23.526 22.876
Tasa de Desempleo - Promedio Anual (% PEA) 10,4% 9,3% 7,9% 8,3% 8,2% 8,6%
Tipo de cambio (Pesos por US$, Promedio Anual) 421 43,6 41,1 38,8 40,2 44,5
Tipo de cambio (Variacion Promedio Anual) 19,2% 3,6% -5,6% -5,6% 3,6% 10,6%
Precios al Consumidor (Var % acumulada anual) 9,4% 8,0% 8,3% 5,1% 5,5% 5,5%
Exportaciones de bienes vy servicios (Millones US$)** 14.076 19.991 23.560 21.946 23.329 22.806
Importaciones de bienes y servicios (Millones US$)** 11.598 15.448 19.639 19.259 19.117 18.688
Superavit / Déficit comercial (Millones US$) 2.477 4.543 3.921 2.687 4.212 4.N7
Superavit / Déficit comercial (% del PBI) 4,6% 7.5% 5,5% 3,4% 5,2% 5,2%
Resultado Fiscal Global (% del PBI) -5,8% -4,1% -3,4% -3,2% -3,4% -
Formacion bruta de capital (% del PBI) 16,2% 18,2% 18,7% 17,5% 15,6% -
Deuda Bruta del Sector Publico (% del PBI) 74,6% 69,8% 67,6% 68,6% 67,5% =
Inversion Extranjera Directa (Millones US$) *** 831 2.977 3.386 2.284 -1.735 -
Inversion Extranjera Directa (% del PBI) 1,6% 49% 4,8% 2,9% -2,1% -

*Datos proyectados en rojo.

Fuentes: BCU, INE, MEF y datos estimados (*). Los datos de resultado fiscal incluyen el efecto de Ley N°19.590
(cincuentones). En 2017 el BCU adoptd la metodologia del 6to manual de balanza de pagos. La metodologia incluye
compra venta de mercaderias y reexportaciones y estan disponibles desde el aflo 2012. Los datos son flujos netos
por lo que pueden tomar valores negativos (**).
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