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Resumen ejecutivo

El sector agroindustrial es uno de los principales sectores productivos del pais. Uruguay tiene una
tradicidn histérica que lo vincula al sector, y es conocido mundialmente por la calidad de sus
productos y por la productividad que se ha logrado en algunos de ellos.

Paralelamente, la aplicacién de tecnologia se ha tornado un fendmeno inexorable a la hora de
pensar en produccion agroindustrial. La inversidn de empresas y paises en |+D a nivel global
muestra que la frontera de produccién tradicional ya se alcanzd y que hacen falta nuevas
tecnologias, técnicas y herramientas para lograr una mayor y mejor produccion.

El sector productivo uruguayo basa en parte su productividad en la continua implementacién de
tecnologia aplicada a diversos niveles de la cadena, lo que permite optimizar y simplificar
procesos, ademas de lograr un mayor nivel sanitario y consecuentemente, seguir mejorando la
competitividad y calidad de los productos nacionales.

Parte de esos avances corresponden a la maquinaria que se utiliza en las diversas actividades del
sector. En el caso de Uruguay, hay varias empresas nacionales que fabrican una amplia gama de
magquinaria agricola y que buscan en las exportaciones un camino para seguir creciendo.

En el sector de insumos veterinarios, el perfil de las empresas corresponde a laboratorios, en su
mayoria de origen extranjero, que desarrollan diversos productos farmacéuticos y otros insumos
veterinarios, centrados en el mercado interno y la exportacion.

En el sector de semillas, existen tanto empresas nacionales como extranjeras funcionando en el
pais; en total hay casi 900 empresas inscriptas en el Registro Nacional de Semilleristas. La actividad
en Uruguay puede dividirse en dos grandes grupos: cereales y oleaginosas (granos) por un lado y
por otro las semillas forrajeras.

Por ultimo, el uso de las TICs en el agro han permitido las innovaciones mas importantes de los
Ultimos tiempos acercando el concepto de mayor produccion con menores recursos, Y
considerando el cuidado al medio ambiente. Si bien en Uruguay el uso de trazabilidad en el rodeo
vacuno nacional una referencia ineludible al uso de las TICs en el agro, existen otros ejemplos de
estas innovaciones.
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-, Maquinaria agricola

Produccion y comercio mundial’

Segln la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), el
término maquinaria agricola se refiere al nimero de tractores de oruga y de ruedas que se
encuentran en uso en la agricultura al finalizar un periodo de tiempo.

En este informe se considera a la maquinaria agricola incluida en el concepto previamente descrito
y se trabajard con las partes de las mismas. A continuacién se especifica exactamente las
magquinarias que consideran y sus clasificaciones arancelarias:

Partes NCM

(NCM 84244) Pulverizadoras
(NCM 842482) Los demas aparatos para agricultura u horticultura
(NCM 843210) Arados
(NCM 843229) Escarificadores y cultivadores

(NCM 84323) Sembradoras, plantadoras trasplantadoras

(NCM 84324) Esparcidores de estiércol y distribuidores de abonos
(NCM 843311) Cortadoras de césped
(NCM 843330) Guadanadoras
(NCM 843340) Prensas para la paja o forraje, incluidas las prensas recogedoras
(NCM 843351) Cosechadoras

(NCM 8436) Las demas maquinas y aparatos
(NCM 8701.9) Tractores

Tres empresas a nivel mundial representan aproximadamente el 50% de las ventas del mercado
mundial de maquinaria agricola’. Este grado de concentracién se ha alcanzado producto de que en
los ultimos afios, paises en vias de desarrollo han ampliado las barreras a la entrada de maquinaria
asociadas a la investigacion y desarrollo (1+D), asi como se ha dificultado la capacidad de
autofinanciamiento de empresas locales y la preferencia por marcas ya instaladas.

! Fuente: Trade Map.
% Fuente: INTI - “Plan Estratégico Industrial — Argentina 2020 — Sector Maquinaria Agricola”



https://www.inti.gob.ar/pdf/economia_industrial/PlanEstrategicoMaquinariaAgricola.pdf
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El mercado mundial de maquinaria agricola muestra una tendencia a la baja en los ultimos cinco
afios. Sin embargo, las importaciones en el ultimo afio mostraron signos de recuperacion al crecer
8% con respecto al afio anterior. El total importado se ubicé en mas de USS 41.000 millones.

Algunos de los mercados lideres —Unién Europea, Estados Unidos y Canada- mostraron en los
ultimos afos tendencias a la baja en las ventas de maquinaria agricola. Esta caida puede tener una
explicacion en condiciones climaticas adversas en Europa que afectaron la produccién agricola. Sin
embargo, el impulso del comercio sectorial proviene de Asia, con China, Japén y Corea
presentando importaciones crecientes en los ultimos afios.

El crecimiento también se aprecia en otros paises emergentes como Filipinas, Vietnam,
Bangladesh y Camboya, en donde el mercado agricola explica el crecimiento econdmico de los
ultimos afios. El dinamismo también puede apreciarse en paises mas desarrollados pero con un
importante nivel de actividad agricola, como Australia, Ucrania o Argentina.

Por otro lado, el mercado internacional presenta a los mismos principales actores como
importadores y como exportadores. Uniéon Europea, EEUU, y China, son los principales
exportadores, con una participacion que ronda 58%, 14% y 7%, respectivamente.

Grafico N°1 —Exportadores de maquinaria agricola
(Part. %)
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El sector en Uruguay

Los altos precios de los commodities —principalmente a mediados de la década pasada -
incentivaron la produccién agricola en Uruguay. La misma experimentd un crecimiento destacado
en sectores como el sojero, que se sumod junto a otros cultivos al ya tradicional sector arrocero.
Este crecimiento ha aumentado la demanda de maquinarias, las que han contribuido de forma
notable en el incremento de los rendimientos de produccién de la tierra en la Ultima década en
Uruguay, tanto de productos agricolas como pecuarios.

El excelente desempefio del sector agropecuario ha sido un gran impulsor del crecimiento del pais,
y la importacién de maquinaria fue muy importante para ello, ademds de reflejar la inversion
tecnolégica en el agro, que ha sido histéricamente alta en este sector. El sector agroindustrial
explica cerca del 12% del PIB de Uruguayo. Dicha participacidn se reparte en partes iguales entre
el sector primario (agricultura, ganaderia y silvicultura) y las industrias relacionadas con el agro,
con 6% cada uno®.

Como consecuencia de lo anterior, en los ultimos afios ha crecido considerablemente el nUmero
de empresas que fabrican maquinaria agricola en Uruguay, alcanzando actualmente a
aproximadamente 20 fabricantes, distribuidas en gran parte del territorio nacional. El dinamismo
del sector generd incluso la necesidad del surgimiento de institucionalidad propia. La Camara
Uruguaya de Fabricantes de Maquinaria Agricola (CUFMA) nuclea a 11 empresas nacionales
productoras. Parte de ellas han logrado consolidar exportaciones a mercados regionales como
Paraguay y Ecuador en los ultimos afios.

Las empresas cuentan con adaptabilidad a las necesidades de los compradores extranjeros,
pudiendo ajustar su produccién a las necesidades especificas del demandante. El servicio posventa
y el trato personalizado son otras de las fortalezas que se identifican en el sector.

Asimismo, la calidad de la produccion le ha valido distinciones internacionales, como el doble
premio de la empresa Mary en la 33ra edicion de los premios Gerdau, y el 4to puesto del proyecto
AgroReel en la feria Intel ISEF 2017, por parte de los emprendedores Sabrina Cornu y Ezequiel
Rivoir.

Sin embargo, el precio de los commodities se retrajo en los Ultimos afios y representd un cambio
en el contexto que se reflejé en el sector. En este sentido, y tal como se aprecia en el Grafico N° 2,
tanto el volumen fisico, como el personal ocupado por las actividades referentes a la fabricacion
de maquinaria —dentro del cédigo que incluye a maquinaria agricola- mostré un dinamismo
relevante entre 2006 y 2014, para posteriormente experimentar una baja en la actividad —
especialmente medida en volumen fisico- entre 2015 y 2017.

* Dentro de las industrias asociadas al agro se incluyé: “Elaboracién de productos alimenticios, bebidas y tabaco” (sin
considerar el PIB de elaboracidn de bebidas y tabaco) y “Fabricacion de papel y de productos de papel y cartédn”. Fuente:
Uruguay XXI en base a BCU.
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Gréfico N°2 — indice de volumen fisico para la
Rama 2920 (ClIU 3): Fabricacion de maquinaria de uso especial
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datos de INE

Maquinaria Agricola fabricada en Uruguay
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Normativa

La fabricacidon de maquinaria y equipos agricolas estd promovida al amparo de la Ley 16.906. Las
rentas originadas en las actividades de fabricacién de maquinarias y equipos, comprendidos en la
resolucién de la DGI N2 305/979 y complementarias, tienen beneficios fiscales segin el Decreto
325/015 que amplié el plazo del decreto 346/009 previo. En este sentido, la fabricacién se
encuentra exonerada de IRAE en 50% para la actividad promovida para los ejercicios entre 2018 y
2022°.

Asimismo, el Decreto N2 220/998 establece que los fabricantes de estos bienes tendran derecho a
un crédito por el Impuesto al Valor Agregado (IVA) incluido en las adquisiciones de bienes y
servicios que integren el costo de los mismos”.

La reciente actualizacidon de la Ley de Inversiones (junio 2018) contempla particularmente un
mayor fomento a la produccién nacional de maquinaria e implementos agricolas®. La actualizacién
de la ley apunta a la exoneracidn de recargos y tributos a los bienes destinados a integrar el costo
de maquinarias y equipos para uso agricola y sus partes y accesorios.

De esta forma, se busca equilibrar las condiciones competitivas para la industria nacional con
respecto a las importaciones. Esta exoneracidn sera otorgada siempre que la actividad principal de
la empresa sea efectivamente la produccidon de piezas, repuestos y/o maquinaria agricola y
siempre que los bienes hayan sido declarados no competitivos de la industria nacional.

Actualmente, la importacidn de insumos, partes y piezas para la fabricacidn local no esta exenta
de tributos, mientras que la importacién de la maquinaria si lo estd. Esto genera una proteccion
efectiva negativa para la industria nacional.

* Véase: Decreto 325/015 — Link.

> Fuente: Decreto 346/009, Decreto 6/010 y Resolucién de la D.G.I N2 305/979 y complementarias disponibles en:
www.dgi.com.uy

® Fuente: MEF — “Nuevas medidas para la mejora del clima de inversién”.



http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,principal,Ampliacion-Normativa,O,es,0,PAG;CONC;1489;6;D;decreto-no-325-015;1;PAG;
https://www.mef.gub.uy/23910/1/mef/nuevas-medidas-para-la-mejora-del-clima-de-inversion.html
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Empresas del sector

Existen en Uruguay unas 20 empresas fabricantes de maquinaria e implementos agricolas, de las
cuales 11 estan nucleadas en la Camara Uruguaya de Fabricantes de Maquinaria Agricola
(CUFMA). Algunas de los principales fabricantes en Uruguay son:

Mary S.R.L.: La empresa comenzd en 1963 dedicdndose a la adaptacién y

’ VR > colocacién de motores y autopartes, asi como a la metallrgica en general.

Actualmente se dedican exclusivamente a la fabricacidn de implementos para
maquinaria agricola, entre los que se encuentran implementos para distribuir

forrajes, los mixers, vagones forrajeros, entre otros.
http://www.mary.com.uy/web/

It EARATRYY | GH
>::r RIS J. Hartwich: Desde 1964 tiene presencia en el mercado uruguayo

inicidndose como metallrgica. En la actualidad se ha diversificado, llegando a producir

componentes y maquinaria para el agro, empresas forestales, industria aserradera, industria
metaldrgica y agroindustria. Son representantes exclusivos de Gimetal (empresa argentina).

http://www.jhartwich.com/

RDM Industria Metaltrgica —Ruben Dario Martinez S.R.L Una empresa que

desde hace mas de 4 generaciones presta soluciones al productor
agropecuario, ideando con la mayor tecnologia y gran robustez la maquinaria agricola que el
sector requiere para su produccidn y logistica. Su moderna planta industrial ubicada en el
departamento de Florida cuenta con un predio de 25 has y mds de 2000 m2 de superficie techada,
con una seccion destinada especialmente al sector agricola. Fabrican, entre otros productos,

acarreadores hidraulicos y transportadores de fardos, elevadores hidraulicos, y zorras de 2 y 4
ruedas.

http://www.rdm.com.uy/

JAG (José A. Gutierrez) - empresa fundada en 1974. Ha centrado sus objetivos en
desarrollar productos de la mas alta calidad. Su local se ubica en Ombues de Lavalle,
Colonia. Entre sus productos se encuentran: Silo portatil, transportador de fardos,
tolva para granos, entre otros.

http://www.jag.com.uy/
u—h—’ Metalurgica Urban Empresa con mas de 30 afios de experiencia en
I IFEBERNE] fabricacion de maquinaria agricola e industrial, se encuentra en Colonia

metalurgicaurban.com.uy Wi|son’ San JOSé, Uruguay.

Colonia Wilson - San José - Uruguay

http://metalurgicaurban.com.uy/web/



http://www.mary.com.uy/web/
http://www.jhartwich.com/
http://www.rdm.com.uy/
http://www.jag.com.uy/
http://metalurgicaurban.com.uy/web/
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Volfer La empresa con una amplia gama de productos metalicos, cuenta con
VOLFER procesos de corte laser, plasma, punzonado, y soldadura MIG-TIG-SMAW,
Se encuentra en Paso de los Toros, Tacuaremba.

http://www.volfer.com.uy/

— ME TALURG I CA s—

SAN MAchs Espina Hnos. es una empresa ubicada en la ciudad de Canelones. Su principal
Espoua mios: actividad industrial es la fabricacion de chirqueras, rastras plegables,
colocadoras de nylon.

— NG

https://www.metalurgicasanmarcos.com/

Cabinas Larrama Se dedica a la elaboracion de cabinas para tractores, cosechadoras y

LARRAMA maquinarias viales; construidas en acero reforzado, cristales templados o laminados.

Paressa: Inicié actividades en 2007 en uno de los centros agroindustriales mas
PARESS/\ desarrollados de Uruguay (Dolores, Soriano). Desarrolla y fabrica soluciones
inousTria Mecanica  adaptadas a los variados requerimientos de los sectores agroindustrial y logistico.

MF Metallrgica.

MF Empresa iniciada en agosto de 2014 dedicada a la fabricacidon y reparacion de

Metalirgica IMplementos agricolas, ubicada en Colonia Miguelete.

Metalurgica El Mago

MAG@ La empresa se dedica a la fabricacion de bretes para las salas de ordefie,

M ETALURGIca ademads de todos los implementos que el tambo requiere. Ya sea bretes de
inseminar, cepos, tubos, huevos, palones para la planchada, cunas y aros de fardo.

Con el paso del tiempo los productos se han ido diversificando, incursionado también en el mundo
ovino, con productos como paneles para corrales, bebederos y volteadores de ovejas.

y I!Im Torneria Néstor Mansilla
ﬂ( =

A/ 1';']‘?'L7;f_7' Comienza su actividad como fabricante de maquinaria agricola en 2009,

produciendo diferentes trabajos de reparacién en torneria y reparacion de

diversas maquinas e implementos agricolas. A partir de 2010 la empresa toma la decisidn

estratégica de comenzar a fabricar implementos agricolas, y de esta manera logra ampliar su
oferta en el mercado.

Metalurgica Fernandez

METRLORGICA Empresa familiar, ubicada en el pueblo Rafael Perazza - San Jose. Se

FERNANDEZ

dedica a la fabricacion de distintos tipos de maquinaria agricola,

Moledoras quebradoras de granos, Carros para fertilizadoras y Tornillos y
cintas para movimientos de granos, entre otros.


http://www.volfer.com.uy/
https://www.metalurgicasanmarcos.com/
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Otras empresas fabricantes de maquinaria agricola e implementos agricolas en el pais son:
Nevgall, Gimeta y Redilor.

' Insumos Veterinarios

Descripcion del sector

El sector agropecuario explica gran parte del crecimiento experimentado en los ultimos afios por la
economia uruguaya. En particular, la cria de animales, sus servicios asociados y su procesamiento
representaron cerca de 6% del PIB nacional en 2017.

La ganaderia uruguaya es conocida mundialmente, destacando su condicidn de criado a cielo
abierto, y con alimentacion a base de pasturas. Asimismo, la condicidn sanitaria permite el ingreso
de su carne a una amplia variedad de productos a los mas exigentes mercados. En cuanto al
mercado ovino, Uruguay se ubica en el top 3 de proveedores mundiales de tops de lana, y estd
desarrollando el mercado de carne, ingresando a exigentes mercados como Estados Unidos, con el
sistema de compartimento ovino como norma sanitaria de gran relevancia.

A nivel tecnoldgico, Uruguay destaca por haber sido el primer pais en aplicar un sistema
obligatorio de trazabilidad en bovinos por ley a nivel nacional, que aporta datos sobre la vida de
cada animal, desde su nacimiento hasta su faena. Es un gran factor a tener en cuenta la
competitividad del pais en el sector, principalmente por la confianza que brinda a los
compradores.

Dentro de una region donde la ganaderia bovina y ovina son sectores fundamentales, Uruguay se
destaca como un pais intensivo en el uso de animales para la produccién de alimentos y otros
productos vinculados. De hecho, el pais posee el mayor nimero de vacas y de ovejas por habitante
en la region, con un rodeo de animales que ronda los 18 millones de cabezas.
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Grafico N°3 —Rodeo animal (bovino y ovino) en relacién a la poblaciéon — Mercosur
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a FAO y Banco Mundial

Dado el uso de animales y su importancia a nivel econdmico, los insumos veterinarios son una
herramienta vital para mantener la estabilidad del sector y brindarle seguridad sanitaria, ventajas

tecnoldgicas y aumentar asi su productividad.

En particular, este sector se compone principalmente de productos farmacéuticos de uso
veterinario, que incluye medicamentos, vacunas, hormonas y excipientes; pero también de
aparatos médicos con uso veterinario, instrumentos de medicina e incluso caravanas para la
trazabilidad e instrumental asociado a su uso.

Asimismo, cabe destacar la importancia de las exportaciones de servicios por parte de los
laboratorios. En particular, Uruguay promueve la generacién y desarrollo de proyectos de
investigacion en cooperacién internacional y regional con institutos de [+D instalados en el pais.
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Empresas del sector

Existen mdas de 140 empresas registradas en el Departamento de Control de Productos
Veterinarios (DILAVE) del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca’. Las empresas pueden
registrarse en diversas actividades (elaborador, Fraccionador, importador, o distribuidor, entre
otros). En particular, 39 de ellas estan registradas como elaborador, de las cuales 25 participan de
las exportaciones del sector, y la mayor parte de ellas corresponden a laboratorios que procesan
medicamentos u otros productos farmacéuticos a nivel local. Estas empresas mantienen un alto
nivel de calidad y tecnologia en sus procesos. Algunas de ellas son:

e Laboratorio Microsules

Este laboratorio de origen argentino trabaja hace mas de 30 afios en el
mercado local e internacional y es actualmente el mayor exportador de

\

productos veterinarios en Uruguay. Se dedica a fabricar, sintetizar,
LABORATORIOS
mICHDSULES comercializar y distribuir medicamentos de uso veterinario desde sus 5 plantas

de produccion. Microsules ha desarrollado un exitoso perfil exportador.
Actualmente exporta a 40 mercados en América, Africa, Asia, Europa y Medio Oriente y cuenta
con una red de mas de 90 distribuidores alrededor del mundo. Ofrece mds de 20 lineas de
productos que implican alrededor de 1800 articulos en el mercado global, destinados a 14
especies animales diferentes.

http://www.laboratoriosmicrosules.com//

e Laboratorio Santa Elena

Fundado en 1957 en Montevideo, elabora, distribuye y exporta productos

Nirbac

de sanidad animal, y desarrolla biotecnologias de ultima generacion.

Cuenta en su cartera de productos con mds de 100 especialidades entre
@ Janla Elena  vacunas, farmacos y reactivos para diagndstico. Su alianza con el

laboratorio francés Virbac, le permitid acceder a nuevos mercados, a
través de la red comercial de esa empresa. En 2018, el laboratorio exportd principalmente a la

region y a Centroamérica.

http://www.santaelena.com.uy/index 1.html

e Laboratorio Biomega S.A.

Este laboratorio se ubica en Melo, Cerro Largo, y sus exportaciones se centran en medicamentos
gue son dirigidos casi exclusivamente a Brasil.

7 La lista completa esta disponible en este link.


http://www.laboratoriosmicrosules.com/
http://www.santaelena.com.uy/index_1.html
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/multimedia/firmas_reg_elab_import_depos_prod_vet_10_10_2018.pdf
http://www.santaelena.com.uy/index_1.html
http://www.laboratoriosmicrosules.com/
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e Laboratorios Calier

Calier estd presente en Uruguay desde 2001, y es parte del Grupo espafiol
Indukern, y se dedica a la investigacion, desarrollo, fabricacién y comercializacion
de productos farmacoldgicos y bioldgicos para uso veterinario. Entre los productos

que comercializa este laboratorio estdn los acidificantes, antibidticos,
CALIER antiinflamatorios, antiparasitarios, complementos nutricionales y reguladores del
sistema digestivo y respiratorio.

Su linea de productos cuenta con desarrollos en Espafa y Uruguay, y se centra en dos flujos: a)
Producido y envasado en Espafia, b) Producido y envasado por terceros registrados ante MGAP y
con las habilitaciones de los organismos correspondientes.

http://www.calier.com.uy/

e PRONDILS.A.

La empresa fue fundada a principios de los afios 90, por empleados de Cooper
Animal Health. Este laboratorio biotecnoldgico estd especializado en el
desarrollo y produccién de antigenos y vacunas de alta calidad para prevenir
diferentes enfermedades en animales. Desde diciembre de 2017, Prondil es

parte del grupo estadounidense MSD Animal Health.

http://www.prondil.com/es/

e Compaiiia Cibeles S.A.

Fundada en 1975, se especializa en la distribucién y venta de productos

cibeles destinados a la salud vegetal, animal y humana, ademas de brindar
asistencia técnica en estos campos. Desde el 2000, formula productos

veterinarios (inyectables y orales), y cuenta también con una planta para
elaboracion de complementos alimenticios para rumiantes. Atiende el mercado interno y exporta
productos a Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay, Venezuela, México, Guatemala, Republica
Dominicana, Panama.

https://www.cibeles.com.uy/es/



http://www.calier.com.uy/
http://www.prondil.com/es/
https://www.cibeles.com.uy/es/
http://www.calier.com.uy/
http://www.prondil.com/es/
https://www.cibeles.com.uy/es/
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Exportaciones

Las exportaciones del sector estdn centradas en los productos farmacéuticos, que superaron en
2018 los USS 51 millones. En 2018, mas de la mitad de las exportaciones correspondieron a
medicamentos, con 19 empresas enviando sus productos y dirigiéndolos principalmente a la
region. Asimismo, destacan como destinos Sudafrica y México.

Las exportaciones de vacunas totalizaron USS 16 millones en 2018, es decir, 30% de las
exportaciones de productos farmacéuticos veterinarios. La matriz de los destinos es similar a la de
los medicamentos: la regidn es el principal destino, con un porcentaje cercano a 60%, y otros
destinos relevantes son Sudafrica y Zimbawe.

Otros productos relevantes son las hormonas, cuyos destinos son Francia y Argentina. Asimismo,
las ventas del sector se complementan con colocaciones de excipientes,
insecticidas/garrapaticidas, y reactivos.

Grafico N°4 — Exportaciones uruguayas de productos farmacéuticos veterinarios
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datos de Direccion Nacional de Aduanas

En cuanto al resto de los productos de uso veterinario, las jeringas fueron durante mucho tiempo
el principal producto de exportacion. Las exportaciones estaban concentradas en una empresa
(Planor S.A.), que mantuvo una participacion en las exportaciones de este producto superior a 90%
entre 2010 y 2018. Sin embargo, en el ultimo afio crecieron sensiblemente las exportaciones de
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caravanas para trazabilidad y otros productos asociados. Estos envios fueron realizados por la
empresa Datamars, cuyas ventas se dirigieron a la regidn, con Argentina y Paraguay como
principales destinos, sumando también algunos destinos centroamericanos como Costa Rica y
Guatemala, entre otros.

Grafico N°5 — Exportaciones uruguayas de Instrumentos y aparatos de uso veterinario
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datos de Direccion Nacional de Aduanas

Cabe mencionar también las potencialidades del pais para la exportacién de servicios de
investigacion clinica, potenciados por grupos de investigacion de médicos en torno a
especialidades como oncologia y hematologia, entre otros®.

® Fuente: Uruguay XXI - Informe de Servicios Globales de Exportacion



https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/Informe%20Servicios%20Globales%20-%20Uruguay%20XXI%20-%20Febrero%202017-8.pdf
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Tramites y normativa

En Uruguay, el tramite para habilitar a empresas a elaborar, depositar, distribuir, importar o
comercializar productos veterinarios depende del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca,
especificamente de la Direccidn General de Servicios Ganaderos, a través del Departamento de
Registro y Control de Productos Veterinarios. Este se encarga de las funciones de Registro,
Habilitacion, Contralor, Certificacion, ademas de otras como la elaboracion de listados de
productos registrados. Asimismo, esta division del ministerio se encargd de la elaboracion de un
Manual de Buenas Practicas de Uso de Medicamentos Veterinarios, esencial para que los
veterinarios y productores rurales puedan tomar las medidas correctas para el uso racional de los
medicamentos empleados para prevenir o curar las enfermedades animales. El mismo se
encuentra disponible en el siguiente link.

Asimismo, el MGAP elabora un listado de Productos Veterinarios que inlcuyen antibidticos,
hormonales, psicofarmacos, garrapaticidas, mosquicidas, sarnicidas, piojicidas. Estas listas se
encuentran disponibles en este link.

Cabe destacar también, que para nuevos productos, el registro de marcas estd a cargo de la
Direccién Nacional Propiedad Industrial, dentro del Ministerio de Industria Energia y Mineria.

En cuanto a los incentivos para el sector, el Decreto N2 011/013 declara promovida la actividad de

generacidon de productos, servicios y procesos biotecnolégicos en el territorio nacional con
aplicacién en algunos sectores productivos estratégicos, entre los que se destaca el de salud
animal.

Para el otorgamiento de los beneficios el decreto dispone como requisito que se configure alguna
de las siguientes alternativas:

e Implementacidon de un Programa de Desarrollo de Proveedores de productos y servicios
biotecnoldgicos.

e Que la empresa sea una micro, pequefia o mediana empresa productora de servicios y/o
productos biotecnoldgicos.

e Que sea una nueva empresa que va a producir productos y/o servicios biotecnolégicos.

El beneficio fiscal se otorgara sobre el Impuesto a las Rentas de las Actividades Econdmicas, en
funcién de las rentas originadas en las actividades promovidas segun el siguiente detalle:

e Ejercicios iniciados entre el 12 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2017, se exoneraran
del 90%.

e Ejercicios iniciados entre el 12 d enero 2018 y 31 de diciembre e 2019, se exoneraran del 75%.

e Ejercicios iniciados entre el 12 de enero de 2020 y el 31de diciembre de 2021, se exoneraran
del 50%.


http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/manual_de_buenas_practicas_de_uso_de_medicamentos_veterinarios.pdf
http://www.mgap.gub.uy/unidad-organizativa/direccion-general-de-servicios-ganaderos/laboratorios-veterinarios/productos-veterinarios/listados-de-productos-veterinarios
https://www.mef.gub.uy/5379/8/areas/industria-de-biotecnologia.html
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Para la obtencién de la promocién de actividad, la presentacion se debera realizar ante la
Direccién Nacional de Industrias (DNI).

4

AA semillas

Descripcion del sector

El sector semillerista nacional cuenta con una buena articulacién entre sus distintos actores:
empresas productoras y/o comercializadoras, gremiales y laboratorios. Actualmente, el Instituto
Nacional de Semillas —INASE- cuenta con casi 900 empresas inscriptas en el Registro Nacional de
Semilleristas.

Este instituto identifica como principales fortalezas del sector:

e Capacidades instaladas en conocimiento, experiencia e infreaestructura.

e Cultura de respecto a la legalidad y Propiedad Intelectual

e Marco normativo adecuado

e Adhesion a certificacidn internacional (propiedad de cultivares, laboratiorio y certificacidn)
e Institucionalidad que respalda y articula a los actores y regula el mercado

e Imagen pais: reconocimiento de Uruguay como pais serio y confiable.

Asimismo, se identifican diversas oportunidades:

e Posibilidad de crecimiento, especialmente en exportacién de especies forrajeras

e Mercado pequeiio (oportunidad para el control, diferenciacion y trazabilidad)

e Sector capaz de adaptarse a los cambios de mercado

e Potencial para incorporar nueva tecnologia

e Capacidad para optimizar procesos

e Posibilidad de proponer cambio que se traduzcan en politicas que estimulen la legalidad.

La actividad semillerista en Uruguay puede dividirse en dos grandes grupos; por un lado, cerealesy
oleaginosas (granos), y por otro las semillas forrajeras.

El sector estd intensamente vinculado con algunas de las principales actividades econémicas del
pais. La ganaderia aprovecha los forrajes en campos mejorados para optimizar el alimento
consumido por los vacunos. Se destaca el uso de avena y festuca —duplicaron su consumo en los
ultimos afos-, lotus y tréboles.

Por otro lado, los cultivos de granos explican parte de su productividad en la paulatina mejora
genética de las semillas. La evolucidn en el consumo de estas semillas siguid la trayectoria de la
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evolucidn de la superficie agricola, y de la soja en particular, dado que es el cultivo con mayor
participacidn en la superficie nacional.

La produccion aparente alcanzé una media de 93,5 millones de kg entre 2014-16, y su destino
principal fue el abastecimiento de la demanda nacional. Solo el 4% de la produccién tuvo como
destino el mercado externo®. El 77% de esta produccidn correspondié a granos, mientras que el
restante 23% fue de semillas forrajeras.

El consumo de semillas a nivel nacional rondé los 209 millones de kg, entre 2014 y 2016'. Dentro
de ese marco, la amplia mayoria correspondid a semillas de granos (77%) mientras que el resto fue
de semillas forrajeras. Las semillas importadas representan cerca de 11% del uso total, por lo que
es muy extendido el uso de semilla nacional en la produccién del pais. Entre las especies de las que
se producen semillas en el pais destacan el sorgo forrajero, avena forrajera, raigrds, soja, trigo,
cebada, maizy arroz.

Forrajes

La mayor parte de la produccién de forraje tiene como destino el consumo interno de cada
establecimiento. El area de cultivos forrajeros anuales fue de 370 mil hectdreas, entre invierno y
verano. La especie mas comun es el raigras (52% del area de cultivos forrajeros anuales), seguida
por la avena (26%) y luego el sorgo (16%, sea para pastoreo o para silo)'.

Las dos mezclas mas comunes son el trébol blanco con raigras y lotus, en el 11,5% del area
sembrada, seguido por trébol blanco con festuca y lotus en el 10% del drea. La especie forrajera
mds sembrada es el trébol blanco, en el 54% del area, seguido por el lotus, en el 46% vy el raigras
en el 38%. Los forrajes son utilizados en cerca de 15% de las praderas ganaderas del pais, pero
como muestra el siguiente cuadro, hay variaciones por zona.

Tabla N°2 - Superficie de pastoreo por regién y porcentaje de superficie mejorada

Norte Litoral Sureste Noreste
Superficie de
pastoreo (mil 3.385 1.674 3.088 3.203 841 12.191
ha)

Mejoramientos

(%)

4,6 21,8 17,0 13,4 37,6 14,7

Fuente: Opypa — “Resultados de la Encuesta Ganadera Nacional 2016”

Por tener un uso esencialmente interno, las variedades de semillas forrajeras uruguayas pueden
tener una oportunidad de exportacion en mercados que se centren en las mismas actividades,
como la produccion de carne, leche y proteina animal.

% INASE — Planificacién estratégica 2017-2021

" Fuente: Anuario OPYPA 2018



https://descargas.mgap.gub.uy/OPYPA/Anuarios/Anuario%202018/ANUARIO%20OPYPA%202018%20WEB%20con%20v%C3%ADnculo.pdf
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Granos

La produccidn de semillas de soja es la principal dentro de las semillas de grano en el pais. Uruguay

exporta a varios destinos, entre los que destaca Estados Unidos, semillas de soja para siembra

desde 2009. Estas ventas superaron las 3,5 mil toneladas en 2018. La produccién abastece este

mercado en particular, dado que el proceso productivo y la comercializacidon de las mismas se dan

en contra-estacion’. La produccién y posterior exportacion de semillas es una alternativa de

mayor valor agregado en el sector agricola.

Exportaciones

Las exportaciones de semillas han mostrado una dindmica creciente entre 2010 y 2018, creciendo
a una tasa promedio anual de 14%. El volumen exportado en el ultimo afio superd las 15.000

toneladas, y representd cerca de USS 19 millones en el dltimo afio.

Grafico N°6 — Exportaciones uruguayas de semillas

Miles de
ton
25
20 -
15
11,1
3,6 8,2
10
3.1
57 9,8
6.6 71 8,2
O T T T T T T
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Forraje B Granos

Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datos de Direccion Nacional de Aduanas

2 Fuente: Anuario Opypa, 2017, p.183.
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Las semillas forrajeras representan casi 60% de las exportaciones del sector. Dentro de estas
ventas participaron en 2018 unas 12 empresas, aunque entre las 4 primeras representan el 90%
del total exportado. Dentro de los forrajes exportados destacan el reigrds, trébol, festuca y alfalfa.

A nivel mundial, los principales importadores de semillas forrajeras son Unidn Europea, Corea,
estados Unidos, México y Colombia.

Por otro lado, si bien dentro de las ventas uruguayas de semillas de granos se registran
exportaciones de lino, canola, girasol, sorgo y colza, el flujo principal corresponde a las ventas de
semillas de soja a contra estacidn hacia Estados Unidos. Este flujo representa casi 30% del total de
exportaciones uruguayas de semillas. A su vez, Uruguay es el tercer proveedor de semillas de soja
en Estados Unidos, luego de Chile y Canada.

Desde una perspectiva global, las importaciones de semillas de granos de soja se centran en Asia,
teniendo a Pakistan y Malasia como principales receptores, Destacan ademas Estados Unidos,
Canada e Italia como destinos relevantes para estos productos.

Si se analizan las exportaciones de semillas uruguayas por destino, Estados Unidos representa casi
la mitad de las mismas, dado el mencionado flujo comercial de semillas de soja, pero siendo
ademas el principal destino de las exportaciones de otras semillas de grano. En tanto, Brasil recibe
cerca de un cuarto de las exportaciones, pero su perfil como destino se ajusta mas a las semillas
forrajeras.

Grafico N°7 — Exportaciones uruguayas de semillas por destino - 2018
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a datos de Direccion Nacional de Aduanas
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Empresas del sector

Algunas de las empresas que participan en las exportaciones son:
e Agropick S.A.

De origen nacional, se dedica dedicada a la produccidn y comercializacién de
’ semillas y granos. La empresa fue una de las pioneras en la exportacién de

AgroPick

tiempo ha estado trabajando especialmente con la tecnologia aplicada al agro. En 2018, las

algunas especies forrajeras. Contd con el apoyo de técnicos extranjeros para
acceder a calidades exigidas en mercados externos. Asimismo, en el ultimo

exportaciones de semillas de esta empresa se centraron en forrajeras, con Estados Unidos, Italia,
Brasil y Sudafrica como principales destinos.

http://www.agropick.com/es/

e Gentos Uruguay S.A.

Nace en 2004 con el objetivo de agregar valor mediante la
“gEI'ItOS comercializacion de semillas, su portafolio de productos de la

empresa se compone de diversos insumos agropecuarios

focalizados en el rubro ganadero. En este sentido, sus actividades
giran en torno al desarrollo, extensidon, produccién y comercializacién de especies,
cultivares y tecnologias. Actualmente, la empresa emplea a mas de 30 personas que
aportan a la presencia de la empresa en todo el pais.

http://gentos.com.uy/

e Fadisol S.A.

o Su origen se remonta a la década del 70, estando actualmente

‘. centrada en servicios y comercio de cereales oleaginosos vy
F’adjSO] semillas. La empresa trabaja tanto en el mercado interno como
externo a través de acuerdos, representaciones, y licencias con

empresas nacionales e internacionales, en diversos sectores de la cadena de produccidn.
Cuenta con silos en Colonia, Soriano y Tacuarembd, ademas de depdsitos para semillas,
fertilizantes y agroquimicos en Ombues de Lavalle, Salto, Treinta y Tres y entregas directas
desde depdsitos en Montevideo. Las exportaciones de la empresa en 2018 se centraron en

semillas forrajeras a Canada.

http://www.fadisol.com/sitio/



http://www.agropick.com/es/
http://gentos.com.uy/
http://www.fadisol.com/sitio/
http://www.agropick.com/es/
http://gentos.com.uy/
http://www.fadisol.com/sitio/

Uruguay XX/
’ . PROMOCION DE INVERSIONES,
Tecnologia agropecuaria EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

e Factel SA

Esta empresa de origen nacional, se dedica a la produccidon de semillas forrajeras,
especialmente raigrds. Sus exportaciones en 2018 estuvieron centradas en esta especie, y
se dirigieron exclusivamente a Brasil.

e  Wrightson Pas S.A.

—_— PGG Wrightson Seeds es una compaiiia de origen neozelandés
Wrightson con mas de 160 afios de historia. El foco de su investigacién y

tecnologia estd focalizado en forraje. Desde 1999 estd presente
en Uruguay y cuenta con mas de 300 colaboradores distribuidos en la region, y mas de
37.000 hectareas de produccién de semilla propia, tres plantas de procesamiento de
semilla, y un Centro Tecnoldgico de ultima generacién. Esta empresa fue la mayor
exportadora del segmento y sus exportaciones se dirigieron principalmente a la region, y en

menor medida a América del Norte y Europa.

http://www.pgw.com.uy/

e Hinkely S.A.

Es parte del grupo canadiense Seed Holding S.A. En 2018, fue la principal
('\ HINKEM empresa exportadora de semillas de granos, superando las 1.800 toneladas.

El flujo de exportacidon es de semillas de soja a Estados Unidos.

http://www.hinkely.com/

e EsteroS.A.

M D I Recientemente adquirida por la danesa DLF -la mayor compaiiia
o de semillas forrajeras templadas del mundo- centré sus
SEEDS & SCIENCE @ exportaciones en 2018 en semillas forrajeras y destinadas al

mercado brasilefio, sudafricano, canadiense y estadounidense.

https://estero.com.uy/



http://www.pgw.com.uy/
http://www.hinkely.com/
https://estero.com.uy/
http://www.pgw.com.uy/
http://www.hinkely.com/
https://estero.com.uy/
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Marco juridico

La ley 16.811" declara interés nacional la obtencién, produccién, circulacién y comercializacién
interna y externa de las semillas y las creaciones fitogenéticas. El INASE, creado a partir de la
misma ley, tiene como una de sus funciones el impulso de las exportaciones del sector, ademas de
fomentar la produccion y uso de semillas nacionales, y las propuestas para el dictado de normas
sobre produccién, certificacién, y comercio local e internacional de semillas, como también Ia
proteccion de las creaciones y descubrimientos cientificos en el sector.

Por otro lado, la conservacién, uso y manejo adecuado de los suelos y de las aguas se regula de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 18.564 teniendo en cuenta las técnicas sefialadas por MGAP
para evitar la erosidn y la degradacion del suelo y asegurar la conservacion de las aguas pluviales™.

El mercado de las semillas se encuentra fuertemente regulado en cuanto a patentes y Propiedad
Intelectual. En este sentido, Uruguay adhiere —a través de la Ley N° 16.580- al convenio
internacional para la proteccién de las obtenciones vegetales, y al de Patentes de Invencion,
modelos de utilidad y los disefos industriales a través de la Ley N2 17.164.

Asimismo, INASE reune la normativa relativa al sector, y separada por leyes, decretos y
resoluciones, estas ultimas referidas al Gabinete Nacional de Bioseguridad, centrados
principalmente en los eventos OGM autorizados en Uruguay para produccion y uso comercial.

B Fuente: Parlamento — Ley N°16.811
“ Fuente: Ley® 18.564


https://www.inase.uy/Normativa/Leyes.aspx
https://www.inase.uy/Normativa/Decretos.aspx
https://www.inase.uy/Normativa/GNBio.aspx
https://legislativo.parlamento.gub.uy/temporales/leytemp9809202.htm
http://www.impo.com.uy/bases/leyes-originales/18564-2009
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" TICs en el agro®

Descripcion del sector

La tecnologia aplicada a la agricultura —conocida como agritech- incluye una amplia variedad de
innovaciones que se pueden aplicar a la produccién agropecuaria, a la distribucién post-cosecha y
al procesado industrial. El principio fundamental de agritech es la capacidad de producir mas
alimentos con menores recursos, eliminar tareas poco demandadas o escasas de mano de obray
mejorar el cuidado del medio ambiente.

El crecimiento de la poblacion mundial y la creciente demanda de alimentos hacen insostenible el
sistema actual de produccidn, teniendo en cuenta ademads que el drea de tierra arable es limitada,
En este contexto, la tecnologia adquiere un rol esencial en el aumento de los rendimientos
agropecuarios, convirtiéndola en un pilar fundamental de la industria. Cabe destacar que ademas
de mejorar la productividad, las innovaciones tecnoldgicas permiten reducir costos, agregar valor
a los cultivos y lo mds importante, disminuir el impacto ambiental.

Si bien la tecnologia siempre fue parte de la agricultura, actualmente existen nuevos avances que
forman parte de una nueva ola de innovacidn que algunos llaman Food System 5.0, o la “tercera
revolucion verde”. La mecanizacidn, la modificacion genética de semillas, y la manufactura de
fertilizantes y pesticidas, pueden considerarse descubrimientos que llevaron estado actual de la
produccién agroindustrial. En los ultimos tiempos, la implementacién de tecnologias de la
informacidn en el agro han permitido las innovaciones mas significativas.

Los productores precisan acceso a nuevas informaciones y conocimientos a través de tecnologias
apropiadas, para mejorar la productividad y eficiencia de sus tierras. El uso de TICs mejora el flujo
de informaciéon y comunicaciéon, y al respecto de esto, algunas organizaciones internacionales
como FAO tienen programas que trabajan en este sentido. En el caso especifico del organismo

mencionado, el “e-Agriculture global Community of Practice” es un proyecto que plantea una red
de colaboraciéon y de conocimiento compartido en cuanto al rol de las TIC en la agricultura

sustentable y el desarrollo rural.

Gran parte del perfil de empresas que trabajan en este sector son startups, y la dindmica del
negocio les permite realizar avances tecnoldgicos y aplicar sus conocimientos en un sector con

B Fuentes:

FAO — “Farming For The Future” —2014

Forbes — “How To Invest In Agritech” — 2016

Forbes: “The Next Phase For Agriculture Technology” - 2016



http://www.fao.org/3/a-i4223e.pdf
https://www.forbes.com/sites/robleclerc/2016/12/13/how-to-invest-in-agritech/#65c4912f5969
https://www.forbes.com/sites/robleclerc/2016/07/05/the-next-phase-for-agriculture-technology/#2ec0d1d36b88
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muchas posibilidades de negocio. Asimismo, la gestién sostenible de recursos naturales suele ser
un reto atractivo para estas empresas.

Entre las TICs aplicadas en el agro destacan los sensores, software de analisis de datos, inteligencia
artificial, ademds de contar con la biotecnologia, edicidn genética y robética, entre otros, en un
marco de constante surgimiento de nuevos procesos y herramientas.

TICs en el agro - Uruguay

En Uruguay, el uso de trazabilidad en el rodeo vacuno nacional es el hito mas icdnico de la
aplicacién de TICs en el agro. Este sistema, consagrado en la Ley N2 17.997 tiene vigencia desde
2006 vy fija la Trazabilidad Individual Obligatoria. Esto significa que todos los vacunos estan
identificados con una caravana electrénica y una visual. Uruguay es el Unico pais en el mundo con
todo su rodeo bovino nacional identificado y trazado™.

Ademas de posibilitar el ingreso a nuevos mercados —Unién Europea, Estados Unidos, Japén—Ila
trazabilidad es la herramienta que posibilita brindar informacién al consumidor, que se traduce en
seguridad, confianza e inocuidad. A nivel de los consumidores, es importante tener en cuenta que
cada vez priorizan mas los factores no econémicos al momento de adquirir un alimento, por lo que
la trazabilidad es clave en la estrategia de venta y diferenciacidon del producto. Para la industria,
puede ser un insumo importante para identificar animales de acuerdo a su rendimiento en
distintos cortes, lo que puede permitir una optimizacién del manejo en el campo.

Teniendo en cuenta el éxito experimentado por la trazabilidad, y la diferenciacidon que permite, es
de esperar que la aplicacidn se siga extendiendo y que un mayor nimero de jugadores la apliquen
incluso a nivel nacional. El desafio para Uruguay sera mantener el liderazgo con nuevos avances,
para los que sera clave tanto la informacidon generada desde la aplicacién del sistema de
trazabilidad, como las nuevas tecnologias como big data e inteligencia artificial®’.

Asimismo, el sistema de trazabilidad o georeferenciacién es también aplicado en otros sectores
como la carne aviar, miel, citrus o vifiedos®®.

Diversas empresas trabajan en Uruguay acercando los servicios y las tecnologias al medio rural,
dos sectores que son complementarios. En este sentido, cabe destacar la importancia del trabajo
en conjunto para generar sinergias y complementariedades entre las empresas tecnoldgicas vy el
campo®®, asimismo es interesante explorar una mayor flexibilidad en los perfiles universitarios

'8 Fuente: Presidencia — “Trazabilidad: 100% del ganado vacuno uruguayo esta registrado e identificado”.

Y Fuente: El espectador/CUTI — “La Mesa TIC: El agro estrecha su vinculo con las tecnologias de la informacién” Agosto
2017

'8 Fuente: MGAP

Y fdem ref.17



https://legislativo.parlamento.gub.uy/temporales/leytemp1476164.htm
https://www.presidencia.gub.uy/comunicacion/comunicacionnoticias/trazabilidad
http://www.cuti.org.uy/blog/84-la-mesa-tic-el-agro-estrecha-su-vinculo-con-las-tecnologias-de-la-informacion
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para generar una mayor conexion entre el agro y la tecnologia. Esto permitiria adaptar mas
rapidamente las necesidades educativas con relacién a la actividad agropecuaria.

Otro ejemplo de TICs en el agro en nuestro pais es el uso de drones para la medicién vy
seguimiento de plantaciones y bosques. Este mercado esta el pleno crecimiento y los costos cada
vez son mas accesibles, lo que permite la difusién de su utilizacion. Un estudio de PWC en 2016%°
estimé que el mercado mundial de los drones con uso agropecuario se ubicaba en USS 32,4
billones en ese afio. Las ventajas de este producto, sumado a herramientas analiticas han supuesto
una revolucién en la produccién agropecuaria. Sin embargo aun suponen desafios en cuanto a

privacidad, y seguridad en cuanto a la implementacidn sustentable de estas tecnologias®'.

Los drones pueden usarse para escanear el suelo, monitorear la salud de los cultivos, asistir en
riego, aplicar fertilizantes, estimar datos de rendimientos y proveer informacidon para analisis
climatico.

Otras tecnologias que se desarrollan y utilizan en Uruguay se destacan las micro estaciones
meteoroldgicas para afinar prondsticos, sensores y cdmaras digitales en terreno, sistemas de
gestion para tambos y forestacién, plataformas web para comercializaciéon, ademds de la ya
mencionada maquinaria agricola. Asimismo, la implementacién de remates virtuales -
comercializacién digital de ganado— permite informacién previa para una mejor decision de
compra. Asimismo, estd ganando terreno la implementacidon de geofencing y la de alambrado
virtual. El primer caso, consiste en alertas cuando el animal sale de una zona determinada,
mientras que el segundo agrega un estimulo al animal para que no se pueda pasar de cierto
limite?.

Como puede verse en los distintos desarrollos, la agricultura apunta mds a un aumento de la
productividad a través de la agricultura de precisién, teniendo también como ejemplo el desarrollo
de microambientes y la dosificacién de fertilizantes o riego. En cuanto a las aplicaciones en el
sector pecuario, la seguridad y el control de los animales es un punto de interés para los
productores.

De acuerdo a ANII, el agro se muestra como un sector muy proclive a recibir innovacion,
especialmente en aquellos rubros con mayor inserciéon en cadenas de exportacién, como son el
arroz, agricultura de secano, ganaderia de carne y lana, lecheria, citrus, y apiculturazg.

La importancia de la aplicacion de la tecnologia en el agro radica también en la importancia que
tiene el empleo joven del sector. En este sentido, de acuerdo a datos de CUTI mas del 50% del
personal en TICs se encuentra en la franja etaria entre 25 y 34 afos, con lo que los recursos
humanos jovenes se ven dinamizados. Asimismo, el desarrollo de los servicios aplicados al agro

2 Fuente: PWC — “Clarity from above” - 2016

2! Fuente: FAO — “E-Agriculture in action: Drones for agriculture”.

2 fdem ref.17

2 Fuente: ANII — “Encuesta de actividades de innovacién agropecuaria” 2007-2009



https://www.pwc.pl/pl/pdf/clarity-from-above-pwc.pdf
http://www.fao.org/3/I8494EN/i8494en.pdf
http://www.anii.org.uy/upcms/files/listado-documentos/documentos/encuesta-actividades-innovacion-agropecuaria-2007-2009.pdf
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uruguayo, probados y con evidencia de mejoras en productividad y rendimiento econdémico,
genera el potencial de exportar esos mismos servicios asociados al agro.

En Uruguay, el ecosistema emprendedor ha encontrado diversos medios para cobrar
trascendencia y poder lograr aplicaciones de las innovaciones en sectores productivos. Un ejemplo
de esto es la “Hackatdn agro”, organizada por Cuti, la Embajada de Reino Unido en Uruguay v la
Asociacion Rural del Uruguay, en el marco de la Expo Prado. Este evento busca unir
emprendedores y expertos en TICs, agro y negocios, para diseflar y generar prototipos de
soluciones de negocio que den solucién a alguno de los desafios del sector.

Son diversas las ventajas que presenta Uruguay para facilitar un clima dinamizador para el sector,
entre las cuales se identifica la amplia cobertura de internet —esencial para el desarrollo de TICs-, y
un marcada motivacién por parte de la actividad privada para desarrollar la tecnologia aplicada al
sector agropecuario. En tanto el sector publico acompafie este dinamismo en cuanto a buscar
alternativas para optimizar la formacién educativa y de mano de obra, el sector podra avanzar en
forma cada vez mds acelerada.

Empresas del sector

Algunas de las empresas uruguayas de TIC vinculadas al agro son:

Actualred - Especialista en sistemas de gestién de produccidn industrial y

ﬁ agroindustrial.

actualred http://www.actualred.com

Albasoft - empresa uruguaya desarrolladora de software para la gestion de

) plantas frigorificas, con mas de 20 afios de experiencia en el sector.

&
%Rﬁgﬁg http://www.albasoft.com.uy/

" AT&G Informatica — Empresa uruguaya qye trabaja desde 1979 en desarrollo de
software para gestidon y planificacién de la operativa diaria. Entre las aplicaciones

eYe
T&G en el agro, destaca el sistema aplicado en el Frigorifico BPU.
INFORMATICA  https://www.atg.com.uy/

BQN - esta empresa uruguaya se dedica desde 2002 al disefio y
manufactura de equipos electrdnicos, desarrollo de software, y

!..i.. servicios informaticos. Entre los proyectos vinculados al agro destaca,

CUSTOM TECHNOLOGY desde 2010, el lector Baqueano de RFID, utilizado en el sector

ganadero. Asismimo, es responsable del sistema “Tero”, plataforma


http://www.actualred.com/
http://www.albasoft.com.uy/
https://www.atg.com.uy/
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web que se comunica con los lectores de caravanas para manejar la informacion del ganado.
http://ban.com.uy

Eximia - esta empresa se especializa en el desarrollo e
'] implementacién de Software de Gestién.
http://www.eximia.com.uy/home.html

Genexus consulting - Empresa de consultoria con mas de 20 afos de
GeneXus experiencia, brindando soluciones a través del desarrollo de
Consulting software. En cuanto a la aplicacidn agricola la empresa destaca en el
sector fruticola, permitiendo la gestidon de informacién sobre stocks,
estado de la produccion y términos contractuales con proveedores y clientes.
https://www.genexusconsulting.com/es/

r Hexa — esta empresa proyecta, dirige, desarrolla e implementa soluciones

hexa informdticas o tecnoldgicas aplicadas a diversos niveles de la cadena. La

empresa desarrollé un proyecto para el todo el proceso del sector arrocero,

cubriendo todo el ciclo de negocio de la empresa, incluidos los procesos de industrializacion y
comercializacion. https://www.hexa.com.uy/

ICA - empresa uruguaya de soluciones informaticas, con base en la
b integracién de informacién heterogénea y el desarrollo de sistemas,
. especializandose en Sistemas de informacidon Geografica. En las
aplicaciones para el agro destacan los Mapas asociados a la
produccién, sistemas integrales de gestion, servicios forestales, y agricultura de precision.
Asimismo, fue una de las empresas que participd en el desarrollo del sistema de trazabilidad de
Uruguay.
http://www.ica.com.uy/esp/

IGC - esta consultora integra el know how, la experiencia de expertos
= en Costos y Produccidn, y desarrollos de software. Los productos
desarrollados se centran en sistemas informaticos ERP verticales, que
se implementan conforme las necesidades y caracteristicas de cada
INGEHIESIA BN SESTION D8 cosTos

organizacion. Mediante el procesamiento de datos y sus reportes y
consultas, brinda informacién estratégica para la gestién empresarial y toma de decisiones.
Algunas de las empresas vinculadas a agroaliemntos que trabajaron con IGC en Uruguay son la
Asociacion de Cultivadores de arroz, Los Nietitos y Calpryca.

https://www.igccostos.com/

PERCEPTIVA — la atiende las necesidades de empresas digitales para disefar
PERCEPTIVA e implementar una estrategia, crear rapidamente aplicaciones para una

W b 1T hapass


http://bqn.com.uy/
http://www.eximia.com.uy/home.html
https://www.genexusconsulting.com/es/
https://www.hexa.com.uy/
http://www.ica.com.uy/esp/
https://www.igccostos.com/
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amplia variedad de plataformas, desbloquear datos internos de back-end y servicios asociados.
https://www.perceptiva.tech/

SAICO - fundada en 1984, se especializa en el desarrollo de software para la

administraciéon de empresas, en areas como contabilidad, gestidn, costos, liquidacion

de sueldos, gestiéon humana, recibo electrénico, factura electrdnica, cuentas
SaiCO corrientes, y control de inventarios.

https://www.saico.com.uy/inicio

ProRM - fue fundada en 1996, y es un proveedor de Herramientas para el
:” ’RM Desarrollo de Software, SaaS y Cloud. Ademas, ofrece licencias de software, y
trabaja en proyectos de migracion y modernizacion, desarrollo y capacitacién.
http://prorm.com/



https://www.perceptiva.tech/
https://www.saico.com.uy/inicio
http://prorm.com/
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Institucionalidad

Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM)**

‘ Los objetivos son, brindar el apoyo necesario para la toma de decisiones
: " MlEM por parte del Ministro, para el cumplimiento de los cometidos

'. MIMSTERO DEINDUSTRIA.— gustantivos del Ministerio; Coordinar las acciones de las demds Unidades
Ejecutoras entre si y con el jerarca del Inciso en cuanto a la administracion de los recursos
humanos, materiales financieros a fin de una eficiente y un eficaz gerenciamiento; Difundir y
documentar todo lo relativo a las competencias ministeriales; Fiscalizar el cumplimiento de las
normas de metrologia y estimular el compromiso de los funcionarios con la prestacion de un
servicio eficiente orientado hacia el usuario, optimizando la gestion.

Direccién Nacional de Industrias (DNI)*

Dentro de sus cometidos se encuentran Propiciar el andlisis y seguimiento

q mlﬁhﬂ?ﬂl de la situacién industrial nacional e internacional en los aspectos
T relevantes, adecuados para el disefio de politicas. Desarrollar mecanismos

publicos de participacion laboral y empresarial, tendientes a incorporar los puntos de vista que
permitan captar la vision de los protagonistas. Promover acciones tendientes a mejorar la
competitividad y calidad, asi como el conocimiento del avance tecnoldgico al efecto del
cumplimiento de los cometidos sefialados anteriormente. Realizar la gestién de los regimenes
regulados y de las normas contra prdcticas desleales de comercio, subsidios y salvaguardias,
actuando como érgano técnico de aplicacion para los casos relativos al sector industrial. Verificar
el cumplimiento de las normas y acciones de promocién y desarrollo industrial. Integrar los grupos

MERCOSUR y los Comités de Normalizacion relacionados con la actividad industrial.
Camara Uruguaya de Fabricantes de Maquinaria Agricola (CUFMA)

Recientemente creada a partir de la plataforma brindada por la Cdmara
‘ de Autopartes, agrupa a las principales empresas fabricantes de
magquinaria agricola en nuestro pais.

Mail de contacto: cufmauruguay@gmail.com

24 http://www.miem.gub.uy/

25 http://www.dni.gub.uy/



mailto:cufmauruguay@gmail.com
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Camara de Autopartes - CIU*®

La Camara de Autopartes - Camara de Fabricantes de Componentes Automotores- es una entidad
empresarial que agrupa y representa a los fabricantes uruguayos de partes, piezas, conjuntos y
subconjuntos para la industria automotriz.

Camara de Industrias del Uruguay®

Es una institucidn que colabora con la promocién del sector desde
CAMARA . , . - .
DE INDUSTRIAS diversos dmbitos (exposiciones, rondas de negocios, programas de

BELUSUGLAY capacitacidon) apoyados, en muchas oportunidades, por organismos
gubernamentales. Asimismo, existe la Cdmara de la Industria Automotriz del Uruguay, que

también integra la Cdmara de Industrias del Uruguay.
Camara Uruguaya de Servicios Agropecuarios (CUSA)*

La Cdmara Uruguaya de Servicios Agropecuarios es una institucién sin fines de lucro
que nuclea a los contratistas agropecuarios de todo el Pais. Han cultivado desde el
inicio una relacién de respeto, siendo en su mayoria empresas familiares con una alta

capacidad de innovacion y adaptacién a los cambios.
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay®

Organizacion creada en 1965 como fruto del esfuerzo conjunto de los sectores

oficial y privado. Su misidn es impulsar el desarrollo sustentable del pais y su

LATU insercion internacional, a través de la innovacion y la transferencia de soluciones

de valor en servicios analiticos, metrolégicos, tecnoldgicos, de gestidon y

evaluacion de la conformidad de acuerdo a la normativa aplicable. En esta organizacién se

desarrollan diferentes tipos de eventos, en lo que refiere a la maquinaria agricola, dos ejemplos

son: MADEREXPO “Feria Internacional del procesamiento e industrializacion de la madera” y Expo

Santa Féla (feria donde empresas santafesinas muestran sus productos y servicios al mercado
uruguayo).

% http://www.autopartes.org.uy
“http://www.ciu.com.uy/innovaportal/v/31344/1/innova.front/
% http://www.cusa.org.uy/

2 http://www.latu.org.uy/



http://www.autopartes.org.uy/
http://www.ciu.com.uy/innovaportal/v/31344/1/innova.front/
http://www.cusa.org.uy/
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Transforma Uruguay30

En el marco del Sistema Nacional de Transformacién Productiva y

Competitividad el pais contard con centro internacional de

Biotecnologia para Agro-Alimentos. Este centro fortalecera Ia
articulacién del sistema de innovacién agroalimentaria y proporcionard vinculos mas estrechos
entre la academia y el sector productivo, y serd el primer centro internacional de biotecnologia
avanzada de Uruguay. De esta manera, se apunta a contribuir a la diversificacién productiva y
fortalecer la competitividad en Uruguay.

Institutos de investigacion en Uruguay

El Instituto Pasteur es una fundacion sin fines de lucro, creada en 2004 por el

{.‘ Institut Pasteur en Paris y la Universidad de la Republica. Posee recursos
Institut Pastadr humanos de alta calificacidon y equipamiento moderno disponible para la entera
deMentevideo  comunidad cientifica y empresas de ciencias de la vida. El instituto trabaja en
proyectos integrados en biotecnologia relacionada con sectores de salud

humana y animal, entre otros. En este marco, brinda servicios biotecnoldgicos para empresas
extranjeras y nacionales, incluyendo Biopolis (Espafia), Danone (Francia), Gema Biotech

(Argentina), Santa Elena (Uruguay), y Microsules (Uruguay).

El instituto “Polo Tecnolégico de Pando” de la Facultad de Quimica
o (Universidad de la Republica) sirve como centro de investigacion, desarrollo e
polo tecnologico . g o . o .
innovacion en los siguientes campos: Quimica, Biotecnologia, Ciencia Material,
y Ambiente. Se especializa en los sectores de industria y servicios mas

productivos de Uruguay.
Los institutos trabajan en la promocién y desarrollo de actividades de I1+D a través de:
Transferencia tecnoldgica

Disefo, desarrollo y participacidn en proyectos de investigacidon e innovacién, tanto propios
como en conjuncién con otras empresas.

Proyectos conjuntos con empresas que buscan financiamiento.
Incubacién y soporte técnico a emprendedores.
Cursos, seminarios y otras formas de entrenamiento para empresas.

Asimismo, la instalaciéon del Instituto Pasteur en Montevido — un afiliado directo del Institut Pasteur
en Paris — implicd un hito para Uruguay en términos de [+D, dado que no solo promocioné la
incorporacién de nuevas tecnologias en el pais, sino que también la atraccién de recursos humanos
altamente calificados.

0 https://www.transformauruguay.gub.uy/es/institucional/noticia-ampliacion/uruguay-tendra-un-centro-internacional-
de-biotecnologia-para-agro-alimentos
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Estos institutos, ademas de contribuir a proyectos de la industria, proveen entrenamiento
especifico y también equipamiento e infraestructura especial para completarlos, que de otro
modo tendrian que ser proveidos por la empresa, obstaculizando las operaciones diarias.

La mayoria de estas instituciones, como también zonas francas con plataformas especificas,
tecnologias y servicios para empresas de Ciencias de la Vida (por ejemplo, Zonamerica y Parque de
las Ciencias) estan concentradas en el Area Metropolitana de Montevideo, creando un hub (centro
de actividades) de innovacion.

Universidad de la Republica (UdelaR)

Diversas facultades tienen grupos de investigacidn vinculadas al sector,

g?[\ﬁ\EESL%’;BCA con orientaciones en investigacion, bdasica y aplicada. Entre estas

URUGUAY

facultades estdn las de Quimica, ciencias, Veterinaria, Ingenieria,
Agronomia y Medicina. Estos grupos de investigacién llevan a cabo
actividades de docencia, investigacién, difusién y vinculacidon con el sector productivo para la
soluciéon de problemas especificos en la produccion industrial de alimentos.

Universidad tecnolégica del Uruguay (UTEC)

1> Cuenta con una propuesta de educacién terciaria unviersitaria publica de

— _,\<|> perfil tecnoldgico, orientada a la investigacién e innovacién. En cuanto a la

LJ l =\ vinculacion con el sector, a través de varias carreras en diferentes

departamentos del pais ha desarrollado laboratorios, tesis de grado y posgrado segun las
necesidades de empresas, cooperativas, entre otros.

Universidad catdlica del Uruguay (UCU)

El Departamento de Ciencia y tecnologia de Alimentos (CyYA) de la

ggg(‘)’ﬁgl(}?d faculta de Ingenieria y Tecnologias, impulsa diferentes lineas de I+D,
ael

Uruguay como el desarrollo de nuevos alimentos y/o ingredientes funcionales, la

aplicacion de nuevas tecnologias para el procesamiento de alimentos de
origen vegetal. En 2018 inaugurd una planta piloto multipropdsito de alimentos, este desarrollo
permitira la colaboracion de investigadores con el desarrollo del sector productivo.

Universidad ORT

El grupo de investigacidon se relaciona con la temdtica de alimentos y esta
vinculada con la industria y con el Institut Pasteur, asi como un convenio con
UdelaR, que le ha permitido enfocarse principalmente con la mejora de las
propiedades de las enzimas a través de la inmovilizacion a diferentes soportes

para posibles aplicaciones en la industria. Las enzimas asi mejoradas podran ser integradas con
éxitos a biosensores o utilizadas como catalizadores industriales en procesos de sintesis mas
sostenibles.
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Camara de Especialidades Farmacéuticas y Afines (CEFA)

r_\ La Cdmara de Especialidades Farmacéuticas y Afines es la Unica
L.j CEFA entidad que nuclea a los laboratorios internacionales que estdn
Camara de Especialidades Farmaceuticas y Afines — jnstalados en Uruguay. La mayor parte de ellos son laboratorios
farmacéuticos para el uso humano que desarrollan productos patentados globalmente. La cdmara

se fundd en 1954 para generar un espacio de didlogo y participacion para resolver los temas que
tienen en comun los laboratorios dedicados a la investigacidn y desarrollo cientifico farmacéutico.

Asociacién de Laboratorios Nacionales (ALN)

Fundado en 1942, nuclea empresas farmacéuticas, de capitales nacionales y

J& regionales, cuyo objetivo fundamental es promover el desarrollo de la
industria uruguaya y favorecer el acceso de la poblacién al consumo de

de Laborionos Nacionalcs - medicamentos de alta calidad a precios razonables. ALN es miembro de la
Camara de Industrias de Uruguay (CIU) y de la Asociacién Latinoamericana de

Industrias Farmacéuticas (ALIFAR), que reune a laboratorios de Latinoamérica, cuyos capitales

pertenecen a la regioén.

La Industria Nacional fabrica la mayoria de los medicamentos que se consumen en Uruguay, lo que
asegura la independencia de abastecimiento, genera fuentes de trabajo, promueve el desarrollo
tecnolégico y contribuye al crecimiento de nuestra economia. Los laboratorios asociados son
sustancialmente fabricantes de productos de uso humano, salvo alguna excepcidn muy puntual
gue también elabora productos veterinarios.

Consejo Sectorial de Biotecnologia - Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM)

Ambito de coordinacién entre gobierno, empresarios, trabajadores y
" sector académico, para contribuir al desarrollo y promocidn de politicas
it e especializacion productiva. Su trabajo es asesorar en la materia del
sector y articular las propuestas sectoriales, regionales e institucionales del sector con los planes
de desarrollo econdmico, social, ambiental y cultural del pais. De esta manera, promover un marco

regulatorio que incentive la adopcién de la Biotecnologia en el pais.

Asimismo, se encarga de promover actividades de divulgacion, sensibilizaciéon y educacién
referentes a la investigacion y promocion del desarrollo biotecnoldgico.

Instituto nacional de semillas (INASE)

INA Este instituto fue creado en 1997 y se dedica a promover el desarrollo de la
URUGUAY actividad semillerista. A través del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca, el Instituto asesora al Poder Ejecutivo sobre la politica nacional en materia de semillas.
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La misidn del instituto es Impulsar la produccion y uso de semilla de calidad superior e identidad
comprobada, proponiendo las normas de produccidn y comercializacién de semillas y controlando
su cumplimiento con ética, compromiso y profesionalidad.

Camara Uruguaya de Semillas

CAMARA La Cdmara Uruguaya de Semillas, fundada el 29 de mayo de 1989 es una
2 bRUENIAs asociacion que agremia a 39 empresas cuya actividad principal es la
produccién y comercializacion de semillas.

Camara uruguaya de tecnologias de la informacion (CUTI)

Cuti es la asociacién de empresas de Tecnologias de la Informaciéon y la
) CUtl : Comunicacidon de Uruguay. Es una entidad sin fines de lucro, de caracter

privado, fundada el 12 de abril de 1989. Estpa compuesta por mas de 350
empresas que ofrecen productos y servicios a mas de 52 mercados, tiene como misién impulsar el

desarrollo y crecimiento de la industria tecnoldgica de Uruguay.

Es centro de referencia y partner activo de instituciones que integran el ecosistema de la industria
tecnolégica uruguaya como incubadoras de empresas, centros académico-industriales,
universidades, parques tecnoldgicos, instituciones gubernamentales y asociaciones empresariales.





