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Producao sustentavel Comeércio e Servicos globais

AGRONEGOCIO E ALIMENTOS DISTRIBUICAO REGIONAL
ENERGIAS RENOVAVEIS HQ - SSC - COMERCIO
MANUFATURA INDUSTRIAL Tl - FINANCEIRO
TURISMO E SETOR IMOBILIARIO SERVICOS CRIATIVOS
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Infraestrutura




Exportacoes do Uruguai

Agronegodcios e alimentos
Carne bovina | Gado |
Laticinios | Peixe | Celulose |
Madeira | Papel | Cereais |
Oleaginosas | Frutas e outros |
Outros Alimentos e Bebidas |
La | Couro | Téxtil

Turismo

Outras manufaturas
e outros servicgos

Servicos Globais
Trading | Negdcios | TICs | Financeiro |
IndUstria Criativa | P&D
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Por que o Uruguai?




Combinacao unica de atributos

Confiabilidade e certeza

- Estabilidade - Transparéncia
- Sustentabilidade - ESG
- Infraestrutura de primeira classe

Facilidade para fazer negocios

- Acesso a mercados e clientes
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- Liberdade financeira e incentivos

- Ecossistema de inovacao

Talento e qualidade de vida

- Plurilingle - Flexivel - Criativo

| - Pacifico - Diverso - Seguro

Por que o Uruguai?




Operacoes do Hub no Uruguali
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Confiabilidade



Uruguai na América Latina

Democracia Estado de Direito =
(Economist Intelligence Unit, 2025) (World Justice Project, 2025) =N
Baixa corrupcio Q Protecdo Social ﬁ]%
(Transparéncia Internacional, (ILO / ILOSTAT)

LT LD )

Liberdades civis g) Governo Eletronico @

(Freedom House, 2026) (Nacdes Unidas, 2024)
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Uruguai e Europa

indice de Democracia

Noruega
Dinamarca
Islandia
Finlandia
Suécia
Irlanda
Suica
Luxemburgo
Paises Baixos
Uruguai
Alemanha
Austria
Reino Unido
Portugal
Espanha
Republica Tcheca
Estonia
Grécia
Franca
Malta
Eslovénia
Bélgica

Estado de Direito

Dinamarca
Noruega
Finlandia
Suécia
Alemanha
Luxemburgo
Irlanda
Paises Baixos
Estdnia
Austria
Reino Unido
Bélgica
Lituania
Republica Tcheca
Letdnia
Uruguai
Francga
Espanha
Eslovénia
Portugal
Chipre

Malta

#12 g

Baixa corrup¢ao

Dinamarca
Finlandia
Noruega
Suécia

Suica
Luxemburgo
Paises Baixos
Alemanha
Islandia
Estonia
Irlanda
Uruguai #8
Reino Unido
Austria
Bélgica
Franca
Lituania
Letbnia
Eslovénia
Portugal
Chipre
Espanha

Liberdades civis

Finlandia
Noruega
Suécia
Irlanda
Uruguai
Dinamarca
Luxemburgo
Paises Baixos
San Marino
Eslovénia
Estdnia
Portugal
Suica
Bélgica
Republica Tcheca
Alemanha
Islandia
Austria
Andorra
Reino Unido
Espanha
Chipre

Confiabilidade
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Crescimento com equidade

27.000 |
e e @ URUGUAI -
21.000 + .Panama’
.Costa Rica
18.000 +
i @chie
Renda per capita
USD 15.000 *f |
. México .Argentma
12.000 F Repu_b!i{:a
.Brasil Dominicana
9.000 @ Colombia @
Ecuador
.Guatemala . Paragual
6.000 @ c! salvador
. Bolivia
3.000 .Nicaragua Honduras
0

0,55 0,50 0,45 0,40 0,35

Distripuicéo da renda
Indice GINI

Confiabilidade



O menor risco-pais da regiao

13 anos com grau de

512 . .
investimento
BAA1/BBB+ / BBB
BAA2 / BBB / BBB-

BAA3 / BBB- / BBB-

67

,5\ \\QJ > 6\\ 2 %\ . (\fo 2013 2015 2025

O o > \®) Y )
S R R TSNS
\) Q,O CJO A% ‘{q Fonte: Ministério da Economia e Financas do Uruguai, J.P. Morgan Chase (Setembro de
V‘ 2025).
(Maio de 2026). Mooby’s  STANDARD  FitchRatings

&POOR’S
The McGraw-Hill Companies

Confiabilidade



Na vanguarda da sustentabilidade

Hidrdulica 48% Fotovoltaica 3% Bonus verde vinculado a KPIs
Conservacdo da floresta nativa | Controle de emissdes

Edlica 34% Térmica 1%

Biomassa 13%
Fonte: UTE -2024 - 2025

Confiabilidade
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Facilidade pra fazer negocios

Uruguay

Sistema fiscal
unico em todo o
territorio

Tratamento
igualitario para
estrangeiros e locais

(013 E

ESTRANGEIRAS

Sem restricoes para a
repatriacao de lucros

Mercado de
cambio livre
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Acordos ‘ Localizacao = Conectividade
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Otimizacao regional

Previsibilidade
e eficiencia:
- Frete maritimo e pegada de Fuso horario médio

carbono
- Estoques da seguranca

- Lead times e personalizacao Nova York Uruguai Londres
GMT -4 GMT -3 GMT +1

ao cliente

Diferimento de tarifas Acordos comerciais

e vantagens fiscais R . > Mercosul / UE
_ o A > México / Chile
Servicos logisticos de > Cingapura / EFTA

classe mundial Poi b [
i o e Rede de acordos para
B:% — M evitar a dupla tributacao

N
------- Acesso para clientes




Lider em telecomunicacoes na América do Sul

Penetracao da Internet - Adocédo de IA

barlda larga _flxa (Microsoft Al Diffusion Report,
(Uniéo Inte_rnaclonal de 2026)

Telecomunicacdes)

% de residéncias

. o A
conectadas por fibra | 0 eI CID e asIConoCIaco oIS
Sptica por fibra optica

Membro da Digital Nations indice de Desenvolvimento
(Estados mais avancados em do Governo Eletronico

governo eletréonico)

(Nacdes Unidas, 2024)
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Acesso para clientes
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Inclusao digital

(Ceibal

Unico pais do mundo a
implementar integralmente
o programa One Laptop Per
Child

Fonte: ETI 2019.

Talento plurilingue

m
S

Populacdao em geral

Estudantes e graduados em cursos técnicos universitarios

Talento



Apoioa présas estran

. -

Formacao

finishing Livein oo, gfast = e
schools =° U Uruguay e tl'aCk EDCI
=|

= Lei da atracdo de

— talentos
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: : _ Uruguay
Ecossistema de INovacao U+I Innova

=% Microsoft | Al for Good Lab Em

Exportacdes 50% 70% EE
#1 per capita EUA i

América do Sul Exportacoes

o
Biotecnologia Pﬁétédr" QLurucap

Asociacién Uruguaya

de Montevideo e Copt Prvade
+ 60% startups +300 grupos i+d
RARAS:cRo  NANOGROW @ ARDAN = CRYOSMETICS® cu BD = \9 BID | Lik
¥¢NanoProx @ BentenBiotech  EAUTERIN ANTARKA
x Pgenlives Genexa /\RADBIO PR SANDBOXES W 32%’35:??52‘”';‘“
X netanpc keywa, terovet {82 LA Scaffold

@) kinzbio' o B4RNA  @euska 3 locbio






#1 Qualidade de vida na Ameérica Latina

M OntEVideo (Mercer, 2024 - Numbeo, 2026)
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Qualidade de vida



Atracao e retencao de talentos

Argentina Venezuela

2 Fluxo migratério
nos ultimos cinco
anos

17.35

= .

Brasil Colémbia Outros Outros
LATAM

o/ cursaram o ensino
53 O superior

Fonte: DNM e MRREE. Periodo entre 2015 - 2025. INE 2023.

Calidad de vida




Tributacao dos
rendimentos de capital

TAX HOLIDAY
Por 10 anos > IRPF 0%

REQUISITOS
« Permanecer mais de 183 dias por ano
* Investimentos imobiliarios > USD 2 MM

 Fundos de investimento, projetos
produtivos, pesquisa ou inova¢ao aprox.
USD 100K por ano

Depois:
= IRPF 12% (se for por retencao na fonte)

= IRPF al 50% (novos investimentos)
- IRPF fixo anual

Residencia
Fiscal

IRPF 12%
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Beneficios fiscais excepcionais




Até100% de ISENCAO no IMPOSTO DE RENDA e nas IMPORTACOES

HUB DE PRODUGCAO SUSTENTAVEL HUB DE COMERCIO E SERVICOS GLOBAIS

AgronFegc')cios: etAIinjeEntos ’ Prgdutosl QL_Jfrr_wicos . Distribuicao HQ - Trading - CSC - Financeiro
armace;;iifaturlgrgleas O::aovavels regional - Tl - 1+D - Datacenters
O
ADMISSAO TEMPORARIA LEI DO SOFTWARE
Isencdo de IVA e tarifas PORTOS E Imposto de renda de 0%
AEROPORTOS
LIVRES
= Imposto de renda de
REEMBOLSO DE EXPORTACOES 0% o taritas TRADING

3 a 6% do valor FOB Imposto de renda de 0,75%

LEI DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS - LEI DOS PARQUES CIENTIFICOS E INDUSTRIAIS
Isencao de até 100% do investimento em pagamentos futuros de imposto de renda

REGIME DAS ZONAS FRANCAS

0% de imposto de renda e tarifas de importacao - Imposto de renda pessoal para expatriados de 12%

©Uruguay XXl



Historias de sucesso

HUB DE PRODUCAO SUSTENTAVEL HUB DE SERVICOS GLOBAIS
Agronegocios e Alimentos - Produtos Quimicos - Distribuicio HQ - Trading - CSC - Financeiro
regional - Tl - |+D - Datacenters

Farmacéutica - Energias Renovaveis -
Manufatura de ponta

sabre mige  Google
ey |
@Camil @ Marfrig 2Arboreal % SONY L= - .
UPM Astrazenecs CS *Sverifone  B¥ Niicrosoft
EANE ,
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2 PEPSICO % Columbia
MK Nestle v o ’
i syngenta  O-BASF
b seecnizen ol
indovinya Y valaroup () Integer sATELLOGIC
) .
S q% cbc Trafigura
Arcos Dorados
Virbac e MSD 2 Megalabs <& Gador PATRIA
MRRTK % UBS REALLLAS
ExCell .
BGI p %{eg @ HIF = EnerTRAG ElSHIMADZU =) Abbott BESTSELLER

©Uruguay XXl



‘ *J Uruguay XX/
PROMOCAO DE INVESTIMENTOS,

EXPORTACOES E IMAGEM PAIS

Apoilamos o investidor
estrangeiro em todas as etapas
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Prospeccao

B

Agronegocios Comércio e
e Alimentos servicos
globais

Invest in
Uruguay

T

Landing

Tecnologia e
Fundos de
investimento

Portfolio

Ciéncias da
vida

S

Pds-investimento

Industria e
Energia




\*/ HUB DE NEGOCIOS

Invest in E I.NVA : ;

Confiabilidade | Facilidade para - Talentoe | (%) Uruguayxxi

ecertezas | fazernegocios. qualidade devida | \& st




