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Producao sustentavel Comeércio e Servicos globais

AGRONEGOCIO E ALIMENTOS DISTRIBUICAO REGIONAL
ENERGIAS RENOVAVEIS HQ - SSC. - COMERCIO
MANUFATURA INDUSTRIAL Tl - FINANCEIRO
TURISMO E SETOR IMOBILIARIO SERVICOS CRIATIVOS
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Infraestrutura




Exportacoes do Urugual

Agronegodcios e alimentos
Carne bovina | Gado |
Laticinios | Peixe | Celulose |
Madeira | Papel | Cereais |
Oleaginosas | Frutas e outros |
Outros Alimentos e Bebidas |
La | Couro | Téxtil

Turismo

Outras manufaturas
e outros servigos

Servicos Globais
Trading | Negdcios | TICs | Financeiro
| IndUstria Criativa | P&D

| ©UruguayXXI

Por que o Uruguai?




Combinacao unica de atributos

Confiabilidade e certeza

- Estabilidade - Transparéncia
- Sustentabilidade - ESG
- Infraestrutura de primeira classe

Facilidade para fazer negocios

- Acesso a mercados e clientes

- Liberdade financeira e incentivos
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- Ecossistema de inovacao

Talento e qualidade de vida

- PlurilingUe - Flexivel - Criativo

L e - Pacifico - Diverso - Seguro

et ’ Por que o Uruguai?



Operacoes do Hub no Uruguai

AMERICA DO NORTE

AMERICA LATINA

ASIA

EUROPA
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Confiabilidade



Uruguai na América Latina

Democracia Estado de Direito =
(Economist Intelligence Unit, 2025) (World Justice Project, 2025) —
Baixa corrupc¢ao @ Protecdo Social qja]ﬁ
(Transparéncia Internacional, (ILO / ILOSTAT)

2025)

Liberdades civis Governo Eletrénico

(Freedom House, 2026) (Nacdes Unidas, 2024)
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Confiabilidade



Urugual e Europa

indice de Democracia

Noruega
Dinamarca
Islandia
Finlandia
Suécia
Irlanda
Suica
Luxemburgo
Paises Baixos
Uruguai
Alemanha
Austria
Reino Unido
Portugal
Espanha
Republica Tcheca
Estdnia
Grécia
Franca
Malta
Eslovénia
Bélgica

Dinamarca
Noruega
Finlandia
Suécia
Alemanha
Luxemburgo
Irlanda
Paises Baixos
Estdénia
Austria
Reino Unido
Bélgica
Lituania
Republica Tcheca
Letdnia
Uruguai
Franca
Espanha
Eslovénia
Portugal
Chipre

Malta

Estado de Direito

#12 |§|

Dinamarca
Finlandia
Noruega
Suécia

Suica
Luxemburgo
Paises Baixos
Alemanha
Islandia
Estbnia
Irlanda
Uruguai
Reino Unido
Austria
Bélgica
Franca
Lituania
Letdnia
Eslovénia
Portugal
Chipre
Espanha

Baixa corrupc¢ao

Finlandia
Noruega
Suécia
Irlanda
Uruguai
Dinamarca
Luxemburgo
Paises Baixos
San Marino
Eslovénia
Estdnia
Portugal
Suica
Bélgica
Republica Tcheca
Alemanha
Islandia
Austria
Andorra
Reino Unido
Espanha
Chipre

Confiabilidade

Liberdades civis
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Crescimento com equidade

Renda per capita
usD

Distribuicdo da renda
Indice GINI

Fonte: Uruguay XXI, com base no WEO - FMI (julho de 2025) e na CEPAL (2022). Confiabilidade



O menor risco-pais da regiao

13 anos com grau de
investimento

60
» Z » N 0 o
©) ) N A
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0 Q,O CJO A% '{@ Fonte: Ministério da Economia e Financ¢as do Uruguai.

Fonte: J.P. Morgan Chase (Julho de 2026). MOODY>S

Confiabilidade



Hidraulica 48% Fotovoltaica 3% Bonus verde vinculado a KPls
Conservacdo da floresta nativa | Controle de emissdes

Ve .

Edlica 34% Térmica 1%

Biomassa 13%

©

Confiabilidade

Fonte: UTE -2024 - 2025
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Facilidade pra fazer negocios

Uruguay

Sistema fiscal
unico em todo o
territorio

Tratamento
igualitario para
estrangeiros e locais

DJ L &6

ESTRANGEIRAS

Sem restricoes para a

Mercado de
repatriacao de lucros

cambio livre

©UruguayXXI

Confiabilidade






Otimizacao regional

Previsibilidade
e eficiencia:

- Frete maritimo e pegada de
carbono
- Estoques da seguranca

- Lead times e personalizacao
ao cliente

Diferimento de tarifas
e vantagens fiscais

Servicos logisticos de
classe mundial

a
5:%:., N =
oo—o! \—

Fuso horario médio

Acordos comerciais

- Mercosul / UE
- México / Chile
- Cingapura / EFTA

Rede de acordos para
evitar a dupla tributacao

Acesso para clientes



Lider em telecomunicacoes na América do Sul

Penetrag¢do da Internet - Adocao de IA

barlda larga _flxa (Microsoft Al Diffusion Report,

(Uniao Inte_rnac~|ona| de 2026)

Telecomunicacdes)

% de residéncias _IZB B L
conectadas por fibra % de_emp'res_as conectadas —
éptica por fibra optica

Membro da Digital indice de Desenvolvimento
Nations (Estados mais do Governo Eletronico

avancados em governo (Nacdes Unidas, 2024)

alatrAni~~

3\
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Acesso para clientes
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Inclusao digital Talento plurilingue

m
S

Unico pais do mundo a Populacdo em geral

implementar integralmente

o programa One Laptop Per
Estudantes e graduados em cursos técnicos universitarios

Child

Fonte: ETI 2019. 5




Apoioa présas estran

e Ay ™

o =

=ATA Promocéo de
== emprego

o =

E== Lei da atracao de
—A"" talentos
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Ecossistema de inovacao

#1 Exportacdes 50% 70%

per capita _ EE
América do Sul Exportacdes  EUA

LY,
Biotecnologia Pciét'edr') @) urucap

Asociacién Uruguaya

de Montevideo de Capil Privadi
+ 60% startups +300 grupos i+d
RARAS+-CRO NANOGROW QZ\RDL\N S CRYOSMETICS®
¥¢NanoProx  @BentenBiotech ~ EUTERIN ANTARKRA\
% Pgenives  Genexa  /\RADBIO pilscare SANDBOXES o,
X erasm keywa, terovet {2 LA Scaffold

@) kinzbio' B4RNA  @euska  -Flocbio
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Qualidade de vida



# Qualidade de vida na Ameérica Latina

M OntEVideo (Mercer, 2024 - Numbeo, 2026)

@ % Q%

Saude Educacao Transporte

©UruguayXXI

Recreacao

Qualidade de vida



Atracao e retencao de talentos

49.751

25.553

20.206

19.87

18.674 17.35

- .

Argentina Venezuela Cuba Brasil Colémbia Outros Outros
LATAM

2 Fluxo migratério O/ cursaram o ensino

nos ultimos cinco 53 O superior

anos

Fonte: DNM e MRREE. Periodo entre 2015 - 2025. INE 2023.

©UruguayXXI

Calidad de vida



Tributacao dos
rendimentos de capital

TAX HOLIDAY

Por 10 anos > IRPF 0%

REQUISITOS
* Permanecer mais de 183 dias por ano
* Investimentos imobiliarios > USD 2 MM

* Fundos de investimento, projetos

produtivos, pesquisa ou inovag¢ao aprox.
USD 100K por ano

Depois:
=2 IRPF 12% (se for por retencdo na fonte)

= IRPF al 50% (novos investimentos)
- IRPF fixo anual
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Beneficios fiscais excepcionais




Até100% de ISENCAO no IMPOSTO DE RENDA e nas IMPORTACOES

HUB DE PRODUGCAO SUSTENTAVEL HUB DE COMERCIO E SERVIGCOS GLOBAIS

Agronegocios e Alimentos - Produtos Quimicos -

Farmacautica - Enerdias RENOVAVeis Distribuicao HQ - Trading - CSC - Financeiro
N 9 regional - Tl - 1+D - Datacenters
Manufatura de ponta

ADMISSAO TEMPORARIA LEI DO SOFTWARE
Isencdo de IVA e tarifas PORTOS E Imposto de renda de 0%
AEROPORTOS
LIVRES
REEMBOLSO DE EXPORTAGCOES Imposto de renda de TRADING
0% e tarifas
3 a 6% do valor FOB Imposto de renda de 0,75%

LEI DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS - LEI DOS PARQUES CIENTIFICOS E INDUSTRIAIS
Isencdao de até 100% do investimento em pagamentos futuros de imposto de renda

REGIME DAS ZONAS FRANCAS
0% de imposto de renda e tarifas de importacao - Imposto de renda pessoal para expatriados de 12%

©UruguayXXI



Historias de sucesso

HUB DE PRODUGCAO SUSTENTAVEL HUB DE SERVICOS GLOBAIS

Agronlzegr?r?losé et@grt]egrfgf _iazrgggg?/z\%fs'r?'cos - Distribui¢cao HQ - Trading - CSC - Financeiro
afmaced 9 regional - Tl - 1+D - Datacenters
Manufatura de ponta
G d
GSK
| | FVH
AstraZeneca m= Microsoft
AAK & Columbia
A
syngenta .
? SPECIALIZED yns O-BASF
Y b
C
I H A Dorad: ’{\ ‘
Nirba
- MK 3 UBS REARTAR
BGI ESHIMADZU ) Abbott
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Apoilamos o investidor
estrangeiro em todas as etapas

[ —
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Prospeccao

Agronegocios Comércio e

e Alimentos servicos
globais

Landing

Tecnologia e
Fundos de
investimento

Ciéncias da
vida

Pds-investimento

Industria e
Energia



Confiabilidade para |  Talentoe
e certezas fazer negécios qualidade de vida

n




