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Por qué o Urugualt?

COM BINACAO UNICA DE ATRIBUTOS

e Estabilidade - Transparéncia
Conflab llldade e Sustentabilidade - ESG

e Certeza e Infraestrutura de primeira classe

e Acesso a mercados e clientes
FaCllldad para e Liberdade financeira e incentivos

fazer negOCIOS e Ecossistema de inovacao
Talenta e o Plurilingue - Flexivel - Criativo
P e qualidade de vida e Pacifico - Diverso - Seguro



Por qué o Uruguali?

HUB DE PRODUCAO SUSTENTAVEL HUB DE SERVICOS GLOBAIS

O Uruguai produz Tem capacidade EXPORTADOR
alimentos para alimentar # DE SOFTWARE

3 milhdes de milhdes de per capita na
pessoas pessoas America Latina
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Exportacoes do Urugual K Y,

Agronegocios e alimentos Servicos Globais

48% 29% 1%

Came bovina, Gado,
Laticinios, Peixe

Outras
manufaturas e
outros servicos

Trading
Negocios
TICs
Financetro

Indistria Criativa 1 2%
P&D

Turtismo

Celulose, Madeira, Papel

Cereais, Oleaginosas,
Frutas e outros

Outros Allimentos e Bebidas

La, Couro, Téextil

Fontes: Uruguai XXl com base na Direccién Nacional de Aduanas y Zonas Francas e BCU (2023).



Track Record

Operacoes do Hub no Urugual
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Conflabilidade
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Conflabilidade

Uruguai na Amaerica Latina

Indice de Democracia

(Economuist Intelligence Unit, 2023)

#1

Estado de diretto

(World Justice Project, 2023)

#1

Q

Baixa percepcao de
Comupcao

(Transparéncia Internacional, 2023)

#1

i

Mobltlidade soclal

(Forum Econdomico Mundial, 2020)

#1

P

Liberdades civis
(Freedom House, 2023)

#1

%

Indice de Desenvolvimento

do Governo Eletronico
(Nacoes Unidas, 2022)

#1



a Indicede
~ Democracia

Noruega
Islandia
Suécia
Finlandia
Dinamarca
Irlanda
Suica

Paises Baixos
Luxemburgo
Alemanha

Uruguai #11
Austria

Reino Unido
Grecia

Franca

Espanha
Republica Checa
Estonia

Malta

Portugal
Eslovénia

ltalia

(Fonte: Economist Intelligence Unit)

Urugual e Europa

Estado de
Deretto

Dinamarca
Noruega
Finlandia
Suécia
Alemanha
Luxemburgo
Paises Baixos
Estonia
Irlanda
Austria

Reino Unido
Belgica
Lituania
Republica Checa
Franca
Letonia
Espanha
Uruguai #18
Eslovénia
Portugal
Malta

Chipre

(Fonte: World Justice Project)

Q Indice de
Corrupcao

Dinamarca
Finlandia
Noruega
Suécia
Suica

Paises Baixos
Alemanha
Luxemburgo
Irlanda
Estonia
Uruguai
Bélgica
Islandia
Austria
Franca
Reino Unido
Lituania
Portugal
LetOnia
Espanha
Republica Checa
ltalia

#11

(Fonte: Transparencia internacional)

Libertades
Cuvis

4

Finlandia
Noruega
Suécia
Dinamarca
Irlanda
Luxemburgo
Paises Baixos
San Marino
Uruguai
Bélgica
Portugal
Suica
Eslovénia
Estonia
Alemanha
Islandia
Andorra
Austria
Reino Unido
Chipre
Republica Checa
Espanha

#5

(Fonte: Freedom House)

%

Conflabilidade

Desenvolvimento
do governo
eletronico

Islandia
Suécia
Estonia
Paises Bajos
Paises Baixos

Malta

Noruega
Espanha
Franca
Austria
Eslovénia
Alemanha

Suica

Lituania

Liechtenstein
Luxemburgo

Chipre

Letonia

Irlanda

Grecia

Polonia

Uruguai #35

(Fonte: Naciones Unidas)



Conflabilidade

Crescimento com equidade
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Distribuicao da renda
indice GINI

Fonte: Dados do WEO - FMI (Octubre 2023) e do Panorama Social da América Latina da Cepal (2022).



Conflabilidade

10 anos consecutivos com O menor risco-pais
Grau de investimento da reglao
BAA1/BBB+/BBB —

BAA2 / BBB / BBB-

BAA3 / BBB- / BBB-

| \ L]
2013 2015 2024
R O
Y N

MoobDy’s  STANDARD  FitchRatings
RPOOR’S

Fonte: MEF - Ministério da Economia do Uruguai, J.P. Morgan Chase (Abril 2024).



Conflabilidade

Na vanguarda da sustentabilidade

#3 nomunbo
Energia Solar e Edlica L B| LIGACAOVERDE LIGADAAO KP!

Relatério REN212023

AA 44%
AA

floresta nativa e em crescimento

e R R R X Producao pecuaria baseada
EEALI R A5 o em pastagens naturalts
EOLICA 32% /

BIOMASSA 17% O
TERMICA 6% renovaveis LEI:

FOTOVOLTAICA 3%

Conservacao do solo
Fonte: Balanco Energético Nacional, média 2017-2022. ‘ ’

Area Protegida

) H Gestao de residuos
UruguayNatural \{ 2)



Conflabilidade

O melhor desempenho em ESG

Environment - Social - Govermance
(Melo Ambiente - Social - Governanca)

Melhor

Plor

$
L
KN

Fonte: Bluebay Asset Management - Verisk Maplecroft (2022).



Conflabilidade

Facllidade para fazer negocltos

Nao é necessario ter

Tratamento igualitario _
para estrangetlros elocals | = um parcetro local

ESTRANGEIRAS
M dod S trica
cambio livre [.“ g B%%%iiesgggr?ggéo

Sistema fiscal unico
em todo o territorio
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Localizacao Conectividade



Acesso aos mercados

AFINIDADE FUSO HORARIO

CULTURALE MEDIO
. NEUTRALIDADE
"
‘: Nove lorque  Urugual Londres
GMT -4 GMT -3 GMT +1
SERVICOS LOGISTICOS [EEORDOS COMERCIAIS
DE CLASSE MUNDIAL MEXICO
TECNOLOGIA CHILE
TALENTO QUALIFICADO
INFRA-ESTRUTURAS |
CONECTIVIDADE : o ntev . ACORDOS PARA EVITAR
SOLU(:.‘@ES e A DUPLATRIBUTACAO
MULTIMODAIS . g



Lider em Comunicacao
na Ameérica Latina

Penetracao da Intermet
-banda larga fixa

(Uniao Internacional de Telecomunicacoes)

#1

% deresidéncias =
conectadas por fibra 6tica

Acesso aos mercados

#1

Adocao dasTICs

(Forum Econdémico Mundial)

%
-

#1

.)))

% de empresas
conectadas por fibra 6tica

#1

Membro das Digital Nations
(Estados mais avancados
em govemo eletronico)

L
| &

Fonte: UIT, Forum Econdmico Mundial (2019), Nacoes Unidas (2022).

#1

Indice de Desenvolvimento

de Govermo Eletronico
(Nacoes Unidas, 2022)

#1
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Plurilingue

Qualificado - Competitivo




Inclusao digital Talento plurilingue

Inglés Portugueés
O unico pais do mundo a )
. implementar totalmente o Populagao
( Cel bal P geral
programa One Laptop Per
Child (Ceibal).
no TOEFLna
Estudantes e América do Sul

graduados
técnicos e
universitarios

Fonte: ETI 2019.



Apolo para empresas de servicos globails
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Ecossistema tecnologico

& 2

+ 500 Sucesso Hub
empresas tecnologicas que das empresas para empresas globais
oferecem solucoes globais tecnologicas uruguaias de tecnologia

#‘l EXPORTADOR per capita en América Latina

DE SOFTWARE

50% do volume de negdcios das exportacoes

+70°/o dos clientes sao dos EUA % +45°/o produtos Tl

Vasta gama de universidades, 20 Rede forte e agilde

grupos de investigacao e programas Ll instituicoes de apolo
de integracao industrial '




B Laboratdorios [ 5
- S bertos Aceleracao

Uruguay
Innovation
Hub

U

=l Microsoft

Al & |oT Insider Lab

Venture Capital

de inovacao
antel| /\:3 & & 9

56 O &

AR/VR BIOTECH

Ecossistema de inovacao

* [Inovacao aberta
e Capacidades intemas

* Implementacao

~- Créditos fiscais -’

- . - - - - - - - - - - - - - -y
-_" e s S S S O O EE S O S S S e e e o e



Ecossistema de inovacao

Ecossistema biotecnolégico

Centros de investigacao e universidades Grupos académicos | Investigadores
+ 300 +1600
-¢|— . ﬂ UNIVERSIDAD
= = . &N DE LAREPUBLICA
polo tecnologico Institut Pasteur URUGUAY
fe Honteriges Produtos farmacéuticos e saude
" re® . s o o -
.;.’:4CB|+| cud|m @llbce 1 1A Industria alimentar
o ' mmm: cot s e ST URUGUAY
e Agrobiotecnologia
S
Universidad T :,-‘
m 'UM @ UCU &== Eﬂir!m!;;@m Cannabis

Rede de incubadoras, fundos e startups




Qualidade de vida
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Qualidade de vida

=1 \%) | LIVE THE

A melhor qualidade de uruguay | EXPERIENCE

vida na Amaérica Latina liveinuruguay_uy
(Mercer)

Educacao Comuting Recreacao




Incentivos
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Beneficios fiscals excepcionais



Incentivos

Zonas francas

@ Industriais
® Logistica anos da ZZFF no Uruguai

@ servicos (Desde 1987)

8 governos

3 partidos politicos

diferentes

das exportacoes
de bens

Usuarios 100% isentos de:

® Imposto as rendas empresariais e E possivel faturar em qualquer moeda
® Imposto ao Patrimonio ® Imposto de renda para nao residentes - taxa fixa de 12%

® Tarifas de importacao
® Qualquer outro imposto criado ou a ser criado® “*As empresas usuarias de zona franca devem aportar com previdéncia social ao seus colaboradores uruguaios.



Incentivos

Porto e aeroporto livres

|

Os unicos portos livres da costa
atlantica da America do Sul.

Aeroporto Intermacional de Carrasco, o unico
aeroporto livre da Amaérica do Sul.

g
4 ! ?'_.lrli;ll?‘ " | HAM BURG

41

© SIAMED,

™

'

H\f
Mercadorias isentas de impostos internos e sobretaxas de importacao.
Livre transito de mercadorias sem autorizacoes ou tramites formais. A
Isencao de IP e IRAE para pessoas juridicas estrangeiras. /"
Adl ? |

Automacao para realizar um amplo leque de operacdes.



_ \
Até100% de ISENCAO sobre RENDA e IMPORTACOES

HUB DE PRODUCAO SUSTENTAVEL HUB DE SERVICOS GLOBAIS

Distribuicao HQ - Trading - CSC - Financetro -
regional Tl - P&D - Centros de dados

Agronegdcios - Renovaveis - Manufatura

LEI DE SOFTWARE

ADMISSAO TEMPORARIA PORTOE Imposto de renda 0%
IVA e tarifas AEROPORTO
) LIVRE
REEMBOLSO DO IMPOSTO DE EXPORTACAO Imposto de
3a 6% do valor FOB renda 0% e TRADING
tarifas Imposto de renda 0,75%

LEI DE PROMOQAO DE INVESTIMENTOS - LEI DE PARQUES CIENTIFICOS E INDUSTRIAIS
Isencao de até 100% do investimento em pagamentos futuros de imposto de renda.

REGIME DE ZONA FRANCA

0% imposto de renda e tarifas de importacao - Renda pessoal para expatriados de 12%



Por qué o Urugualt?

Oportunidades de negocio e industrias chave

PRODUCAO SUSTENTAVEL SERVICOS GLOBAIS

Agronegocios e Alimentos - Quimicos - Farma - Distribuicao HQ - Trading - SSC - Financetiro-
Renovaveis - Manufatura avancada regional Tl - P&D - Datacenters
2 SONY GS5SK Eabre mercado  Google
@ ) Marfrig 22 Arboreal '.% o S
UPM »
AstraZeneca LCA Verifone: F° Microsoft
2?/;7_ = P .
AAK 52Y) ¥ pepsico % Columbia
Nestie —
Sae ERY 4
§ specimuizen U syngenta  [-BASF
i i . Unillever
OXITENO k BGI EXC{G"
AkzoNobel i B = \)(’
RICOH ~C cbc TRAFIGURA
_ \ Arcos Dorados
Nirbac e MSD \, Megalabs %}) Eurofarma
MERCTK ) Abbott 3% UBS LG
@ HIF = cenERTRAG @ Integer’ SATELLQGIC

[ SHIMADZU BESTSELLER" lori % PARTNERS
a orlca ARCHITECTS
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+60 oportunidades de investimento

Uruguay XX/ -
PROMOCI§DE INVEySTIMENTOS, P O RT F O L I O

EXPORTACOES E IMAGEM PAIS

Empresas em @ T
dificuldades =
~=  Ciénclas
Empresas O daVida
operacionaits
(9 Turismoe 70 Infraestrutura
, k% Imoveis 57 e Logistica

Projetos de
Investimento outros

Visite o portal da O

. !Ij.ﬁ'.'_-
Carteira de Projectos de Investimento i



Apolamos o investidor estrangeiro
em todas as etapas

- " a *

PROSPECCAO IMPLEMENTACAO  POS-INVESTIMENTO

Informacoes sob medida e aconselhamento

« ) Visitas no sitio
Articulacao com o sector publico e privado

Uruguay XX/ Recrutamento e treinamento

PROMOCAO DE INVESTIMENTOS,
EXPORTACOES E IMAGEM PAIS

Policy Advocacy



* HUB DE NEGOCIOS
PRODUCAO SERVICOS
u EINOVACAO SUSTENTAVEL GLOBAIS
Uruguay #1 NAAMERICA LATINA
Confiabilidade .| ..Facilidadpara | = Talentoe. . - 1
e certeza fazernegocios | ‘qualidadedevida -

VENHA, TESTE EINVISTA!

( Uruguayv XX/ . . . .
PRomocgnEmnglMENTos, Invest@uruguayxxt.gub.uy - www.investinuruguay.uy
EXPORTACOES E IMAGEM PAIS




