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Nota adhesiva
https://www.youtube.com/watch?v=JLobK3_ITi8&ab_channel=UruguayXXI


Por qué o Urugual?

Exportacoes do Urugual u

48% 13% 29%

Agronegocios e alimentos outras Servicos

manufaturas e Globals

outros servicos

Came bovina, Gado, Laticinios, Peixe,

_ Trading
Celulose, Madeira, Papel,
Negocios

TICs

Outros Alimentos e Bebidas, o
1 0 o Financeiro

La, Couro, Téxtil
Industria Criativa

P&D

Cerealis, Oleaginosas, Frutas e outros,

Turismo




Por qué o Urugual?

HUB DE PRODUCAO SUSTENTAVEL HUB DE SERVICOS GLOBAIS

O Urugual produz Tem capacidade EXPORTADOR
alimentos para alimentar # DE SOFTWARE

milhoes de milhoes de per capita na
pessoas pessoas Amaérica do sul
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Por qué o Uruguat?

COMBINACAO UNICA DE ATRIBUTOS

5 I « Estabilidade - Transparéncia
Conflab ll ldade e Sustentabilidade - ESG
e Certeza  Infraestrutura de primeira classe
IY¥ « Acesso a mercados e clientes
Ffaai.czlll:rd]‘?edgpéaczgs e Liberdade financeira e incentivos

« Ecossistema de inovacao

Talento e e Plurilingue - Flexivel - Criativo
qualidade de Vida  Pacifico - Diverso - Seguro



Por qué o Uruguat?

Operacoes do Hub no Uruguali
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Conflabilidade

Uruguaina Ameérica Latina

Democracia
(Economist Intelligence Unit, 2024)

#1

Estado de direito

(World Justice Project, 2024)

#1

Q

Baixa Cormupcao

(Transparéncia Internacional, 2024)

#1

Mobilidade social

(Fébrum Econémico Mundial, 2020)

#1

»,

Liberdades civis
(Freedom House, 2025)

#]

Govemo Eletronico
(Nacodes Unidas, 2024)

#]



Indice de
Democracla

Noruega
Suécia
Islandia
Suica
Finlandia
Dinamarca
Irlanda
Paises Baixos
Luxemburgo
Alemanha
Uruguai #11]
Reino Unido
Austria
Estonia
Espanha
Republica Checa
Portugal
Grécia
Franca

Malta
Eslovénia
Letbnia

(Fonte: Economist Intelligence Unit)

Urugual e Europa

:_| Estado de
=l Derelto

Dinamarca
Noruega
Finlandia
Suécia
Alemanha
Luxemburgo
Paises Baixos
Irlanda
Estonia
Austria

Reino Unido
Bélgica
Lituania
Republica Checa
Letdnia
Uruguai #12
Franga
Espanha
Eslovénia
Portugal
Malta

Chipre

(Fonte: World Justice Project)

Baixa
Comupcao

Dinamarca
Finlandia
Luxemburgo
Noruega
Suica

Sueécia
Paises Baixos
Islandia
Irlanda
Uruguai #/
Esténia
Alemanha
Reino Unido
Bélgica
Austria
Franga
Lituania
Eslovénia
Letonia
Portugal
Chipre
Republica Checa

(Fonte: Transparencia internacional)

Conflabilidade

Libertades

Civis

Finlandia
Noruega
Suécia
Dinamarca
Irlanda
Luxemburgo
Paises Baixos
San Marino

Uruguai
Bélgica
Estonia
Portugal
Eslovénia
Suica
Republica Checa
Alemanha
Islandia
Andorra
Austria

Reino Unido
Chipre
Liechtenstein

(Fonte: Freedom House)

#4



Renda
per

caplta
USD

24.000

21.000 +

18.000

15.000 F

12.000

Q.000 |

6.000

3.000 r

Conflabilidade

Crescimento com equidade
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0,55 0,50 0,45 0,40 0,35

Distribuicao da renda
Indice GINI

Fonte: Dados do WEO - FMI (Julho 2025) e do Panorama Social da América Latina da Cepal (2022).



13 anos consecutivos com
Grau de investimento

BAA1/BBB+/BBB

BAA2 /BBB / BBB-

BAA3 / BBB- / BBB-

| |
2013 2015 2025

MooDyY’s STANDARD  FitchRatings
&POOR’S

Fonte: MEF - Ministério da Economia do Uruguai, J.P. Morgan Chase (Abril 2025).

O menor risco-pais
da regiao

700

Risco-pais na Ameérica Latina - Pontos de base
Agosto 2025



TOP 10 NO MUNDO - Energia Solar e Eblica

Relatério REN 21 2024

99%

renovaveis

HIDRAULICA
EOLICA
BIOMASSA

FOTOVOLTAICA 3%
TERMICA

Conflabilidade

Na vanguarda da
sustentabilidade

m“ LIGACAO VERDE LIGADAAO KPI

44%

floresta nativa e em crescimento

+80%

Producao pecuaria baseada
em pastagens naturais

Fonte: UTE - Janeiro a Dezembro de 2024

k), UruguayNatural

Conservacao do solo
Area Protegida

Gestao de residuos



Conflabilidade

O melhor desempenho em ESG

Meio Ambiente - Social - Governanca

Melhor

Pior

Fonte: Bluebay Asset Management - Verisk Maplecroft (2022).



Conflabilidade

Facilidade pra fazer negocios

Tratamento igualitario

para estrangeiros e locais @

Mercgdq de
cambio livre

(0]

v

EMPRESAS
ESTRANGEIRAS

<H
—>

Sistema fiscal }’migo
em todo o territorio

Sem restrigoes
para a repatriacao
de lucros
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Acesso aos mercados
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Acesso aos mercados

Lider em telecomunicacoes
na America Latina

Penetracao da Internet
-banda larga fixa

(Unidao Intemacional de Telecomunicacoes)

#1

% deresidéncias
conectadas por fibra 6tica

#1

Adocao dasTICs

(Férum Econdmico Mundial)

#1

% deempresas
conectadas por fibra 6tica

#1

Membro das Digital Nations
% (Estados mais avancados
em govermo eletronico)

Fonte: UIT, Forum Econdmico Mundial (2024), Nacoes Unidas (2024).

#1

Indice de Desenvolvimento

de Governo Eletronico
(Nacoes Unidas, 2024)

#1
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Inclusao digital Talento plurilingue

Inglés Portugués
O unico pais do mundo a )
o implementar totalmente o Populacao
( Cel bal P geral
programa One Laptop Per
child (Ceibal).
no TOEFLna
Estudantes e Ameérica do Sul
graduados (o)
técnicose 82 /O
universitarios

Fonte: ETI 2019.



Talento

Ecossistema tecnolégico

& 2

+ 500 Sucesso Hub
empresas que das empresas para empresas
oferecem tecnologicas globais de
solucoes globais uruguaias tecnologia

J Uruguay
Technology

#'I EXPORTADOR per capita na Ameérica do sul

DE SOFTWARE

o . -
65 76 dovolume de negdcios das exportacoes

+85% dos clientes sio dos EUA %

Vastagamadeuniversidades,
grupos de investigacao e programas
de integracao industrial

1

—]
| |

+40% produtos Tl

Rede forte e agil de
instituicoes de apoio



Blotech ecosystem

Centros de investigacao-> + 300 Grupos de investigacao
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APOIO DA AGENCIA NACIONAL
DE INVESTIGAGAO E INOVAGAO

B Laboratorios [ 3
.- T bertas Aceleracao

Venture Capital

BE Microsoft

B A& 10T Insider Lab

NeWIqb C apus
de inovacao
antel] /\i3 @ 5 90

----------------------- 56 CO &
AR/VR BIOTECH

Ecossistema de inovacao

* lInovacao aberta
e Capacidades intermnas

e Implementacao
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Qualidade de vida

L




Qualidade de vida

H1 \) | LIVE THE

A melhor qualidade de uruguay | EXPERIENCE
vida na Amaérica Latina liveinuruguay.uy
(Mercer)

@ =2 & o

Saude Educacao Comuting Recreacao



Qualidade de vida

Fluxos migratorios para
o Urugual

X2 +16.000

duplicadonos ultimos de residéncias por
clnco anos ano

18 -1 BB

O
A 437%
ARGENTINA VENEZUELA CUBA  BRASIL  COLOMBIA OUTROS OUTROS ;
LATAM ter concluidoo

ensino supetior




Incentivos
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Beneficios fiscais excepcionais



. \
Até100% de ISENCAO sobre RENDA e IMPORTACOES

HUB DE PRODUGAO SUSTENTAVEL HUB COMERCIO e SERVICOS GLOBAIS
2 2 Distribuicao HQ - Trading - CSC - Financeiro -
Agronegocios - Renovaveis - Manufatura T1 - P&D - Centros de dados

LEI DE SOFTWARE

ADMISSAO TEMPORARIA PORTOE Imposto de renda 0%
IVA e tarifas AEROPORTO
) LIVRE
REEMBOLSO DO IMPOSTO DE EXPORTACAO Imposto de
3a6%do valor FOB renda 0% e TRADING
tarifas Imposto de renda 0,75%

LEI DE PROMO(;AO DE INVESTIMENTOS - LEI DE PARQUES CIENTIFICOS E INDUSTRIAIS
Isencao de até 100% do investimento em pagamentos futuros de imposto de renda.

REGIME DEZONA FRANCA
0% imposto de renda e tarifas de importacao - Renda pessoal para expatriados de 12%



Por qué o Urugual?

Oportunidades de negocio e industrias chave

PRODUCAO SUSTENTAVEL COMERCIO & SERVICOS GLOBAIS

Agronegocios e Alimentos - Quimicos - Farma - Distribuicao HQ -Trading - SSC - Financeiro-
Renovaveis - Manufatura avancada regional Tl - P&D - Datacenters
A SONY G5k Sawre mercade  Google
@Camil @ Marfrig 2 Arboreal I}%/I e
AstraZeneca ECJS *.3 verifone B® Microsoft
AN § :
MK 5?;9_// D @ PEPSICO ~»,~‘Columbla
Nestle —
9 SPECIALIZED Wi syngenta  DO-BASF
' . h Unilonrer
OXITENO k BGI ExCell
AkzoNobel x # =B O b
CoC Trafigura
RICOH s St 8
; P _ Arcos Dorados
Virbac @9 MSD 2 Megalabs <= Gador
MERCTK ) Abbott 3% UBS PATRIA

INVESTIMENTSE
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ARCHITECTS



Apolamos o investidor estrangeiro
em todas as etapas

- .
Py ~
’ OO
PROSPECCAO IMPLEMENTACAO  POS-INVESTIMENTO
Informacoes sob medida e aconselhamento
) Visitas no sitio

Articulacao com o sector publico e privado

U ru gu ay XX/ Recrutamento e treilnamento

PROMOCAO DE INVESTIMENTOS, Policy Advocacy
EXPORTACOES E IMAGEM PAIS




@ HUB DE NEGOCIOS

EINOVACAO
Uruguay #1 NAAMERICA LATINA

Confiabilidade . .| ..Facilidadpara | =~ Talentoe. . -~
e certeza fazernegocios | “qualidadedevida = - -

Uruguayv XX/ : - ) : :
« J pROMoggos.w!T.Mmms, invest@uruguayxxi.gub.uy - www.investinuruguay.uy
EXPORTACOES E IMAGEM PAIS
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