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O URUGUAI OFERECE OPORTUNIDADES INTERESSANTES
PARA EMPRESAS DE CIENCIAS DA VIDA

O Uruguai tem uma proposta atrativa para as empresas
que operam no setor de ciéncias da vida, abrangendo
os produtos farmacéuticos, dispositivos médicos,

saude animal e indUstrias de base biotecnoldgica.

O pais é reconhecido pela sua estabilidade, solidez
institucional, alta qualidade de vida, acesso a mdo de
obra especializada e por oferecer atrativos incentivos
fiscais.

Esses atributos fazem do Uruguai uma opc¢do segura e

confidvel. Isso é demonstrado pela sua trajetdria de
sucesso como centro de negdcios para empresas
farmacéuticas multinacionais e multilatinas. Muitas
empresas com esse perfil escolnem o pais como sede
de seus centros regionais de distribuicdo, centros de
servicos globais e/ou unidades de producao.

Com 3,5 milhdes de habitantes, o Uruguai consegue
atender a sua demanda interna com eficiéncia, ao
mesmo tempo que mantém o equilibrio com a ampla
cadeia de fornecimento regional.

#1 EM LATAM :

INDICE DE DEMOCRACIA
(Economist Intelligence Unit, 2024)

BAIXA PERCEPCAO DE CORRUPCAO

(Transparéncia Internacional, 2024)

LIBERDADES CIVIS
(Ereedom house, 2025)

DISTRIBUICAO
& LOGISTICA

COMERCIO &
SERVICOS

ESTADO DE DIREITO
(World Justice Project, 2024)

g
g€
0

MOBILIDADE SOCIAL
(Férum Econémico Social, 2020)

iINDICE DE DESENVOLVIMENTO
DE GOVERNO ELETRONICO
(Nacdes Unidas,:2024)

MANUFATURA
E INOVACAO

e

COMBINACAO UNICA DE ATRIBUTOS

ESTABILIDADE,
TRANSPARENCIA E

CONFIABILIDADE E CERTEZA
PARA AS EMPRESAS

TRAJETORIA COMO
HUB FARMACEUTICO

SUSTENTABILIDADE
#1 EM LATAM

® Democracia e Estado de Direito

e Pais exportador +20 Distribuidoras regionais e

® Liberdade financeira e incentivos Centros de servicos

® Apoio estatal +30 Locais de manufatura

® Desempenho em ESG

® Qualidade de vida @ Infraestrutura de classe mundial

® Suporte e ecossistema de inovacdo

|



Uruguay

HUB DE NEGOCIOS

Y

URUGUAI E EUROPA

EINOVACAO
#] NAAMERICA LATINA
INDICE DE =|| ESTADO DE
DEMOCRACIA E DEREITO
Noruega Dinamarca
Suécia Noruega
Islandia Finlandia
Suica Suécia
Finlandia Alemanha
Dinamarca Luxemburgo
Irlanda Paises Baixos
Paises Baixos Irlanda
Luxemburgo Estonia
Alemanha Austria
QUITTEEG)  Reio Unido
Reino Unido Belgica
Austria Lituania
Estonia Republica Checa
Espanha Letonia
Repuiblica Checa m
Portugal Franca
Grécia Espanha
Franca Eslovénia
Malta Portugal
Eslovénia Malta
Letbnia Chipre

(Fonte: Economist Intelligence Unit)

(Fonte: World Justice Project)

13 ANOS CONSECUTIVOS
COM GRAU INVESTIDOR

BAIXA  _
CORRUPCAO

Dinamarca
Finlandia
Noruega
Suécia

Suica
Luxemburgo
Paises Baixos
Alemanha
Islandia
Estonia
Irlanda
Uruguai #8
Reino Unido
Austria
Bélgica
Franca
Lituania
Letbnia
Eslovénia
Portugal
Chipre
Espanha

(Fonte: Transparencia internacional)

Uruguay XX/
PROMOCAQ DE INVESTIMENTOS,
EXPORTACOES E IMAGEM PAIS

&

LIBERTADES
CIvIS

Finlandia
Noruega
Suécia
Dinamarca
Irlanda
Luxemburgo
Paises Baixos
San Marino
Uruguai #4
Bélgica
Estonia
Portugal
Eslovénia
Suica
Republica Checa
Alemanha
Islandia
Andorra
Austria
Reino Unido
Chipre
Liechtenstein

(Fonte: Freedom House)

O MENOR RISCO
PA(S DA REGIAO

BAA1/ BBB+ / BBB
BAA2 / BBB / BBB-
: 287
BAA3 / BBB- / BBB-
‘ | 262
‘ ‘ 187
‘ | | 71 88 108 I I
I
| ‘. x n 0|
2013 2015 2025 5 S O A S S
@ & © & o F S
Moopy’s ~ STANDARD  FitchRatings N ¥ O N

POOR’S

The McGrat

Risco-pais na América Latina - Pontos de base
Fevereiro de 2025

Fonte: MEF - Ministério da Economia do
Uruguai, J.P. Morgan Chase (Abril 2025).



LIDER EM TELECOMUNICACOES
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

No setor de ciéncias da vida, o Uruguai oferece um
amplo leque de servicos complementares e
oportunidades de investimento, desde iniciativas
pioneiras no desenvolvimento de farmacos até os
servicos mais avancados ao longo da cadeia de
valor, passando pela distribuicdo regional,
administracdo de backoffice e um servico de
de

promove o

atendimento ao consumidor primeira

categoria. Além disso,
desenvolvimento de grupos setoriais dindmicos,
compostos  principalmente

por empresas

multinacionais e multilatinas.

O pais impulsionou um ambiente que favorece o

sucesso, atraindo  diversas  multinacionais
farmacéuticas e de dispositivos médicos que
conseguem se posicionar de forma sodlida,
aproveitando a condicdo do pais como eixo
comercial e de servicos globais. Isso acarretou o

desenvolvimento de centros regionais de

distribuicdo, instalacbes comerciais e servicos

essenciais de apoio.

Impulsionado pela construcdo de instalacdes de
ponta e aquisicbes estratégicas de empresas
locais nos setores de saude humana e animal, o
Uruguai se tornou um importante centro de
producao.

O pais é reconhecido como um sdlido centro
de servicos de pesquisa e desenvolvimento,
abrigando organizacdes de pesquisa por contrato
(CRO, pela sua sigla em inglés), empresas de
diagndstico e startups inovadoras que contribuem
coletivamente para o avanc¢o do setor de ciéncias
da vida.

Esse ecossistema diverso reafirma o compromisso
do Uruguai em promover a inovagcdo e o avango
do setor de ciéncias da vida.

CIENCIAS DA VIDA
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1 CENTRO DE COMERCIO E SERVICOS GLOBAIS

Além das amplas vantagens oferecidas pelo
Uruguai, as atividades associadas a plataforma
de comércio e servicos globais contam com
beneficios especificos.

Em 2025, 60 empresas participaram ativamente
das operacdes do hub farmacéutico no Uruguai.
Nos ultimos trés anos, esse numero cresceu,
impulsionado pela insercdo de importantes
empresas multinacionais como AstraZeneca,
Sanofi e GSK. Em 2025, esse setor, liderado pelas
multinacionais estrangeiras mais relevantes,
empregava mais de 2000 pessoas.

As empresas que optam por desenvolver suas ativida-
des no pais tém perspectivas de crescimento promis-
soras. E comum que as empresas internacionais que
iniciam operacdes logisticas regionais no Uruguai
incluam atividades orientadas a servicos como um
elemento essencial de sua estratégia de expansé&o. Da
mesma forma, as empresas globais focadas principal-
mente no mercado nacional costumam integrar
atividades comerciais e de servicos. Enquanto isso, as
empresas dedicadas a atividades de producao espe-
cificas para o mercado nacional geralmente adicio-
nam atividades de exportacdo como o principal
motor de sua estratégia de crescimento.

1.1 SUPPLY CHAIN HUB

O Uruguai possui uma ampla trajetéria em
atividades de logistica e distribuicdo para a
regido, o que o posiciona como um centro
logistico de referéncia. No pais, o setor inclui
diversas operacdes realizadas em zonas
francas, portos e aeroportos livres.

As empresas farmacéuticas sdo os principais
usuarios desses ecossistemas, de onde operam
como centros de distribuicdo cativos ou por

VANTAGENS DE
TER UM CENTRO
DE DISTRIBUICAO
REGIONAL NO
URUGUAI

meio de operadores logisticos especializados.

Adicionalmente, uma série de fornecedores
completa a cadeia logistica: transportadoras,
agentes de carga, de alfandega e fornecedores
especializados em cadeias de frio. Essas
operacdes sdo executadas diretamente pelas
empresas farmacéuticas internacionais ou por
meio de operadores logisticos terceirizados
(3PL, pela sua sigla em inglés).

INVENTARIO MINIMO

REDUGCAO DOS PRAZOS DE ENTREGA

ADIAMENTO DO PAGAMENTO
DE DIREITOS E IMPOSTOS DE
IMPORTACAO

REDpcAo DOS RISCOS
LOGISTICOS, POR EXEMPLO, AS
VARIACOES DE TEMPERATURA
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Nos ultimos dez anos, a industria farmacéutica
registrou um crescimento de quase trés vezes
no volume de suas exportacdes. Esse modelo
de negdcios resiliente se consolidou como uma
excelente op¢ado para as empresas que prestam
em toda a

servicos ao setor regidao. As

exportacdes farmacéuticas alcancaram um
marco significativo em 2025, com um total de
US$ 406 milhdes

médicos). Esse valor representou mais de 3% do

(excluindo dispositivos

total das exportacdes do pais e confirmou a
importancia do Uruguai como um centro de
distribuicdo essencial para a industria.

2025,
alcancaram US$ 969 milhdes e triplicaram o

Em os transitos farmacéuticos
valor das exportacdes do setor. Os transitos
tiveram origem principalmente na Europa e nos
Estados Unidos, e seus destinos finais foram os
da

Argentina e Brasil. Esse importante crescimento

maiores mercados América Latina:

destaca o papel central do Uruguai na cadeia
de fornecimento da industria farmacéutica e
seu papel como elo vital entre os centros de
producédo das indUstrias farmacéuticas
mundiais e os dindmicos mercados da América

do Sul.

TRANSITOS E EXPORTACOES
(US$ MILHOEES)

2010 20m

. Transitos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

. Exportacdes

Fonte: Uruguay XXI com base em dados da Diretoria Nacional de Aduanas (DNA).



1.2 CENTROS REGIONAIS DE
DISTRIBUICAO E FORNECEDORES
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Existem diversas plataformas de negdcios e
fornecedores de servicos especializados para
apoiar no desenvolvimento e crescimento das
operacdes dos centros de comércio e servicos.
Dentro desse vigoroso ecossistema, € possivel
acessar facilmente um amplo leque de servicos

cencorda
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a
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PACKAGING

empresariais e de suporte, adaptados aos
requisitos especificos das empresas que iniciam
operacdes no pais. Esses servicos cobrem toda
a cadeia logistica, garantindo que as empresas
recebam a assisténcia especializada de que
precisam.



1.3 COMERCIO E AQUISICOES

A consolidacdo das operacdes de comércio e
aquisicdo no Uruguai, com ou sem o transito de
mercadorias, oferece uma vantagem
estratégica na otimizacdo das despesas fiscais

relacionados a compra e venda de produtos.

Isso se aplica tanto ao comércio entre
empresas quanto as atividades de compra,
abrangendo o fornecimento de instalacdes de
producédo e outras entidades na regiao.

1.4 SEDE E CENTROS DE
SERVICOS COMPARTILHADOS

O Uruguai oferece vantagens para o
desenvolvimento de atividades de servicos
empresarial e cria

relacionados ao setor

oportunidades para o estabelecimento de
operacdes cativas, como sedes regionais ou
centros de servicos (por exemplo, comércio
exterior, cadeia de fornecimento, finangas e
contabilidade, recursos humanos, atendimento
ao cliente e pesquisa e analise) para apoiar os

negdcios regionais e globais.

O pais oferece uma plataforma confidvel para
fornecer servicos de alta qualidade a custos
competitivos.

Esses sdo alguns dos motivos pelos quais as
empresas multinacionais escolhem o Uruguai
para instalar seus centros de servicos,
melhorando assim seus processos de negdcios e

sua inserc¢ao regional.

Diversas empresas multinacionais do setor

farmacéutico, com centros de distribuicao
regional no Uruguai, incorporaram atividades de
suporte e servicos comerciais, enquanto outras

escolheram o pais exclusivamente para sediar

seus centros de servicos.




HISTORIAS DE SUCESSO

AstraZeneca

A AstraZeneca em 2016,

operacdo logistica estratégica na Latin America

implementou, uma
Cargo City para a distribuicdo de produtos
elaborados que sdo exportados para Argentina e
Brasil. Apds um transporte maritimo e aéreo de
longa distancia, os produtos transitam pelo Uruguai
para serem consolidados e posteriormente enviados
em caminhdo para Buenos Aires e Sdo Paulo. Este
projeto gerou resultados importantes (por exemplo,
tempo de viagem estdvel, reducdo de danos e
variacdes de temperatura), pelos quais a empresa foi
premiada com a distingdo em Controle Global de
Temperatura e recebeu uma mengado honrosa na
categoria Melhor Estratégia de Design de Rede nos
prémios LogiPharma 2017.

A Roche abriu um centro de cadeia de fornecimento
no Uruguai que coordena todas as atividades
logisticas na América Latina, aproveitando o sistema
de aeroportos livres da Latin America Cargo City
(LACC). Esse centro gerencia toda a cadeia de
fornecimento, desde as unidades de fabricacdo até
todas as subsidiarias da regido, cuidando de um
amplo leque de atividades, como gerenciamento de
pedidos, faturamento e atendimento ao cliente. O
centro é dividido em trés reparticdes: Operacdes
dentro da empresa, cadeia de fornecimento e
transporte. Cada uma dessas reparticdes trabalha de
forma alinhada com os interesses e os requisitos
regionais da Roche. Pelo menos 36 pessoas
trabalham em vagas vinculadas com este centro.

MRRCK

A Merck se estabeleceu no Uruguai em 1996. A
empresa desenvolve centros de logistica, comércio e
servicos compartilhados, gerenciados por diretores
regionais e globais. A operacao teve um crescimento
constante, acompanhando o desenvolvimento da
Merck na América Latina. Atualmente, emprega 200
pessoas que trabalham em todas as plataformas. No
setor logistico, a Merck embala e distribui produtos
biotecnoldgicos fabricados na Europa, que sao
enviados para varios paises da regido. Em termos de
servicos empresariais, a Merck Business Services
LATAM criou um centro de servicos compartilhados
que realiza atividades de comércio, compras, fusdes
e aquisicdes, cadeia de fornecimento e suporte
regulatorio para a regido.

) Abbott

A Abbott é uma empresa mundial de saude

dedicada ao  descobrimento de Novos
medicamentos, tecnologias e formas de gerir o
cuidado da saude. Seu escopo abrange desde
produtos de nutricdo e diagndsticos de laboratdrio
até dispositivos médicos e terapias farmacoldgicas.
Em 2015, a empresa estabeleceu seu escritdrio
regional de fornecimento no Uruguai, de onde
fornece apoio a todas as filiais na América Latina,
cadeia de

nas areas de finangcas, compras,

fornecimento e distribuicao.
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2 PRODUCAO

O Uruguai é um lugar muito atrativo para a instalacao
de unidades de producao orientadas ao atendimento
da regido no geral. Essas operacdes se integram
perfeitamente com os centros de distribuicdo
regional e a centralizacdo de servi¢os chave.

Atraidas pelas vantagens oferecidas pelo regime de

admissdes temporadrias para a importacdo de

insumos, diversas empresas de varios setores
escolhem o Uruguai como base para sua producdo.
Essa vantagem estratégica é potencializada por um
programa de devolucdo fiscal a exportagcdo, que
beneficia os produtos farmacéuticos com uma

devolucado de 3%.

2.1 SAUDE HUMANA

Na
medicamentos para uso humano representa o

industria farmacéutica, a producdo de
segmento mais importante e alcanca mais de
80% da 2025,
aproximadamente 40 empresas se dedicavam
de
Desse total,

producao total. Em

fabricacao produtos
32 se

dedicavam a exportacdo, enquanto o restante

ativamente a

farmacéuticos no pais.

abastecia exclusivamente o mercado nacional.
No Uruguai, as exportacdes farmacéuticas para
uso humano passaram de US$ 87 milhdes em
2010 a US$ 255 milhdes em 2025, representando
1,8% do total das exportacdes do pais.

A América do Sul foi o principal destino dessas
exportacdes farmacéuticas. Embora 93% das
de 2025
concentrado nos portfélios de cinco empresas,

vendas externas tenham se
nos ultimos trés anos, o numero de empresas

exportadoras aumentou.

Com mais de 6800 trabalhadores remunerados, o
setor farmacéutico é um importante empregador
no Uruguai. Dessa forca de trabalho, mais de 3600
estdo dedicados a funcdes dentro das empresas
ressalta a consideravel

exportadoras, o que

contribuicdo do setor no mercado de trabalho.

VENDAS LOCAIS E EXPORTAGOES - MEDICAMENTOS DE USO HUMANO

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 20232024

. Vendas locais

250

200

150

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Exportacdes de
Zonas Francas

Exportacdes desde
o territério aduaneiro

Fonte: Uruguay XXI com base em dados de CEFA e da Diretoria Nacional de Aduanas (DNA).



HISTORIAS DE SUCESSO

\» Megalabs

A Megalabs é uma empresa farmacéutica com 17
fabricas e 6 centros de P+D na América Latina. Em
2011, a empresa iniciou o processo de constituicdo de
seu complexo na zona franca Parque de las Ciencias,
que consiste em uma planta farmacéutica, um centro
de desenvolvimento que realiza projetos de P+D para
toda a regido, um setor de controle de qualidade e
um centro corporativo de onde sao realizadas as
tarefas administrativas, financeiras e tecnoldgicas
relacionadas as opera¢cdes da empresa em toda a
América Latina. Essas instalacdes permitem que a
Megalalbs continue sua consolidacdo e expansao com
uma capacidade de crescimento quase ilimitada e
sob um sistema legal estavel e confidvel.

No Uruguai, a Megalabs também consolidou sua
presenca com a aquisicao de laboratdrios locais
como Celsius, Spefar, Iclos e Haymmann. Todos
desenvolvem atividades de fabricacdo para o
mercado nacional e regional.

\Nirbac

A Virbac Uruguai surgiu da compra que a
multinacional francesa fez do laboratdrio nacional
Santa Elena S.A. em 2010. A principal atividade da
empresa no pais é a producdo, distribuicdo e
exportacdo de produtos zoossanitarios. Além de
suas instalacdes de producdo de vacinas, a Virbac
Uruguai possui um centro de pesquisa e
desenvolvimento de produtos bioldgicos
(vacinas). Em 2023, iniciou a construcdo de uma
terceira planta para a producédo de bioldgicos.

@ Eriochem

A Eriochem ¢é uma empresa farmacéutica
dedicada a sintese de principios ativos
farmacéuticos e a producdo de injetaveis liquidos e
liofilizados. A empresa foi criada na Argentina e se
expandiu para produzir medicamentos
oncoldgicos para a América Latina, Asia-Pacifico,
Europa e América do Norte, incluindo os Estados
Unidos. No Uruguai, a Eriochem se dedica a
embalagem secundaria e a andlise de produtos
farmacéuticos oncoldgicos para exportacdo a
varios paises. A empresa tem uma planta de
seringas pré-carregadas, bem como seus
escritérios administrativos e operacionais para a
regido na zona franca Parque de las Ciencias.

€9 MSD

A MSD - Prondil S.AA. é um laboratério
biotecnoldgico especializado no desenvolvimento
e producdo de vacinas de uso veterinario. Com um
claro perfil exportador, seus produtos sdo
comercializados em mais de 20 paises da América
Latina, Africa, Europa e Oriente Médio. A MSD -
Prondil S.A. adotou as normas internacionais mais
relevantes e exigentes no campo de produtos
bioldgicos (CFR dos Estados Unidos, Ph. Eur., OIE,
OMS e GMPs do Mercosul). Sua planta de
producao, localizada em Montevidéu, conta com
equipamentos e instalacdes de Ultima geracdo que
garantem a biosseguranca e o cuidado do meio
ambiente.



2.2 SAUDE ANIMAL

No Uruguai, o setor farmacéutico veterinario
foca predominantemente na producdo e distri-
buicdo de produtos versateis - tratamentos de
amplo espectro - projetados para uma ampla
de
desempenham uma funcdo essencial tanto no

variedade aplicacdes. Esses produtos
mercado de animais de estimacao quanto na
vital industria pecuéria, pedra angular dos seto-
res de producdo primaria do pais. Isso inclui
gado bovino, equino e ovino, base das indus-
trias de carne e 14. No Uruguai, a industria de

saude animal é impulsionada principalmente
por 49 empresas, que possuem um portfoélio

amplo de produtos, desde medicamentos e
vacinas até soros e proteinas, todos adaptados
para uso animal.

Desde 2025, este segmento emprega cerca de
1500 pessoas. NoO mesmo ano, 28 empresas
contribuiram ativamente com as exportacoes,
que totalizaram US$ 91 milhdes. Além disso, os
produtos farmacéuticos veterindrios uruguaios
entraram em mais de 63 mercados internacionais.
Aproximadamente metade dessas exportacdes
foi destinada a América do Sul, com Brasil, Para-
guai e Argentina como principais destinos.

3 SERVICOS DE P+D

O Uruguai possui um ecossistema de inovacao
bem estabelecido, caracterizado por grupos de
pesquisa de prestigio mundial e uma industria
tecnoldégica madura que se dedica a criar

solucdes de alto valor para os mercados globais.

Para impulsionar as atividades relacionadas a
producdo no setor farmacéutico, existe um
dindmico ecossistema de apoio a inovacdo que
promove ativamente a introducao de novas linhas
de produtos e a execucao de projetos por meio de
parcerias entre empresas e grupos de pesquisa.
Essas atividades abrangem diversas areas,
incluindo biotecnologia, diagnodstico, pesquisa
clinica, equipamentos médicos e aditivos, que se
enriguecem ainda mais com a participacdo de
startups e grupos de pesquisa que contribuem

com os esforcos de pesquisa e desenvolvimento.

Dentro desse ambiente dinamico, mais de 200

grupos dedicados a pesquisa e
desenvolvimento se reuniram, agrupando mais
de 1600 pesquisadores altamente qualificados,
com conhecimento para projetar processos e
de

internacionais de controle de qualidade.

produtos acordo com as normas

Além disso, o ecossistema dindmico baseado

em biotecnologia desempenha um papel
essencial no avanco da inovacdo, promovendo a
colaboracdo entre empresas e entidades de
pesquisa. Esse ecossistema abriu caminho para
o acompanhamento de mais de 40 startups
baseadas em biotecnologia, com um objetivo

principal: melhorar a saude humana.
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O pais também conta com uma ampla rede de
instituicbes de pesquisa e incubadoras com
plataformas tecnoldégicas de ponta, bem como
recursos humanos tarifas

qualificados e

competitivas. Essas entidades incluem o
Instituto Pasteur de Montevidéu (IPMon), o
Parque Cientifico e Tecnoldégico de Pando

(PCTP), o Instituto de Pesquisas Bioldgicas

polo tecnologico

Institut Pasteur

de Montevideo

1
b

+

SRUPOS DE +30

PESQUISA STARTUPS
Clemente Estable (IBCE), o Centro de

Pesquisas Biomédicas (CEINBIO), o Centro
Uruguaio de Imagens Moleculares (CUDIM), o
Laboratdério Tecnoldgico do Uruguai (LATU), o
Instituto de Higiene, o Centro de Pesquisa e
Inovacdo Biotecnoldgica (CBI+l) e o Instituto
Nacional de Investigacdes Agropecuarias (INIA).
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CAPACIDADES
DISPONIVEIS DE P+D

Regime especial de entrada e saida de amostras bioldgicas (Decreto 392/2011). Tramite digital

através do Portal Unico de Comércio Exterior - VUCE vuce.gub.uy/mbio2

Plataforma de controle de qualidade
biofarmacéutica (Instituto Pasteur de

Montevidéu - IPMont)

Plataformas de cultivo de tecidos e animais
para a pesquisa de novos farmacos para

cancer, doengas cardiovasculares e
neuroldgicas, entre outras (IPMont
complementado com laboratérios da

Universidade da Republica [UdelaR] e o
Instituto de Pesquisas Bioldgicas Clemente
Estable [IIBCE])

Ampla capacidade e experiéncia no

desenvolvimento de ferramentas de
diagndstico (IPMont, UdelaR, IIBCE) e empresas

produtoras de solucdes de diagndstico

Possibilidade de distribuicdo de vacinas na
regidao. A GSK utiliza o Uruguai como centro
de distribuicdo de vacinas humanas para a
Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai

Research Lab Biological Safety - P3

Laboratdrios de controle de qualidade e

caracterizacao quimica para o
desenvolvimento de farmacos de moléculas
pequenas (UdelaR). Planta piloto para a
pesquisa de lotes de farmacos de moléculas

peqguenas com certificacdo GMP (UdelaR)

Capacidades bioinformaticas tanto para
modelagem molecular quanto para analise
gendmica e metagendmica (UdelaR, IPMont,

IIBCE)

Producdo de proteinas recombinantes
para a saude animal em diferentes escalas

(UdelaR, IPMont e empresas privadas)

Um sistema Unico e integrado de sanidade
em escala nacional que combina os

setores publico e privado, ideal para

estudos de pesquisa clinica

Espacos de coworking e incubadoras para
a instalacdo e desenvolvimento de startups



HISTORIAS DE SUCESSO
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A Integer Montevidéu (anteriormente CCC
Medical
desenvolvimento e

Devices) se dedica ao design,
fabricacdo de
dispositivos médicos implantaveis,
direcionados principalmente ao mercado
dos Estados Unidos. Atualmente, a empresa
emprega 295 pessoas, das quais 86 sdo
engenheiros (elétricos, informaticos,
mecanicos e quimicos) que participam de
atividades de pesquisa e desenvolvimento.
No Uruguai, a empresa iniciou suas
atividades na década de 70 com a producdo
de marcapassos. Até 2014, a CCC focou
completamente no desenvolvimento de
projetos especiais de engenharia eletrénica e

software, incluindo o desenho de prototipos

A empresa Translational Research In
Oncology (TRIO) é uma organizacdo de
pesquisa clinica especializada em ensaios
oncoldgicos globais. A empresa combina as
internacional de

forcas de um grupo

pesquisadores, profissionais com
experiéncia em pesquisa clinica e cientistas
especialistas de laboratério para guiar o
desenvolvimento de terapias inovadoras

biologicamente sdélidas. Com sede em

e o desenvolvimento de dispositivos
implantaveis e nao implantaveis, bem como
na producdo para seus clientes. Em agosto
de 2014, a CCC foi adquirida por Greatbatch
™ uma empresa de subcontratacdo de
dispositivos médicos que proporcionava
componentes para dispositivos implantaveis.
Em 2016, Greatbatch comprou Lake Region
Medical™ e trocou seu nome por Integer™.
Com a fusdo da CCC e Lake Region Medical,
a Integer ampliou suas capacidades de
sistemas totalmente

componentes para

integrados, a fim de atender melhor as

necessidades dos fabricantes de
equipamentos originais (OEM, pela sua sigla

em inglés).

®

Edmonton (Canada), a TRIO estabeleceu um
escritério regional no World Trade Center
Montevidéu (Uruguai) em 2009, desde onde
atividades relacionadas

realiza com o

desenvolvimento operacional de ensaios
clinicos oncoldgicos desde a fase inicial até a
validacdo dos dados. Atualmente, emprega
22 cientistas com sodlida formagcdo em
biotecnologia e

oncologia, bioguimica,

bioinformatica, entre outras areas.



HISTORIAS DE SUCESSO
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Criada em 2018, a empresa de design e
desenvolvimento de farmacos fundada e
impulsionada

por pesquisadores e

empreendedores do Institut Pasteur de
Montevidéu  (IP
Universidade da Republica (Udelar) se
dedica

moléculas para o tratamento de doencas

Montevidéu) e da

ao desenvolvimento de novas
humanas. Produto desse trabalho, a empresa
possui atualmente um portfélio de 60
compostos para tratar doencas metabdlicas,

neurodegenerativas e autoimunes.

Uma dessas moléculas € o composto MVDI
(batizado em homenagem a cidade de
Montevidéu), que j& cumpriu com as

exigéncias regulatoérias de seguranca, eficacia
e toxicidade in vitro e em animais. Agora,
iniciara o primeiro ensaio clinico em humanos
(fase 1) que, em duplo cego, randomizado e
controlado com um grupo placebo, estudara a

seguranca do farmaco em voluntarios
sauddveis. Também  observard  alguns
elementos preliminares de eficacia em

pacientes obesos.

A Eolo Pharma obteve a aprovacao para iniciar
0 primeiro ensaio clinico em humanos de seu
composto MVDI. Esse potencial medicamento
foi desenvolvido para a prevencdo e
tratamento da obesidade e suas complicacdes

metabdlicas, como a diabetes tipo 2.

—ATGen

A ATGen ¢é
biotecnologia no Uruguai. Foi fundada em

uma empresa lider em
2001 como a primeira startup da Faculdade
de Ciéncias (Universidade da Republica),
com fortes vinculos com o sistema
académico nacional e internacional, bem
como com instituicdes publicas e privadas
de P+D. A ATGen ocupa uma area de 700

m , incluindo uma area de fabricacdo de

330 m , projetada com Biosseguranca Nivel
2. Suas instalacdes sao certificadas por
cGMP (Boas Praticas de Fabricagao) e ISO
13485 para a fabricacdo de antigenos para
vacinas recombinantes de subunidades e
diagnosticos in vitro para uso humano e
veterinario, com a aprovacado do Ministério
do Gado, Agricultura e Pesca do Uruguai.
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