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URUGUAI | #1 HUBDE NEGOCIOS E INOVACAO NA AMERICA
LATINA

O Uruguai possui um cendrio imbativel de estabilidade politica, social e macroeconémica que ajuda
empresas globais a prosperar e crescer.

Todos os anos, o pais reforca sua posicdo como uma nagao lider em democracia, baixa corrupcao,
estado de direito e liberdades civis.

Além disso, um ambiente de negdcios aberto, um bom desempenho econdémico ao longo da ultima
década e um quadro regulatdrio abrangente contribuiram para que o Uruguai se consolidasse como
um destino confidvel para investimentos.

Devido a sua localizacdao estratégica, infraestrutura de ponta e fuso horario intermediario, o
Uruguai também é um destino muito atrativo para empresas que desejam acessar um mercado de
mais de 400 milhGes de pessoas na América Latina.

O ecossistema educacional do Uruguai garante acesso a talentos qualificados, reconhecidos por sua
capacidade de dominar diferentes idiomas e de se adaptar facilmente as mudangas.

Por fim, o Uruguai oferece uma qualidade de vida inigualdvel, com cidades abertas tanto a nativos
guanto a recém-chegados, com uma riqueza cultural e um ambiente seguro e tranquilo.

Para saber mais sobre o Uruguai e descobrir por que pode ser a opg¢ao certa para o seu negdcio,
acesse a se¢ao de proposta de valor do Uruguai.



OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS E SETORES-CHAVE

O Uruguai oferece diversas vantagens em diferentes plataformas de negdcios que o tornam um hub
regional ideal para as Américas. Esse conceito abrange nao apenas plataformas para servigos de
apoio e atividades comerciais, mas também para operagdes mais sofisticadas e inovadoras.

Casos de sucesso de IED (Investimento Estrangeiro Direto) que encontraram sinergias entre
diferentes plataformas.

Os SERVICOS EMPRESARIAIS GLOBAIS representam o modelo mais difundido, abrangendo um
amplo leque de fungdes. No Uruguai, os Centros de Servicos Compartilhados realizam
principalmente atividades como servicos de cadeia de suprimentos, finangas e contabilidade,
recursos humanos, controle de fraudes, apoio de marketing, atendimento ao cliente, apoio juridico,
tesouraria, entre outras. Esses servigos podem ser prestados internamente pelas préprias empresas
por meio de centros cativos (por exemplo: Merck, Ricoh, BASF, Finning — CAT, Altisource, RCIl), ou
terceirizados a provedores externos, como TCS, Atento, e Ingenious Americas. O pool de talentos
qualificados e multilingues do Uruguai, aliado a um sélido histérico em exportagao de servigos e a
programas de incentivo atrativos (incluindo isencdes fiscais e subsidios para capacitacdo) tornam o
pais um local competitivo e confiavel para operagées de Servicos Empresariais Globais.

SEDES REGIONAIS. O Uruguai vem consolidando de forma constante sua posicdo como destino de
“Sede Regional para a América Latina”. A alta qualidade de vida do pais, aliada a um ambiente



regulatério favoravel para atividades de holding e corporativas, oferece condigdes ideais para
centralizar cargos regionais de alta lideranga. Empresas como Arcos Dorados, Megalabs, Pluspetrol
e Unilever ja operam suas sedes regionais desde o Uruguai, aproveitando plenamente os beneficios
oferecidos por esse modelo. Isso inclui estruturas corporativas flexiveis, acesso a tratados de dupla
tributacdao e um quadro tributario competitivo para rendas de origem estrangeira e atividades de
holding.

CENTROS DE DISTRIBUICAO REGIONAIS. O Uruguai se consolidou como um hub estratégico de
transito para o comércio internacional, oferecendo vantagens significativas em termos
alfandegarios, operacionais e geograficos.
Os principais beneficios de se estabelecer um centro regional de distribuicdo no pais incluem a
consolidagao regional de estoques, prazos de entrega minimos e o diferimento de impostos de
importagao. OperagGes como mercadorias em transito (cross-docking) e servigos de valor agregado
personalizados para as necessidades do cliente (postponement) sdo comumente realizadas. Para
realizar essas operacbes e acessar os beneficios fiscais associados (como isencdo de direitos
alfandegarios e impostos locais sobre mercadorias em transito), ndo é obrigatdrio constituir uma
entidade juridica local. Empresas estrangeiras podem estabelecer seus préprios centros de
distribuicdo ou operar por meio de fornecedores logisticos terceirizados especializados (3PLs).
Marcas internacionais de setores como tecnologia, autopecas, vestudrio e produtos farmacéuticos
escolheram o Uruguai para essas operacdes. Alguns exemplos incluem Sony, Specialized, Columbia,
AstraZeneca, e GSK.

TRADING. Ao centralizar atividades comerciais no Uruguai, independentemente de as mercadorias
ou servigos transitarem fisicamente pelo pais ou ndo, as empresas podem otimizar operagdes e
reduzir significativamente os custos tributarios. Atividades de trading envolvendo tanto bens
guanto servigos estao sujeitas a uma aliquota efetiva de imposto de renda inferior a 1%. Esse
incentivo se aplica tanto a transagdes intraempresariais quanto a operagdes de aquisicdo (como
suprimentos para fabricas ou servigos para afiliadas regionais). Empresas como Syngenta, Louis
Dreyfus Co., COFCO, Trafigura, Abbott e CBC escolheram o Uruguai como base para operagdes de
trading, com o apoio de equipes de coordenacdo comercial, administrativa e logistica.

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO. O Uruguai possui um ecossistema de inovagao robusto e em
crescimento, sustentado por um setor de Tl maduro e uma industria de biotecnologia dinamica,
ambos focados no desenvolvimento e exportacao de solugbes de alto valor agregado para os
mercados globais. Nos ultimos anos, o pais fortaleceu sua capacidade de resolucdo de problemas e
aceleracdo de entrada no mercado com o langcamento de iniciativas de ponta, como o Newlab e
Microsoft’s Al & loT Lab. O Uruguai também é sede de um prdspero ecossistema de biotecnologia,
com mais de 150 grupos de pesquisa ativos, uma sdlida rede de instituig6es publicas e privadas de
pesquisa (incluindo o renomado Institut Pasteur de Montevidéu) e incubadoras equipadas com
plataformas tecnoldgicas de ultima geragdo. Essa combinacdo de talento, infraestrutura e
colaboragao estratégica publico-privada faz do Uruguai uma plataforma ideal para a exportagao de
servigos de P&D e solugdes de inovagao aberta para a regido e o mundo.



PANORAMA DO SETOR DE TECNOLOGIA NO URUGUAI

O desenvolvimento precoce do ensino de Tl (desde 1968), o estabelecimento de centros de
desenvolvimento por grandes empresas e o surgimento de lideres empresariais contribuiram para
a formacao de capacidades profissionais sdlidas e empresas de tecnologia competitivas no Uruguai.
Essas empresas souberam aproveitar com sucesso a escala do Uruguai para implementar e testar
solugdes com potencial global.

A internacionalizacdo precoce do Uruguai permitiu que o pais se tornasse o maior exportador de
software per capita da América do Sul. As empresas de tecnologia uruguaias exportam para 52
mercados em todo o mundo. Os Estados Unidos lideram a lista de destinos de exportagdo (86,6%),
seguidos pelo Reino Unido (4,8%).
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Empresas Internacionais de Tecnologia - Casos de Sucesso

sabre

DEPOIMENTOS

“A Verifone opera no Uruguai desde 2006, quando as opera¢des da Trintech
foram adquiridas. Desde entdo, a diversidade de habilidades e o talento
encontrados no pais permitiram consolidar o Uruguai como um dos Centros
de Exceléncia a partir do qual fornecemos suporte e servicos para nossos
clientes ao redor do mundo.”

Rafael Cuenca. Ex-Vice-Presidente de Engenharia, Verifone.

“A Netsuite iniciou suas operac¢bes no Uruguai em maio de 2012, ao adquirir
duas empresas uruguaias. O Uruguai foi um componente-chave para dar
inicio a uma estratégia totalmente nova de um produto de e-commerce
chamado SuiteCommerce. Estamos criando o produto e prestando o servigo
de implementacgdo a partir do Uruguai para clientes no mundo todo.”

Diego Terra. Ex-Diretor de E-Commerce, Netsuite.

“O principal problema do nosso setor é a falta de talentos, e no Uruguai hd
recursos humanos muito competitivos. Precisamos de uma combinagdo de
pessoas tecnicamente boas para desenvolvimento de software e que também
tenham habilidades em lingua inglesa, pois precisam trabalhar
continuamente com clientes que falam inglés. O Uruguai é um dos lugares
onde encontramos a melhor combinagdo de ambas as condigées.”

Bernardo Manzella. Ex-Gerente-Geral, Globant.

“Por que o Uruguai? Estabilidade, certeza, clareza e flexibilidade, no sentido
de que é fdcil trazer e retirar capital de acordo com as necessidades
financeiras da operagdo. O talento foi um fator muito importante; estd em
mudanca, e precisamos trabalhar de forma proativa para manter essa
vantagem competitiva.



Para a Sabre, o Uruguai é uma histdria de sucesso impressionante, com 20
anos ininterruptos operando no pais. Fundamental para isso tem sido o
acesso continuo a profissionais de classe mundial, ndo apenas os que estdo
baseados no pais, mas também aqueles que vieram para cd. Temos muitos
membros de equipe da Venezuela, Cuba, Argentina, Brasil, Colémbia e India.
A transformagdo de Montevidéu rumo ao multiculturalismo ao longo dos
ultimos 20 anos nos enriqueceu muito e trouxe um valor significativo.
Também é essencial destacar nossa relagdo préxima com o governo e o0s
Orgdos reguladores, que nos ajudam a remover obstdculos, o que é outro
ativo extremamente valioso.

O Uruguai tem uma grande oportunidade de permanecer relativamente
pequeno no cendrio global e, ainda assim, ser o melhor do mundo, o que nos
beneficia como hub de negdcios. A oportunidade esté em como podemos nos
transformar em um centro para os melhores profissionais do mundo.”

Guillermo Prosper, Vice-Presidente de Finangcas e Diretor-Geral, Sabre
Uruguai

Além de servir como hub regional para empresas globais, o Uruguai também apresenta histoérias
notaveis de sucesso de empresas inovadoras com reconhecimento internacional e alto potencial
de aquisi¢cao ou aceleragao.

Empresas uruguaias de tecnologia

Muitas dessas empresas ja atrairam a atencdo de grandes jogadores internacionais.

A tabela a seguir destaca fusdes, aquisicoes e investimentos recentes no setor de tecnologia
uruguaio, refletindo a crescente confianca global no ecossistema de inovagao do pais.

Investimento 2026 Mozart Orbit Ventures Singapura
Aquisicao 2026 Brinta Vertex Estados Unidos
Investimento 2026 Frontline Latitud — 500 LatAm — Angel Investor Brasil, México, Uruguai

Investimento 2026 Zapia Al Prosus Ventures (Naspers) Africa do Sul



Investimento 2026 Flai Toyota Ventures Japao

Investimento 2026 Viatik Plug and play Estados Unidos
Aquisicdo 2025 Geocom Vesta Software Group Canada
Aquisicdo 2025 Nearsure Nortal Estonia

Investimento 2025 Zapia Al Prosus Ventures (Naspers) Africa do Sul

Investimento 2025 Frontline Rockstart Latam Colémbia

Investimento 2025 Foliume Pitchdrive — Wayra — Telefénica Bélgica, Espanha

Fintech Collective - Galicia Ventures - Estados Unidos,

Investimento 2025 Strike Greyhound Capital - FJ Labs - Canary - | Argentina, Reino Unido,

Carao Ventures Brasil, Costa Rica
Aquisicdo 2024 Plexo Itad Brasil

Investimento 2024 Flipzen Nido VC, Ithink VC, Tantauco VC, Meéxico, Es.tadc')s Unidos,
Worth It Paraguai, Chile, Peru

Aquisicdo 2024 Flokzu (Integradoc) Hyperclear Technologies Mauricio
Operagao Empresa uruguaia Empresa estrangeira
Aquisi¢do 2024 Inswitch TransNetwork Estados Unidos
Aquisi¢do 2024 Olacar Lolocar Chile

Investimento 2024 Octobot Sparq Estados Unidos
Aquisicdo 2023 Element 14 JARS Capital Estados Unidos

Investimento 2023 Handy Itad Brasil
Aquisicdo 2023 Nodum Vesta Software Group Canada
Aquisicdo 2023 CreateThrive Very Good Ventures Estados Unidos

Merge 2023 December Labs / Moove-it Recognize Estados Unidos

Investimento 2023 BrainLogic Al Factory HQ Estados Unidos
Aquisicdo 2023 GSOFT Vesta Software Group Canada
Aquisicdo 2023 Uruware Vesta Software Group Canada
Aquisicdo 2023 Montevideo Labs Blend 360 Estados Unidos
Aquisicdo 2023 Nooka Labs PhData Estados Unidos

Investimento 2023 Scanntech Warburg Pincus Estados Unidos

Investimento 2023 The Electric Factory Cisneros Interactive Venezuela

Caravela Capital; Mouro Capital;
Broadhaven Capital Partners LLC; Brasil, Reino Unidos,

Investimento 2023 Noc Noc Group LLC PayPal Holdings Inc; Quona Capital Estados Unidos, México
Management Ltd; IGNIA
Investimento 5023 The Climate Box Label Investments; The Yield Lab; Espanha, UrL.Jgual,
Inversor Angel Estados Unidos

Investimento 2023 Exa Labs NXTP Labs Argentina




Fonte: Uruguay XXI, com base em dados da FDI Markets, publicagdes de midia e informantes qualificados consultados pela agéncia.

Ampla rede de instituicoes de apoio

LABORATORIOS DE INOVAGCAO ABERTA

UNIVERSIDADES E CENTROS DE EMPREENDEDORISMO

INCUBADORAS E ACELERADORAS

CAMARAS SETORIAIS

ORGAOS GOVERNAMENTAIS E PROGRAMAS DE INOVACAO



RESUMO DA NOSSA PROPOSTA DE VALOR TECNOLOGICO

Ecossistema Maduro e Sofisticado. O Uruguai tem uma tradicdo consolidada no
desenvolvimento de solugdes digitais de classe mundial. E um fornecedor global reconhecido
por software de alta qualidade, ocupando o primeiro lugar na América do Sul em
exportacao de software per capita e o terceiro em termos absolutos.

Ecossistema de Inovagao Préspero. O Uruguai conta com uma rede vibrante de instituicdes
de pesquisa, incubadoras, aceleradoras e instalagdes de ponta que fomentam a inovagdo em
todas as etapas. Esse ecossistema foi ainda mais fortalecido por ancoras de alto perfil, como
o NewLab e o Laboratério de IA & 10T da Microsoft, consolidando a posi¢gdao do Uruguai como
hub regional de desenvolvimento tecnolégico.

Pais-piloto. O tamanho compacto do Uruguai, seu ambiente transparente e o facil acesso
aos tomadores de decisdes o tornam um local ideal para que empresas testem e expandam
tecnologias inovadoras.

Pool de talentos. O Uruguai tem uma populagao altamente instruida, o que favorece o
emprego em setores intensivos em conhecimento e alta tecnologia. Um forte fluxo de
formados em ciéncia e tecnologia alimenta o setor, conhecido pela sua adaptabilidade,
especializagao em diversas verticais de negdcio e sdlidas capacidades em desenvolvimento
de software. Localizacdo ideal para centros de lideranca com equipes parcialmente
distribuidas entre paises da regido, devido as baixas aliquotas de retengao na fonte.

Quadro regulatério favoravel. O Uruguai promove a internacionalizacdo de empresas de
tecnologia por meio de um ambiente de negdcios favoravel, incluindo isengao de até 100%
do Imposto sobre as Rendas das Atividades Econ6micas (IRAE).

Infraestrutura de classe mundial. O Uruguai lidera a América Latina em indicadores-chave
de tecnologia e conectividade.

Qualidade de vida. Montevidéu tem se mantido no topo dos rankings latino-americanos ao
longo dos anos e, desde a pandemia, o Uruguai se consolidou como um lar para fundadores
de empresas de tecnologia e unicérnios da regido.

Confiabilidade

Estabilidade politica, social e econdmica
Livre cAmbio de moedas e livre repatriacao de capital

Conformidade tributdria e beneficios excepcionais




O Uruguai mantém uma forte estabilidade politica e social ha muitos anos, sustentada por uma
democracia consolidada e um estado de direito robusto. O pais é reconhecido pela sua seguranga
juridica e instituicdes bem desenvolvidas, sendo ambos fatores-chave na tomada de decisdes de
investimento.

O Uruguai lidera a América Latina em importantes rankings internacionais



ESTABILIDADE MACROECONOMICA

Entre 2003 e o inicio de 2020, a economia do Uruguai cresceu a uma taxa média anual de 3,8%,
representando o mais longo periodo de expansdao econdmica da histdria. Apds uma contragao
temporaria em 2020 e inicio de 2021 devido a pandemia do COVID-19, o PIB se recuperou,
registrando uma taxa de crescimento de 4,5% em 2022 e de 0,7% em 2023. No ano passado, a
economia cresceu 3,1%, impulsionada principalmente pelo aumento das exportagdes de bens e
servigos.

O crescimento econémico do Uruguai também se traduziu em um aumento significativo da renda
per capita, que passou de USD 5.000 em 2005 para USD 24.380 em 2025 (medidos em délares
americanos correntes), tornando-a a mais alta da América Latina.

A distribuicdo de renda do pais também é notdvel, j3 que o Uruguai € um dos paises mais
igualitarios da regiao, com 62% de sua populagao pertencendo a classe média e uma das taxas de
pobreza mais baixas da América Latina.

Além disso, o Uruguai é reconhecido pela sua gestdo ordenada da divida publica e por sua
estabilidade fiscal. As trés principais agéncias de classificagao de risco de crédito (Fitch, Moody's e
Standard & Poor's) reafirmaram o status de grau de investimento do pais.






FACILIDADE PARA FAZER NEGOCIOS

Uma das principais vantagens do Uruguai é a facilidade para fazer negdcios: investidores
estrangeiros podem ser proprietarios de 100% de suas operagdes sem a necessidade de um
parceiro local. Nao é necessaria aprovagao prévia ou registro para iniciar as operacdes, e as
empresas contam com total liberdade para repatriar lucros ao exterior.

Além disso, o Uruguai oferece um mercado de cambio totalmente aberto. As empresas podem
comprar e vender moeda estrangeira livremente, abrir contas bancdarias em diferentes moedas e
faturar clientes internacionais diretamente em moeda estrangeira desde o Uruguai.

Operando sob um unico sistema tributdrio nacional, as empresas se beneficiam de clareza,
consisténcia e facilidade de conformidade em todo o pais.

Acceso

Facil acesso ao Brasil e aos paises de lingua espanhola
Fuso horario conveniente e afinidade cultural
Infraestrutura e conectividade de classe mundial




N

Gragas a sua localizagdo estratégica, idioma, ambiente de negdcios, tragos culturais compartilhados e
acordos comerciais, o Uruguai serve como uma excelente plataforma para acessar mercados-chave, como o
Brasil e os paises de lingua espanhola da regido.

Como membro do MERCOSUL e através do seu Acordo de Livre Comércio com o México, o Uruguai
oferece acesso a um mercado de quase 400 milhGes de pessoas, representando 76% do PIB da
América Latina.

O pais esta bem-posicionado como hub regional de negdcios e logistica, dada sua proximidade com
as areas mais ricas da América do Sul. Suas zonas francas, portos e aeroporto livres, e depdsitos
alfandegados oferecem condigdes ideais para o estabelecimento de centros de distribuicao
regionais.

Além disso, a afinidade cultural do Uruguai com a Europa e a América do Norte, aliada ao seu fuso
horario favoravel e a sua robusta infraestrutura de telecomunicag¢des, o tornam um local ideal
para a prestacao de servigos de apoio de alta qualidade a mercados internacionais.



UM PAIS NA VANGUARDA DA DIGITALIZACAO

Conectividade por fibra dptica submarina desenvolvida com lideres globais. O Uruguai é
conectado pelos cabos submarinos Monet, Tannat e Firmina.

Data centers Tier lll que oferecem solugdes confidveis, de alto desempenho e centradas no
usuario.

Investimento publico em telecomunicagdes. O Uruguai possui a maior rede de fibra ptica
da América Latina, com mais de 23.000 km de cobertura, 91% dos lares conectados a internet
e 93% dos servigos de banda larga fixa transmitidos por fibra dptica.

Um ecossistema tecnolégico préspero, que posiciona o Uruguai na vanguarda da inovacao
digital global.

Membro da Digital Nations, uma alianga internacional de governos digitais lideres. O
Uruguai participa desde 2018, ao lado de Canada, Dinamarca, EstOnia, Israel, México, Nova
Zelandia, Portugal, Coreia do Sul e Reino Unido.



Talento

Profissionais altamente qualificados e multilingues: espanhol, inglés e
portugués
3 Forca de trabalho competitiva, adaptéavel e comprometida

Educacéo publica gratuita e de alta qualidade até o ensino superior

O sucesso das empresas de tecnologia uruguaias se deve, em grande parte, a qualidade do seu pool
de talentos. Os profissionais uruguaios sao altamente competitivos, gragas a uma sélida formagao
basica, técnica e universitaria, bem como a uma forte capacidade de adaptagao a novas
tecnologias.

O Uruguai tem a maior taxa de alfabetizacao da América Latina: 98%.

A educacgao publica é gratuita desde a educacdo infantil até o nivel universitario.

Cerca de 60% dos estudantes universitarios trabalham e estudam ao mesmo tempo.

Aos 15 anos, todos os estudantes do ensino médio ja concluiram pelo menos trés anos de
inglés e dois anos de ciéncia da computacao.

PROGRAMA UM LAPTOP POR CRIANCA

O CEIBAL é uma iniciativa governamental langada em 2007, inspirada no programa One Laptop Per

Child (OLPC).

O Uruguai se tornou o primeiro pais do mundo a fornecer laptops a todas as criancas e professores
de todas as escolas publicas de ensino fundamental e médio. Gracas a essa iniciativa, o acesso a
tecnologia se tornou universal, e a divisdo digital entre os domicilios mais ricos e mais pobres
diminuiu de 35% para 8%.

O Ceibal tem capacitado as geracdes futuras a enfrentar os desafios do mercado de trabalho
moderno e desempenhou um papel fundamental na melhoria das habilidades em lingua inglesa
entre os jovens.


https://www.ceibal.edu.uy/es
https://laptop.org/
https://laptop.org/

POPULACAO E FORGCA DE TRABALHO

Aproximadamente 60% da for¢a de trabalho do Uruguai estd concentrada na area metropolitana de

Montevidéu.
Populagao 3.499.451 2.031.628
Populagdo em idade ativa 2.952.941 1.776.735
Forga de trabalho 1.907.600 1.150.800
Taxa de atividade 64,6% 64,8%
Taxa de desemprego 7,2% 7,2%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica.

Os setores de TICs e servigos empresariais empregam mais de 75.000 trabalhadores no Uruguai

Emprego em tempo integral — Total do pais 80.640

Contact Center (incluindo servicos de vendas,
telemarketing, atendimento ao cliente, 4.423
cobrancga, entre outros.)

Servigos empresariais (incluindo finangas e
contabilidade, folha de pagamento, gestdo da

Emprego por _ _ e . 49.416
tipo de funcio cadeia de suprimentos, servicos financeiros,
’ consultoria empresarial, entre outros.)
Servigos de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao (incluindo desenvolvimento de
¢do | 26.801

software, suporte técnico, gestao de
infraestrutura, etc.)

Fonte: Pesquisa Continua de Domicilios - Instituto Nacional de Estatistica do Uruguai (2025)



EDUCACAO Bacharelado (Universidade)
67

Instituicdes 22

Estudantes matriculados 26.106 254.703
Admissdes por ano 16.912 47.229
Formandos por ano 6.635 9.140

Relacionados a servicos empresariais
Estudantes matriculados 36% 38%

Relacionados as TICs

Estudantes matriculados 20% 8%

Relacionados a servicos de arquitetura, engenharia e criacao

Estudantes matriculados 17% 13%

Fonte: Anuario Estatistico de Educagdo, Ministério da Educagdo.

TALENTO MULTILINGUE

O forte compromisso do Uruguai com a educacdo de qualidade resultou em uma forca de trabalho
altamente multilingue.

Atualmente, 66% da populagao fala um segundo idioma, e 32% sao multilingues.

O inglés é ensinado em quase todas as escolas de ensino fundamental publicas, com o apoio da
iniciativa "Ceibal" (Programa Um Laptop por Crianca). As escolas particulares de ensino fundamental
também incorporaram o inglés em seus curriculos. Tanto nas escolas publicas quanto nas
particulares de ensino fundamental e médio, o inglés é obrigatdrio. Além disso, muitas escolas de
ensino fundamental introduziram o portugués como parte de seus programas.

Em nivel nacional, 56% da populagao fala inglés e 30% fala portugués.



Cingiés | portuguss

Populagao em geral

Estudantes e graduados em cursos técnicos universitarios

Fonte: ETI 2019.

Entre estudantes e formandos técnicos e universitdrios, esses numeros aumentam
significativamente: 82% falam inglés e 43% falam portugués. Em alguns casos em nivel nativo,
devido a fronteira compartilhada do Uruguai com o Brasil.

Esse pool de talentos multilingues posiciona o Uruguai como um hub ideal para a prestacdo de
servicos ao Brasil, aos Estados Unidos e a Europa.

FERRAMENTAS DE APOIO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS
O programa Finishing Schools subsidia até 70% dos custos de capacitacdo sob demanda. Esse

subsidio pode ser usado para contratar fornecedores terceirizados ou para custear instrutores
internos da empresa, seja para a instalagdo inicial ou para apoiar a expansao de operacdes ja

existentes no pais.

Desde seu lancamento em 2012:

Mais de 300 projetos foram aprovados.

Mais de 10.000 pessoas foram capacitadas.

Mais de USD 5 milhdes investidos em capacitacdo de funcionarios, dos quais mais de USD
2 milhdes foram concedidos por meio do programa.

Mais de 300 empresas participaram.


https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/invest/services-and-tools/finishing-schools/
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dos custos

Quem pode acessar?
Empresas que precisam de pessoal para
estabelecer ou expandir suas operacdes ou
para exportar servicos desde o Uruguai.

Que tipo de apoio é oferecido?
Contribuicdo ndo reembolsavel de até 70%
dos custos de capacitacdo em habilidades

comportamentais e técnicas.

Como acessar?
Uma vez definida a proposta, a empresa envia
seu projeto, que é avaliado por um comité
especializado no prazo de 10 dias.

PROCESSO RAPIDO PARA
VISTOS E AUTORIZACOES
DE RESIDENCIA

* Para empresas exportadoras no Uruguai
* Para empregados e seus familiares

* Visto/autorizacdo de residéncia sera
concedido em até 10 dias uteis.

* O processo pode ser iniciado no Uruguai
ou no exterior

Qualquer cidadao estrangeiro contratado por empresas exportadoras locais ou internacionais pode
solicitar facilitagdo de visto e/ou residéncia tempordria, seja de dentro do Uruguai ou do exterior.
Os requisitos variam de acordo com o pais de origem do solicitante.

Mais informacodes

Estilo de vida

Lugar tranquilo e agradavel para morar

Ampla oferta cultural, educacional e de servigos de saude
Pessoas amigaveis e educadas

OCL 1



https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/invest/fast-track/

O Uruguai se destaca como um pais seguro e acolhedor, com alta qualidade de vida e uma rica
oferta cultural e educacional.

Montevidéu, Punta del Este, Colonia e outras cidades oferecem excelentes condi¢des de vida para
executivos e suas familias, incluindo assisténcia médica gratuita e de alta qualidade, diversas opgdes
educacionais e um amplo leque de atividades de lazer e cultura.

O pais também oferece facil integracao para profissionais estrangeiros e suas familias, gragas a sua
populagdo acolhedora, ao multilinguismo generalizado e aos procedimentos simplificados de
residéncia.

De acordo com o Ranking Global de Qualidade de Vida 2024 da Mercer, Montevidéu ocupa a 922

posicao mundial e o primeiro lugar na América Latina. O ranking avalia fatores-chave como
estabilidade interna, eficdcia da aplicacdo da lei, taxas de criminalidade, instalacdes médicas,
infraestrutura e transporte publico, entre outros.

Montevidéu também ocupa a segunda posicao entre as cidades mais habitaveis da América Latina,
segundo o indice de Habitabilidade 2024 publicado pela The Economist Intelligence Unit (EIU).
Esse indice destaca a estabilidade politica, as instituicGes democraticas e a coesdo social do Uruguai
como fatores-chave que contribuem para sua alta qualidade de vida.


https://www.mercer.com/insights/total-rewards/talent-mobility-insights/quality-of-living-city-ranking/#city-ranking

INCENTIVOS FISCAIS

Lei de Zonas Francas

As Zonas Francas no Uruguai podem ser operadas pelo Estado ou por entidades privadas
autorizadas. Essas zonas permitem atividades comerciais, industriais e de servicos, e as empresas
estabelecidas em Zonas Francas podem prestar servicos ao exterior e, sob certas condicdes,
também ao mercado doméstico.

Os principais beneficios para empresas que operam em Zonas Francas incluem:

- Isen¢ao de 100% do Imposto sobre as Rendas das Atividades Economicas (IRAE), do
Imposto sobre o Patrimonio (IP) e de todos os demais impostos domésticos, atuais ou
futuros. Essas isengdes sao garantidas pelo Estado uruguaio.

- Os dividendos distribuidos a acionistas estrangeiros sao isentos de impostos no Uruguai.

- O pessoal estrangeiro pode optar por contribuir para a previdéncia social no Uruguai ou em
seu pais de origem, e no Uruguai a aliquota fixa do imposto de renda pessoal é de 12%.

- Asvendas e compras de bens e servigos com mercados estrangeiros sao isentas de IVA. As
transagdes dentro das Zonas Francas também sdo isentas de IVA.

- As empresas de servicos podem empregar até 50% de pessoal estrangeiro.



Regime de Software

As empresas de tecnologia podem se beneficiar de isenc¢des parciais ou totais do IRAE,
dependendo do tipo de atividade (produtos ou servicos), conforme estabelecido no Decreto n?
150/007.

- Isengao para produtos de TI:

A renda elegivel para essa isengao deve derivar exclusivamente de atividades relacionadas ao
arrendamento, uso, cessdo de uso ou venda de ativos intangiveis (como software proprietario),
desde que esses ativos estejam protegidos e registrados de acordo com as normas de propriedade
intelectual aplicaveis.

O valor a ser isento sera calculado aplicando o seguinte coeficiente a renda derivada das atividades
descritas:

custos diretos de desenvolvimento de software * 1,3

custos diretos totais de desenvolvimento de software

1. Despesas e custos diretos incorridos para desenvolver cada ativo, incluindo servigos contratados (excluindo
aqueles com partes relacionadas ndo residentes), acrescidos de 30%; e

2. Total de despesas e custos diretos incorridos para desenvolver cada ativo, bem como despesas e custos
relacionados ao licenciamento ou aquisi¢do de direitos de propriedade intelectual, e servigos contratados com
partes relacionadas ndo residentes.

- Isengao para servigos de Tl:

Essa categoria inclui o desenvolvimento de software para terceiros que nao tenha sido registrado
pelo desenvolvedor, bem como servicos relacionados a software prestados pelo desenvolvedor ou
por terceiros.

Para esse tipo de servico, a isen¢ao é de 100%, desde que as duas condi¢cdes a seguir sejam
atendidas:

e Recursos humanos em regime de tempo integral sejam empregados em nimero adequado
aos servigos prestados, qualificados e devidamente remunerados.

e Ovalor das despesas e custos diretos incorridos no pais seja adequado e exceda 50% do total
de despesas e custos diretos incorridos durante o exercicio fiscal.

Nesse caso, o contribuinte deve determinar a aplicabilidade da isengdo a cada exercicio fiscal para
o conjunto total de servigos, ao contrdrio do que ocorre no caso da produgao de software, em que
a isengdo é determinada uma Unica vez para cada ativo individual.



Atividades de trading

Em relacdo as atividades de trading, o Uruguai possui um regime tributario especial que permite as
empresas realizar operagdes de comércio internacional fora do pais, comprando e vendendo bens
ou servigos no exterior sem transito fisico pelo territério uruguaio (Resolugdo n2 51/997).

As empresas uruguaias que realizam esse tipo de atividade podem optar por calcular o Imposto
sobre as Rendas das Atividades Econdmicas (IRAE) sobre uma base tributdvel reduzida, equivalente
a 3% da margem entre o preco de venda e o preco de compra. Essa base é tributada a aliquota
padrao do IRAE de 25%, resultando em uma aliquota efetiva de 0,75% sobre a margem de trading.

Esse regime tributdrio preferencial é opcional e esta disponivel exclusivamente para empresas
constituidas sob a legislacdo uruguaia.

Atragao de talentos - Lei n© 20.191

A Lei de Atragdo de Talentos tem como objetivo promover a realocagao para o Uruguai de técnicos
e profissionais de tecnologia da informagdo (TI) atualmente residentes no exterior, sejam
estrangeiros ou cidadaos uruguaios, por meio de emprego em empresas com operagdes regulares
e permanentes no pais.

As pessoas que aderirem a esse regime podem optar por serem tributadas segundo o Imposto sobre
as Rendas dos Ndo Residentes (IRNR), que aplica uma aliquota fixa de 12%, em vez do Imposto sobre
a Renda das Pessoas Fisicas (IRPF) progressivo, e podem renunciar expressamente a participagdo no
sistema de previdéncia social, ficando assim isentas de realizar as contribui¢des correspondentes.

Para serem considerados para esses beneficios, as pessoas devem atender simultaneamente a trés
condi¢des: ndo terem sido residentes fiscais no Uruguai durante os ultimos cinco exercicios fiscais;
trabalharem em tempo integral com presenga fisica efetiva no pais por pelo menos dois tergos do
ano civil; e obterem toda a sua renda de emprego assalariado prestando servigos diretamente
relacionados ao setor de TI.



Uruguay XX/

PROMOCA(_) DE INVESTIMENTOS,
EXPORTACOES E IMAGEM PAIS

Uruguay XXI é o primeiro ponto de contato para o investidor estrangeiro,
oferecendo apoio gratuito e personalizado tanto para aqueles que estao
considerando investir no Uruguai quanto para aqueles que ja estao
estabelecidos no pais.

&

ATRACAO E
PRE-INVESTIMENTO

Promoc¢ado da proposta de valor do
pais e oportunidades de
investimento.

Informa¢des macroecondémicas,
setoriais e personalizadas, conforme
a solicitacdo do potencial investidor.

Organizacao de agendas de visita
ao Uruguai.

Assessoramento e facilitacdao de
contatos publicos e privados.

investinuruguay.uy

e invest@uruguayxxi.gub.uy
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INSTALACAO E
DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

Facilitagao de tramites em
organismos publicos.

Fortalecimento da rede de contatos
de negodcios, dinamizag¢ao de
clusters e ecossistemas de inovacao.

Melhorias no quadro regulatério e
outros aspectos do clima de
negocios.

Facilitagdao de apoios para: acesso e
desenvolvimento de talentos,
desenvolvimento de fornecedores,
projetos de P+D, entre outros.

Apoio ao desenvolvimento de
oportunidades de reinvestimento.

@ Uruguay XXI
@ uruguay xxi
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