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El 2025 fue un ano de hitos estratégicos para Uruguay XXI. Entre ellos destaco la aprobacion de la Ley de
Presupuesto, que introdujo cambios relevantes para la agencia al restituir la participacion del sector privado en el
Consejo de Direccidon e incorporar explicitamente el cometido de acompanar a las empresas extranjeras instaladas en
el pais, entre otros.

Se realizaron cuatro Consejos de Direccion de Uruguay XXI| con presencia de todos los ministros.

En 2025 se lanzd Uruguay Innova, un programa estratégico orientado a posicionar la innovacion, la ciencia y la
tecnologia como motores del desarrollo y la insercion internacional. La creacion de este instrumento fortalecio la
coordinacion del ecosistema publico-privado y consolidd a Uruguay XXI como agencia lider en internacionalizacion y
atraccion de inversion extranjera.

Reflejo de esta nueva etapa es Uruguay al Mundo, programa impulsado en conjunto con ANDE, ANII, LATU y MIEM,
orientado a potenciar la proyeccion internacional de empresas uruguayas.

Ademas, Uruguay XXI| gestiono la participacion en Expo Osaka 2025, una de las principales plataformas globales de
exhibicion del pais. La Expo constituyo una oportunidad estratégica para fortalecer vinculos comerciales e
Institucionales en Asia, atraer inversiones y proyectar la imagen pais ante audiencias de alto impacto internacional.

En 2025, se asistieron casi 700 empresas exportadoras y se concretaron 17 anuncios de inversion extranjera.
Asimismo, Marca Pais avanzo en el licenciamiento de mas de 200 empresas. En materia de informacion, se superaron
las 30.000 descargas de informes. Se optimizaron tres procesos de la Division Sustancias Controladas del MSP
mediante el uso del sistema de gestion de riesgos de VUCE vy se implementaron en VUI tramites vinculados a zonas

francas y COMAP.




URUGUAY XXI

PROPOSITO

Ser referentes en promocion de exportaciones, atraccion de
Inversiones extranjeras y posicionamiento internacional del pais,
facilitando el ambiente de los negocios.

PILARES ESTRATEGICOS

Contribuir a la . £
@ iInternacionalizacion de Generar informacion

las empresas uruguayas I _1° estrategica

Captar inversion extranjera

y ayudar a las empresas Y Posicionar a Uruguay en el
extranjeras instaladas a contexto internacional
traves de la mejora del clima

de negocios
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EXPORTACIONES




EXPORTACIONES
OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Promover el crecimiento y la diversificacion de las exportaciones de las pymes.

* Fomentar la cultura exportadora.

@ * Visibilizar a Uruguay como proveedor confiable de bienes y servicios en sectores
estrategicos.

OBJETIVOS OPERATIVOS

{:;;} e Profesionalizacion
* Prospeccion

e Gestion comercial
 Posicionamiento




EXPORTACIONES

ACTIVIDADES

= )
=/ =

PROFESIONALIZACION PROSPECCION GESTION COMERCIAL

| | | | | |
2 8 5 5 4 2 4 5 5 PARTICIPACION EN EVENTOS 7 24

. . . . WEBSITES .. . .
Reuniones con Participantes en 21 Solicitudes de Actividades en Actividades en
empresas uruguayas actividades de formacion informacion BUSINESS CASES Uruguay el exterior en 11 mercados
LINKEDIN | | | |
LEVEL UY
Rondas de Ferias Visitas Eventos
negocios comerciales comerciales sectoriales

sectoriales



EXPORTACIONES
RESULTADOS

ODEs - OPORTUNIDADES DE EXPORTACION

. ODEs GANADAS

COMPRADORES MONTO EXPORTADO

PROSPECTADOS USD 1.4 millones

(1% de las exportaciones
de bienes)

PROSPECCION DE COMPRADORES

LEADS

GENERADOQOS
EMPRESAS ASISTIDAS
GENERADAS m EMPRESAS NUEVAS

EMPRESAS LIDERADAS
POR MUJERES
E EMPRESAS DEL INTERIOR
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INVERSIONES

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Contribuir con la atraccion de inversion extranjera directa.
e Facilitar inversiones mediante la gestion de consultas de empresas extranjeras.

o Contribuir con la mejora del clima de negocios y la disposicion de las empresas a
@ reinvertir y colaborar con la promocion pais.

OBJETIVOS OPERATIVOS

 Generar informacion y conocimiento de negocios, articular, vincular y proponer
estrategias.

e Promocion internacional y gestion de oportunidades de inversion.

o Atencion a empresas instaladas y a desafios del entorno (sectoriales, transversales e
Individuales).




INVERSIONES

ACTIVIDADES 2025

S -

cp
cp

PROMOCION FACILITACION AFTER CARE

Posicionamiento para la atraccion de Gestion de consultas y apoyo en Mejora del clima y disposicion de
inversidon extranjera directa "landing"” para la concrecion instaladas a reinvertir

| | | | | |
28 17 11 235 22 8

Gestion de

| | | | | |
+3000 +600 189 +100 36 +40

Contactos . Pedidos de Vinculaciones Pedidos de

informacion ) ., Vinculaciones
abordados informacion

Eventos Eventos Agendas Reuniones Visitas

MARKETING DIGITAL
| | |

+850k +22k +3400

Alcance Clicks Descargas




INVERSIONES

RESULTADOS

S

PROMOCION & FACILITACION AFTER CARE

|
3 1 2 Consultas de 6 2 9 6

inversion Empresas Porpuestas de Desafios

9 2 Oportunidades

de inversion

':,’;‘;:‘:ii;’:"e ,QQATRACC|6N DE TALENTO

| |
+200k +280
&é PORTFOLIO DE INVERSIONES e A
| | | |
126 64 +1800 +1850

Registro de fondos Registros de empresas Contactos Contactos
de inversion y oportunidades nédmades digitales extranjeros TI
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INTELIGENCIA
OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

 Generar informacion rigurosa para los stakeholders de Uruguay XXI.

e Posicionar a Uruguay XXI como centro de informacion de referencia.

o Asesorar a los clientes internos con informacion a tiempo y que agrega valor.
@  Monitoreo y medicion de resultados de Uruguay XXI.

OBJETIVOS OPERATIVOS

{E}-  Responder las solicitudes con informacion valida y en tiempo.

 Generar y difundir material de divulgacion relevante para los stakeholders.
 Desarrollar y mantener servicios de informacion para consulta online.
e Capacitar y mantener actualizado a los colaboradores de Uruguay XXI| en temas clave.
e Sistema de indicadores para la medicion de resultados.




INTELIGENCIA

ACTIVIDADES

T e
— )
Legs. . o
GENERAR COLABORACION SECTOR MEDICION Y PROYECTOS
INFORMACION PUBLICO Y PRIVADO MONITOREO ESTRATEGICOS
| | | | |
BASES DE EXPORTACIONES COLABORACION ORGANISMOS SISTEMA DE INDICADORES MAS COMERCIO
BASES DE ARANCELES Y ACUERDOS ENCUESTAS MRREE DASHBOARDS MUJERES EN LA EXPORTACION
BASES DE EMPRESAS EXTRANJERAS BASES DE DATOS MEF ARMONIZACION TERRITORIALIDAD
INFORMES INFORMACION A MEDIDA MGAP AUTOMATIZACION GRUPO MOTOR DE LA UNE-CTI
PROCESAMIENTO DE BASES ESTADISTICAS MESAS DE TRABAJO MIEM
EVENTOS MINTUR
MENTORIAS URUGUAY INNOVA
CAMARAS
ORGANISMOS

INTERNACIONALES

CALIFICADORAS DE
RIESGO



INTELIGENCIA

RESULTADOS

l1
tE

PEDIDOS DE
INFORMACION
| |
400 35%

Pedidos Respondidos via
respondidos otras areas

SERVICIOS DE

INFORMACION
|

HERRAMIENTAS WEB
(PERFIL PAIS, MONITOR MACRO, WEB
MAS COMERCIO)

BASES INTERNACIONALES
INFORMES DE TERCEROS

ENCUESTA DE EMPRESAS
ESTADOUNIDENSES EN URUGUAY

IDENTIFICACION DE MERCADOS
PRIORITARIOS

RETENCIONES A LA EXPORTACION DE
SERVICIOS

INFORMES

| |
24 12

Informes sectoriales,
departamentales
y perfiles pais

Informes mensuales
de comercio exterior

35600

Descargas

©

MAS COMERCIO

| |
8 +400

Talleres Inscriptos

| |
+200 40

Pedidos de Mentorias

informacion
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MARCA PAIS
OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Fomentar la identidad y pertenencia a la Marca Pais, generar reconocimiento y apropiacion de la marca entre |a
ciudadania, embajadores y el sector empresarial.

e Potenciar la proyeccion internacional de Uruguay, posicionar la Marca Pais como herramienta para atraer inversiones,
fortalecer las exportaciones, impulsar el turismo y captar oportunidades en mercados internacionales.

 Desarrollar y fortalecer la cooperacion y las relaciones internacionales.

OBJETIVOS OPERATIVOS

* Promover el conocimiento y la apropiacion de la Marca Pais a través de instancias de capacitacion dirigidas a distintos
publicos.

 Generar la adhesidon de empresas uruguayas con potencial exportador.

* Fortalecer la comunidad de embajadores, socios estratégicos y organizaciones aliadas que contribuyan a la difusion de la
marca.

 Consolidar las marcas sectoriales bajo el paraguas de la Marca Pais como ejes de promocion y diferenciacion de Uruguay
en el escenario internacional.

* Participar en ferias, eventos, foros y plataformas globales para ampliar el alcance vy visibilidad del pais en el exterior.




MARCA PAIS

3]
v
5 W Tt
ACTIVIDADES ACTIVIDADES APOYO EMBAJADORES
EN URUGUAY INTERNACIONALES DE MARCA PAIS
| | |
13 8 6
Embajad'o en
~
© i) o
URUGUAY URUGUAY URUGUAY URUGUAY
MEATS WINE TECHNOLOGY FRUITS

| | | | |
16 9 4 8 98 4 4

Ferias y Presencia Ferias Presencia Empresas Ferias Presencia
eventos en paises internacionales en paises Internaciona les en paises



MARCA PAIS

RESULTADOS-LICENCIAMIENTO

EMPRESAS LICENCIADAS

EMPRESAS NUEVAS 2025

UBICACION

MONTEVIDEO

49% INTERIOR

PRENSA INTERNACIONAL:

Dia de Uruguay en Brasil:
(0XO) + 300 menciones en medios
.-l Alcance: 900.000 personas
ROl prensa: USD 253.000

SECTORES

SERVICIOS Y TURISMO

b1 3 TECNOLOGIA

ALIMENTOS Y BEBIDAS

1} COSMETICA Y BIENESTAR

73 INDUMENTARIA

Campana de Uruguay en MONOCLE:
180.000 ejemplares

Alcance: 168.000 personas
Impresiones digitales: 27.000

LIDERAZGO

FEMENINO
56%

. LIDERAZGO TOTAL

. LIDERAZGO FEMENINO



OSAKA 2025

PARTICIPACION DE URUGUAY EN EXPO OSAKA

3 Visitas al pabellon de @
b

Uruguay (el mas visitado Contactos
MILLONES de LATAM) +400 ()

Articulos
promocionales

+28,3 22 il 5000
MILLONES MIL Actividades en

Visitas a la Expo Personas por dia f_il_rzngses

* Vinculos con +150 paises y participacion en 70 dias nacionales
* 150 proyecciones audiovisuales con una audiencia de 60.000 personas

PRENSA :
+33 medios internacionales « ROI: USD 422.593
 Alcance: 42.000 personas +140% de interacciones en redes
@‘@_ ~ | +ROI:USD 187.724 + 8.000 visitas a la web de
+270 menciones en medios locales Uruguay en Osaka en idioma
 Alcance: 8.497.855 personas japones
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Uruguay m

La Ventanilla Unica de Comercio Exterior contribuye a la facilitacion del comercio exterior y fortalece
la productividad y competitividad del pais.

La simplificacion de tramites vy la eliminacion del papel reducen costos y generan oportunidades de
negocio. VUCE es accesible para todos los organismos, alineada con politicas que promueven
transparencia y eficacia en la relacion Estado-ciudadanos. Se incorporan proyectos que, aungue no
vinculados directamente con el comercio exterior, mejoran el clima de negocios, la coordinacion
interinstitucional y la transparencia de procesos.

Ademas, VUCE integra productos como VUI, TU EXPORTA, INTEROPERABILIDAD
TRANSFRONTERIZA, GESTION DE RIESGOS y EXPLOTACION DE DATOS.

En 2025 se afianzo la plataforma con foco en optimizacion de procesos y cooperacion entre actores.




VUCE
HITOS 2025

&

BRASIL

Habilitacion de acceso
a VUCE Uruguay con
identificacion digital
nivel Oro de GOV.BR.

A\
=

&

CHINA-URUGUAY

Firma del acuerdo de
cooperacion para
Interoperar entre las
VUCE con
Intercambio
transfronterizo de
datos.

GESTION DE RIESGOS

Implementacion del
modulo de Gestidon de
Riesgos en MSP.

1ER. TRAMITE
ELECTRONICO VUI
Plataforma tecnoldgica
VUCE que permitio el
inicio de la etapa
transaccional VUI.




VUCE
RESULTADOS

86%

PROCESOS
IMPLEMENTADOS

94%

AGENCIAS
INTEGRADAS

OPERACIONES DE
COMEX CON
DOCUMENTOS VUCE

89

Sector privado

Sector publico

+36,9

MILLONES

Ahorro en USD

Dolares ahorrados en
promedio por tramite
realizado en VUCE

+1,5

MILLONES

Horas hombre
ahorradas

+11,9

MILLONES

Ahorro en USD

Dolares ahorrados en
promedio por tramite
realizado en VUCE

=

+500

MIL

Horas hombre
ahorradas




VUCE
INTEROPERABILIDAD 1 64.754

B Certificados de origen
: intercambiados con

Brasil

IMPACTO EN EL MEDIO AMBIENTE

33.655

Certificados de origen i
intercambiados con

Argentina
0 i =m = m -'
00 X
0
0
+25 +1,4 +7.7 :
MILLONES MIL MILLONES MILLONES 3.378
Hojas de papel Arboles Kw/h energia Litros de agua Certificados de origen
ahorradas salvados electrica ahorrados 933 'Fr;atggar;yb'ados con
. : : _ Certificados de origen 0
Como parte de la medicidon del impacto ambiental, y bajo el supuesto intercambiados con
de que un arbol puede absorber hasta 150 kilogramos de diéxido de Ehile :
carbono por ano, se estima que la cantidad de arboles preservados - = m I, 4
gracias a la digitalizacion de tramites en VUCE permitio evitar la ’
emision de 450 mil kilogramos de CO.. .

En 2025 se avanzo en la identificacion de nuevos factores que
inciden en la reduccidon de emisiones, con el objetivo de profundizar
el analisis del impacto ambiental que genera la plataforma y
fortalecer las acciones orientadas a la sostenibilidad.

1.344

Certificados de origen
intercambiados con
México




VENTANILLA UNICA DE INVERSIONES

En 2025, con la Direccion Nacional de Zonas Francas y la Comision de Aplicacion de la Ley de Inversiones (COMAP)
del Ministerio de Economia y Finanzas, se avanzo en estandarizar procedimientos, se identificaron oportunidades de
simplificacion y se sentaron las bases para la digitalizacion progresiva de nuevos tramites, fortaleciendo el rol de la
VUI como herramienta clave para el acompanamiento de proyectos de inversion.

HITO PRINCIPAL

Se habilitd el primer tramite electronico en la plataforma, que marco el paso de una etapa informativa a una transaccional.
Asimismo, se realizaron capacitaciones a mas de 300 usuarios de organismos publicos vy privados, fortaleciendo la adopcion de
la herramienta.

El portal informativo registro mas de 912 visitas mensuales, con mas de 550 provenientes del exterior de 23 paises, reflejando el
interés internacional en Uruguay como destino de inversion. También se atendieron 12 consultas de inversion derivadas al area

de Inversiones de |la agencia.
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https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
https://www.linkedin.com/company/uruguay-xxi/
https://www.youtube.com/@UruguayXXIGUB
https://www.instagram.com/uruguayxxi/
https://x.com/UruguayXXI

