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POR QUE INVESTIR NO URUGUAI?
SETOR DE FARMA HUMANA E VETERINARIA

O Uruguai apresenta uma série de pontos fortes transversais que apoiam sua proposta
de valor para atrair investimentos e desenvolver exportacdes com foco em Ciéncias da
Vida (industrias farmacéuticas e de dispositivos médicos, saude animal e
desenvolvimentos baseados em biotecnologia).

Confiabilidade, estabilidade, solidez institucional, qualidade de vida, trajetdria
comprovada como hub de negdcios para empresas farmacéuticas multinacionais e
multilatinas, acesso a talentos qualificados e incentivos fiscais sdo algumas das
vantagens que o Uruguai oferece. Com 3,4 milhdes de habitantes, o pais pode atender
rapidamente a sua demanda interna sem interferir no abastecimento regional.

O Uruguai oferece uma combinacdo de servicos complementares e oportunidades de
investimento, seguindo uma légica que vao desde o desenvolvimento de medicamentos
até os servicos mais avancados na cadeia de valor de distribuicdo regional e
administracao de back-office ou de atendimento aos clientes, formando um cluster
composto principalmente por empresas multinacionais e multilatinas.

De acordo com a Ultima pesquisa com empresas estrangeiras (2023), 84% dos
investidores estrangeiros estdo satisfeitos ou muito satisfeitos com o clima de negdcios
no Uruguai. A estabilidade econdmica, politica e social, seguranc¢a juridica, incentivos
fiscais, liberdade cambial e facilidade de repatriacdo de dividendos sdo os principais
motivos pelos quais investem no Uruguai. Além disso, entre os incentivos ao
investimento, destacam-se a alta satisfacdo com a Lei de Investimentos (94%) e o regime
de zonas francas (87%).

Varias empresas farmacéuticas internacionais e de dispositivos médicos operam com
sucesso no pais, seja como hub de comércio e servi¢cos globais (localizando centros de
distribuicdo regionais, centros de trading e servicos de suporte), como hub de producédo
(construcdo de novas instalacdes e/ou a aquisicdo de companhias locais em saude
humana e animal) ou como um hub de servi¢cos (I+D, CROs, diagndsticos ou startups).

Para apoiar as atividades relacionadas a producao farmacéutica, existe um ecossistema
dindmico de apoio a inovacao que colabora na incorporacdo de novas linhas de produtos
ou na implementacdo de projetos inovadores entre empresas e grupos de pesquisa.
Nesse ecossistema abrange atividades em biotecnologia, diagndstico, pesquisa clinica,
equipamentos médicos e ingredientes, bem como startups e grupos de pesquisa que
fortalecem as atividades de 1+D.

Mais informacdes: https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-invertir/sector/ciencias-de-

la-vida/
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SUMARIO EXECUTIVO

O setor farmacéutico global teve um crescimento exponencial nas ultimas décadas. Seu
alcance é cada vez maior, passando da fabricacdo e comercializacdo tradicionais para um
mercado importante de licenciamento e patentes. Embora o setor esteja abrangendo cada vez
mais areas, este relatdrio faz foco em atividades relacionadas a produtos farmacéuticos para
uso humano e animal — tanto tradicionais quanto aqueles que incorporam biotecnologia em

seus processos — e dispositivos médicos.

No Uruguai, o setor farmacéutico também cresceu significativamente. Embora existam
empresas ligadas ao setor desde o inicio do século XX, seu numero e producao se

multiplicaram consideravelmente nos ultimos 30 anos.

O Uruguai oferece um conjunto de servicos complementares e oportunidades de investimento,
seguindo uma légica que vai desde a geracao de conhecimento e producdo farmacéutica até
servicos avancados na cadeia de valor do comércio, distribuicdo regional e back-office ou
atendimento aos clientes (centro de servicos de negdcios), formando um cluster que foi

impulsionado pelo investimento estrangeiro direto.

As empresas farmacéuticas e veterinarias operam no Uruguai utilizando diferentes
plataformas de negdcios. A tabela a seguir mostra algumas das empresas que desenvolvem

atividades de hub de comércio e servicos, por um lado, e de producado e inovacao, pelo outro.
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EMPRESAS DE FARMA HUMANA NO URUGUAI

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVACAO

Producao de medicamentos

CDR/ Vendas / Centros de Servicos
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Dentro dessas plataformas, a maioria das empresas estd focada no mercado externo, enquanto
outras atendem exclusivamente o mercado local.! A dindmica do setor faz com que, embora
as empresas iniciem suas operacdes em algumas dessas plataformas de negdcios, com o
tempo, vdo incorporando novas atividades e expandindo sua presenca em outras plataformas.
Por exemplo, muitas companhias internacionais, apo6s lancarem atividades logisticas regionais
no pais, acrescentaram outros servicos como parte de sua estratégia de expansdo. Também é
comum gue empresas globais focadas no mercado doméstico incorporem atividades de hubs
de comércio e servicos, e que empresas com atividades de producdo para o mercado
domeéstico alavanquem seu crescimento por meio de exportacdes. Um exemplo que vale a
pena considerar é o da Megalabs, com presenca em plataformas de hubs de comércio e

servicos, bem como de produc¢ado e inovacado focadas no mercado internacional.

O setor conta com uma participacdo significativa de empresas estrangeiras. Embora o

subsetor de equipamentos médicos seja composto por um pequeno nimero de empresas, a

lex: BAYER -- PFIZER - MSD - TEVA - JANSEN (J&J) - SCIENZA
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presenca da Integer (empresa norte-americana), devido ao seu forte fluxo de exportacao,

confere ao setor uma influéncia consideravel.

EMPRESAS VETERINARIAS NO URUGUAI

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVACAO

Produc¢ao de medicamentos

CDR/ Vendas / Centros de Servicos
/ / b Centros / Projetos | + D
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Se examinarmos o setor farmacéutico veterinario sob a mesma perspectiva, veremos que a
grande maioria das empresas estd focada principalmente em plataformas de producado e

inovacdo e fortemente focada em exportacdes.

Diferentemente do setor de farma humana, had apenas uma empresa gue realiza atividades
logisticas regionais a partir do Uruguai, e poucas companhias internacionais possuem

escritérios comerciais dedicados a atender o mercado interno.

Com base nas informacdes disponiveis, as secdes a seguir caracterizam cada um dos

segmentos definidos.

A Tabela n? 1 apresenta um diagrama com os principais dados do setor.
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TABELA1
Principais Indicadores
2024

HUB DE COMERCIO E SERVIGCOS HUB DE FABRICAGAO E INOVACAO

Logisticas Trading Importa;ao_ Exportacio® Mercado interno
SSC Representagao

1.650 580 3.550 690 6.470
10 100 1150 100 1.360
1.660 680 4.700 790 7.830
uss 914 US$ 476 US$ 362 US$ 566 Us$ 928
o ~ - Produtos consumidos -
transitos Importacdes Exportacdes ) Producao
internamente

*Inclui exportacao de dispositivos médicos inclui exportagdes das zonas de livre comércio.
** A produg¢dao total é a soma da quantidade exportada e da producdo destinada a distribuicdo interna.

SETOR FARMA TOTAL**

ETERINARIA FARESS
HUMANA

Somando os setores de farma humana e animal, além do setor de dispositivos médicos,
a producdo total do setor é estimada em US$ 928 milhdes para 2024. /sso representa
11% do PIB industrial do Uruguai e 1% do PIB total.?

Com exportacoes totais de US$ 362 milhdes (incluindo equipamentos médicos e exportacdes
desde zonas francas), o setor representou mais de 2,8% do total das exportacdes em 2024.
Este ano, foram exportados US$ 226 milhdes em produtos farmacéuticos para uso humano
(mais da metade de zonas francas), US$ 91 milhdes em produtos veterinarios e US$ 44 milhdes

em equipamentos médicos.

A importancia do Uruguai como hub regional de medicamentos de uso humano pode ser

observada no crescente aumento de produtos que atravessam o pais em regime de transito,

2 Uma comparacdo com o Valor Bruto de Producdo seria mais apropriada, mas esses dados ndo estdo disponiveis
para 2024.
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a grande maioria proveniente da Europa e América do Norte e com destino a América Latina.

Em 2024 esse valor foi para US$ 914 milhdes.?

O setor emprega diretamente cerca de 7.500 pessoas e reune uma rede empresarial de
mais de 160 empresas diretamente vinculadas, sendo 120 do segmento de farma humana
e equipamentos médicos e as 40 restantes do segmento de saude animal.

Do total de empregos, 6.240 sao no setor de recursos humanos. A maior parte dos empregos
gerados (3.500 pessoas) estd em empresas exportadoras, a maioria das quais sado de
propriedade estrangeira ou adquiridas por grupos econdbmicos estrangeiros regionais. As
empresas envolvidas em atividades de hub de comércio e servicos também sdo importantes
geradoras de emprego. Essas empresas criam cerca de 1.600 empregos diretos, incluindo os
fornecedores especializados na cadeia logistica, mencionados abaixo. Além disso, estima-se
que as empresas responsaveis pelo fornecimento interno de produtos farmacéuticos
estrangeiros - frequentemente representantes locais de laboratdérios internacionais -
empregam cerca de 340 pessoas. O setor de salde animal gera cerca de 1.300 empregos
diretos. Além disso, foram coletadas informacdes do setor biotecnolégico-startups, que se

estima que gere aproximadamente 250 empregos qualificados.

O ecossistema do setor é completado por parques tecnoldgicos especializados, universidades
publicas e privadas que oferecem multiplas opc¢cdes de formacdo e contribuem para a pesquisa,

além de grupos de pesquisa (+160) e um numero crescente de startups (+30).

3 Esses numeros ndo incluem as atividades do HUB realizadas exclusivamente dentro do Aeroporto, uma vez que
as mercadorias ndo mudam de alfandega e ndo sdo registradas como transito.
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1. TENDENCIAS INTERNACIONAIS

O mercado global dos servicos e produtos associados a salde apresenta uma tendéncia de
crescimento acentuada nas ultimas décadas, impulsionado pelo crescimento da populacdo
global, pelo aumento da expectativa de vida e pelo envelhecimento da populacdo. Os avancos
na biotecnologia (terapias celulares e génicas), aliada a inteligéncia artificial e ao uso intensivo

de dados, prometem um crescimento ainda mais dindmico neste mercado.

O setor farmacéutico estd passando por uma transformac¢ao significativa impulsionada pela
adocdo da inteligéncia artificial e do aprendizado automatico (machine learning). Essas
tecnologias estdo revolucionando a gestdo de estoques, o planejamento da demanda e a

mitigacdo de riscos. De acordo com o relatério, The Al Report 2024 elaborado pela

LogiPharma baseado em uma pesquisa com 100 lideres da cadeia de suprimentos, 51%
esperam ver retorno sobre seus investimentos em inteligéncia artificial nos préximos dois a

trés anos. Isso confirma sua confianca no potencial transformador dessa tecnologia.

No entanto, a integracdo da IA enfrenta desafios significativos, como a necessidade de dados
limpos, precisos e em tempo real. A colaboracdo eficaz entre os parceiros da cadeia de
suprimentos €& necessdria para garantir o compartilhamento continuo de informacdes,

essencial para otimizar processos e alcancar resultados valiosos para a tomada de decisdes.

A sustentabilidade também se tornou uma prioridade. As empresas farmacéuticas estao
adotando ferramentas especializadas para calcular e reportar as emissdes de CO?,
especialmente na cadeia de frio. Porém, persistem desafios, como a falta de padrdes precisos
para o calculo das emissdes, especialmente em relacdo ao peso volumétrico e ao impacto das
embalagens retornaveis. Abordar essas lacunas é crucial para uma medicdo mais precisa e

maior transparéncia ambiental.

Outro aspecto fundamental é a gestdo eficiente da cadeia de frio, especialmente na indUstria
farmacéutica, onde a integridade do produto é crucial. As empresas estdo investindo em
tecnologias de monitoramento em tempo real, automacao de alertas e sistemas de visibilidade
centralizados. Essas ferramentas permitem a gestdo proativa de riscos e a otimizacdo de rotas

logisticas, contribuindo para a reducdo de custos e emissdes.*

4 The Al Report 2024 - LogiPharma
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O crescimento experimentado e projetado para o setor estd claramente refletido na evolucao

das vendas de produtos farmacéuticos e de tecnologia médica, apresentadas no Grafico n2 1.

GRAFICO 1
Vendas globais de medicamentos
Bilhdes de US$

2.000
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Fonte: Pré-visualizagcdo Mundial - Crescimento da industria farmacéutica - Evaluate

De acordo com dados e projecdes da Evaluate, as vendas globais de medicamentos produtos
farmacéuticos ultrapassaram US$ 1 bilhdo em 2021. Espera-se que elas cres¢cam a uma taxa
média anual de 7% nos préximos anos e totalizem um valor proximo a US$ 1,7 bilhdo até
2030.°

Quanto aos produtos farmacéuticos veterinarios, embora tenham semelhancas com aqueles
destinados a saude humana, eles tém uma légica de mercado diferente e devem ser analisados

separadamente.

Embora o mercado global de saude veterindria esteja crescendo, ele é consideravelmente
menor do que o mercado de saude humana. Fatores-chave como os avancos tecnoldgicos em
diagndsticos e terapias, assim como o aumento da produtividade — que, por sua vez, aumenta
o risco de infeccdo zoonodtica — estdo, em parte, por tras dessa tendéncia. Além disso, a
crescente conscientizacdo sobre a saude animal, resultado de iniciativas governamentais, esta
impulsionando o crescimento desse mercado, estimado em aproximadamente US$ 33 bilhdes,

com previsdo de crescimento para US$ 64 bilhdes até 2033.6

5 World Preview 2024 - Pharma’s Growth Boost- Evaluate
& Global Veterinary Pharmaceuticals Market Report 2024-The Business Research Company.
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GRAFICO 2
Mercado global da saude animal
Bilhdes de US$
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Fonte: relatoério global do mercado de produtos farmacéuticos veterinarios 2024 - The Business Research
Company.

Esse cendrio de crescimento da industria global e os fatores mencionados acima reforcam a
importancia das atividades de inovacdo para as empresas farmacéuticas, juntamente com a
preocupacdo com a manutencdo da rentabilidade. Esse contexto gera oportunidades para
servicos relacionados, que podem corresponder a atividades de fabricacdo, servicos de
inovacdo e pesquisa, ou mesmo distribuicdo. Muitas das oportunidades mencionadas sdo

aplicaveis ao setor farmacéutico no Uruguai, que serd analisado a seguir.
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2. URUGUAI: HUB DE COMERCIO E
SERVICOS

Um hub é um centro de operacdes estrategicamente localizado que facilita a concentracdo de
atividades comerciais e servicos especializados, servindo como ponto de conexdo para
empresas e fornecedores de diversas industrias. No contexto do setor farmacéutico, um hub
refere-se a uma infraestrutura que permite a centralizacdo de operacdes-chave, como
distribuicdo, armazenagem e servicos logisticos, garantindo eficiéncia e otimizacdo no fluxo
de produtos. Esses hubs ndo atuam apenas como plataformas logisticas, mas também sao
centros de valor agregado onde s&o realizadas atividades como fracionamento, embalagem e
armazenamento de produtos sob condi¢cdes controladas — aspectos essenciais para a

industria farmacéutica.

EMPRESAS HUB DE COMERCIO E SERVICOS

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVACAO

Produgao de medicamentos
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Em particular, as atividades do hub se concentraram nas zonas francas (principalmente no
Parque das Ciéncias e na Zonamerica) e no aeroporto livre (LACC), que tém a infraestrutura
necessaria para fornecer servicos de logistica e distribuicdo, assim como atividades de

fracionamento, embalagem e armazenamento refrigerado.

Sdo0 60 as empresas que participaram da dindmica do hub farma em 2024, incluindo
companhias multinacionais como AstraZeneca, CSL Behring e GSK. A maioria dessas empresas

sdo multinacionais estrangeiras e empregavam quase 2.000 pessoas em 2024,

2.1.DISTRIBUICAO REGIONAL

O Uruguai possui um longo historico de atividades de logistica e distribuicdo na regiao,
constituindo um hub logistico de referéncia. No pais, o setor abrange diversas operacdes

realizadas em portos, aeroportos e zonas francas.

As empresas farmacéuticas sdo as principais participantes, operando como centros de
distribuicdo cativos ou por meio de operadores logisticos especializados. Estes s&o
complementados por uma série de fornecedores que completam a cadeia (transportadores,
agentes de carga, despachantes e fornecedores especializados em cadeia de frio).

FIGURA1
Os stakeholders (parte interessada) de um hub logistico
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Para o setor farmacéutico em particular, o pais se posicionou como um hub para a América
Latina, oferecendo vantagens significativas para a localizacdo de centros de distribuicdo
regionais. A estrutura regulatodria, a localizacdo geografica e a infraestrutura consolidada do

Uruguai sao os principais atrativos neste segmento.

O Uruguai oferece vantagens regulatdrias significativas para operacdes logisticas, com
incentivos para o estabelecimento de centros de distribuicdo regionais (CDRSs) e para a gestao
de mercadorias em transito. Essas operacdes sdo realizadas diretamente por companhias
farmacéuticas internacionais ou por meio de operadores logisticos terceirizados (3PLs). Esses
incentivos incluem os regimes de zona franca, portos e aeroporto livre, depdsitos aduaneiros

e admissdo temporaria, todos detalhados na secdo: Marco Regulatorio.

Além disso, a localizacdo geografica do pais permite facil acesso as principais cidades da
regido, além de contar com dois portos na principal porta de entrada para a costa atlantica
sul, com acesso direto a hidrovia Parana-Paraguai-Uruguai. Além disso, o moderno Aeroporto
de Carrasco estd localizado proximo a importantes zonas francas, como a Zonamerica e o
Parque das Ciéncias, além de Latin America Cargo City (LACC), reforcando seu papel como
hub chave para o setor farmacéutico na regido. Nesse sentido, o Uruguai é o local ideal para
contar com um hub na América Latina com potencial para complementar o hub do norte

(Panama).

Além das atividades puramente farmacéuticas, existem aquelas relacionadas ao transito de
medicamentos a base de cannabis. A legislacdo uruguaia prevé a promoc¢ado dessas atividades
no Decreto 282/2020, que rege a regulamentacdo e o controle das operacdes logisticas
envolvendo produtos de cannabis medicinal terapéutica naqueles depdsitos aduaneiros
autorizados pelo Ministério da Saude Publica (MSP) e pelo Instituto de Regulacdo e Controle
da Cannabis (IRCCA). Assim, os depodsitos podem receber importacdes — com autorizacéao

prévia do MSP — para redistribuicdo na regido.

Este esquema facilitaria, por exemplo, a entrada de produtos de cannabis medicinal do
Uruguai no mercado brasileiro, com importacdes pontuais para cada paciente. A instalacdo de
um hub permite a importacdo de lotes completos, seu fracionamento e a realizacdo de

transacdes entre o Uruguai e o Brasil.

WWW.uruguayxxi.gub.uy 13


http://www.uruguayxxi.gub.uy/

( FARMA HUMANA E VETERINARIA )

FIGURA 2
Logisticas Tradicionais vs Logisticas STM
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O crescimento das atividades dos hubs logisticos pode ser visto claramente no Grafico 3. O
transito de produtos farmacéuticos presentou uma tendéncia ascendente sustentada desde
2010. Em cinco anos, o fluxo médio anual de transito aumentou de US$ 500 milhdes de dolares
para mais de US$ 900 milhdes de ddlares no ultimo ano. Esse modelo de negdcios se

consolidou como uma alternativa de destaque para empresas que atendem o setor na regido.
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GRAFICO 3
Produtos farmacéuticos em transito
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Fonte: compilado pelo Uruguai XXI com base em informacdes da Diregcao Nacional das Alfandegas (DNA).
Inclui exportacdes semelhantes a transitos de cerca de USD 10 milhdes por ano. Estes numeros n&o incluem
atividades de HUB realizadas exclusivamente dentro do aeroporto, uma vez que as mercadorias ndo mudam de
local aduaneiro e nao sao registradas como transito.

Os principais fluxos de transito de produtos farmacéuticos entram no pais, vindos de fora da
regido, originarios da Europa e dos Estados Unidos, e tém como destino toda a América Latina,

principalmente os paises do Mercosul.

Como pode ser visto no Grafico 4, em 2024, 57% dos transitos provém de paises europeus
(Itdlia, Alemanha, Suica, Irlanda e Franca) e 11% da América do Norte (principalmente Estados

Unidos). Enquanto isso, 29% virdo do Mercosul, principalmente da Argentina.

Em relacdo ao destino desses transitos, observa-se que eles sdo distribuidos do Uruguai para
toda a América Latina. 48% dos medicamentos que passam pelo pais sdo enviados para paises
do Mercosul. Enquanto isso, 22% sdo enviados para outros paises da América do Sul, 17% para

a América do Norte (México) e 11% para a América Central.
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GRAFICO 4
Produtos farmacéuticos - Fluxo de transito
2024
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DA

Uma grande porcentagem dos transitos é focada em produtos finais, principalmente

medicamentos, como refletido em sua distribuicdo em 2024: 91% medicamentos, 7%

antissoros, enquanto os transitos de vacinas sdo minimos.

GRAFICO 5
Movimentag¢des de farma hub por empresa e produto
2024
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Fonte: Uruguay XX| baseado no DNA.
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Em 2024, as operacdes de transito foram realizadas principalmente por seis empresas,
representando aproximadamente 90% das operacdes. Entre as empresas que atuam
exclusivamente na distribuicao, destacam-se a AstraZeneca e a GSK. Outras empresas também
distribuem seus produtos para a regidao a partir do Uruguai, mas também realizam outras

atividades de suporte ou producao (ver secdes a seguir).

2.2. TRADING E CENTROS DE SERVICOS GLOBAIS

O Uruguai oferece uma série de pontos fortes transversais para o desenvolvimento de
atividades de servicos relacionadas a negdcios, criando oportunidades para o estabelecimento
de operagdes cativas, como headquarters regionais ou centros de servigcos (por exemplo,
comércio exterior, cadeia de suprimentos, financas e contabilidade, recursos humanos,

atendimento ao cliente e pesquisa e anadlise) para dar suporte a negdcios regionais e globais.

O pais € uma plataforma confidvel para a prestacdo de servicos de alta qualidade a precos
competitivos. Isso permitiu que empresas internacionais estabelecessem centros de servicos,

melhorando seus processos de negodcios e a integracdo regional.

No setor farmacéutico, algumas empresas com centros de distribuicdo regionais incorporaram
atividades de suporte e/ou servicos comerciais, com ou sem transferéncia de mercadorias,

por exemplo, Merck, Adium e Knight.

2.3. PRINCIPAIS EMPRESAS

Adium  genéricos acabados e matérias-primas, bem como sua distribuicdo para a maioria

Adium Pharma estabeleceu um centro de distribuicdo regional no Uruguai

(Zonamerica) onde a empresa realiza a embalagem secundaria de medicamentos

dos paises da América Latina.

Com sede em Londres, a AstraZeneca dedica-se a comercializacdo e
AstraZeneca o o o

distribuicdo de produtos farmacéuticos especializados. Seu centro de
distribuicdo regional esta localizado no Uruguai desde 2016. A partir daqui, a companhia
desenvolve uma operacdo logistica para o fornecimento de produtos acabados para a
Argentina e o Brasil. A carga proveniente da Europa, por via aérea e maritima é consolidada
em caminhdes no hub localizado dentro do aeroporto livre e, em seguida, transportadas por

via terrestre para Buenos Aires e Sao Paulo.
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:3 5 K Em 2021, a GSK estabeleceu seu Centro de Distribuicdo Regional no Uruguai.

Essa operacdo permite que a multinacional farmacéutica otimize os custos de
transporte e sobre estadia, consolidando a carga no hub de Geel (Bélgica) para embarque
maritimo ao Aeroporto Livre de Montevidéu para desconsolidacdo e cross-docking, seguido
de embarque terrestre para os mercados finais na América Latina. Em 2022, foi adicionado
um hub para distribuicdo de vacinas para Argentina, Brasil, Chile, Paraguai, Bolivia e Uruguai,
exigindo uma capacidade de gerenciamento de mais de 3.000 pallets por ano, o equivalente
a mais de 12 milhdes de doses por ano. As principais vantagens desse tipo de operacdo incluem
a reducao de custos e a possibilidade de atingir quase toda a América do Sul por via terrestre,

melhorando a gestdo de estoques e a robustez da cadeia logistica.

a Abbott é uma empresa global de saude dedicada a descoberta de novos
prewe medicamentos, tecnologias e solucdes de gestdo da saude. Seu portfélio de

produtos abrange desde suplementos nutricionais e diagnodsticos laboratoriais até
dispositivos médicos e terapias farmacéuticas. Em 2015, a empresa estabeleceu seus
escritoérios regionais na Zonamerica e atualmente oferece suporte em toda a América Latina
e Caribe em atividades financeiras, compras, fornecimento, distribuicdo e controle de

qualidade.

Merck opera no Uruguai como hub regional de distribuicdo e como prestadora
NMERRCK _ . N .

de servicos corporativos regionais e globais. Essa operacdo se espalhou
continuamente, em linha com o crescimento da empresa na América Latina. Atualmente, 175
pessoas trabalham em todas as suas plataformas. Em relacdo a logistica, a Merck realiza
atividades de embalagem e distribuicdo no pais para produtos de biotecnologia fabricados na
Europa, que sdo entdo enviados para diversos paises da regido. Em termos de servicos, a
empresa opera um centro de servicos corporativos (Merck Business Services LATAM) desde
2018, que inclui atividades comerciais, compras, financas e administracdo, cadeia de

suprimentos e suporte juridico para a regiao.

Roche é uma empresa suica presente no Uruguai hd mais de 75 anos. Atualmente,

a companhia, que emprega aproximadamente 150 pessoas no pais em suas

divisdes Farmacéutica, Diagnostica e Diabetes Care, também possui um centro
de assuntos regulatorios que cuida das operacdes globais. Desde Montevidéu, a Roche

gerencia os mercados boliviano e paraguaio e possui um centro de distribuicdo regional que
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coordena todas as operacdes logisticas na América Latina e gerencia a cadeia de suprimentos

de mercadorias, desde seus centros de producao até suas subsididrias regionais.

2.4. MERCADO INTERNO

Outra operacao que pode ser classificada dentro do hub de comércio e servicos € a
distribuicdo nacional de produtos farmacéuticos estrangeiros. Essa distribuicdao € muitas vezes
realizada por representantes locais de laboratdrios internacionais que ndo possuem unidades

de producdo no pais e importam seus produtos para abastecer o mercado interno.

Além das empresas farmacéuticas internacionais que atuam nos segmentos citados e também
distribuem no mercado nacional, outros laboratdrios internacionais possuem apenas
escritérios comerciais no Uruguai. Dentro do setor de farma humana, podemos citar Bayer,
Pfizer, Johnson & Johnson e TEVA. Entre os de uso veterindrio, Biogénesis Bago, Zoetis e

Labyes sdao os exemplos mais importantes.

2.5. FORNECEDORES ESPECIALIZADOS

Para o desenvolvimento e o estabelecimento de atividades vinculadas a hub de comércio e
servicos, existem diversas plataformas de negdcios e fornecedores especializados na cadeia
logistica farmacéutica. Esse ecossistema de negdcios e servicos de suporte oferece as
empresas que se estabelecem no pais suporte em toda a cadeia logistica, de acordo com o
nivel de especializacdo necessario. Isso contribui para tornar o pais mais atrativo para esse
setor exigente, bem como para a constante melhoria dos servicos prestados. Detalham-se a

seguir aqueles que prestam servicos a empresas estrangeiras:

OPERADORES DE ZONAS FRANCAS OU AEROPORTO LIVRE

Parque das Ciéncias (PDLC) 7 Trata-se de um parque logistico, industrial, de

servicos e de alta tecnologia que opera sob o Regime de Zonas Francas do

N

ZONA FRANCA Uruguai, em uma area de 85 hectares. E um dos principais clusters regionais
PARQUE DE LAS A . : T
CIENCIAS em ciéncias da vida, alta tecnologia e industrias de valor agregado.

7 Fonte: Informacdes fornecidas por Zona Franca Parque das Ciéncias. Link
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Desde 2010, mais de 90 empresas o utilizam como plataforma para desenvolver seus negodcios

regionais ou globais a partir do Uruguai.

Localizado no "eixo de inovacao” de Canelones, conta com infraestrutura de Ultima geracéo e

edificios projetados para atividades de servicos, comerciais e industriais de alta complexidade.

Entre suas principais empresas estd a Megalabs, com uma planta de mais de 23.000 m?, sua
sede principal e um centro de [+D exclusivo no Uruguai, onde produz medicamentos estéreis,

solidos e oftadlmicos para toda a América.

Mais de 80% das empresas que operam aqui estdo ligadas aos setores de ciéncias da vida, alta
tecnologia e alto valor agregados. Entre elas, estdo laboratodrios farmacéuticos e veterinarios,
fornecedores de matérias-primas, prestadores de servicos especializados (engenharia, salas
limpas, embalagem, auditoria, etc.), operadores logisticos de salude e diversas plantas de GMP
(medicamentos, injetaveis, CBD, THC), além de laboratdrios de microbiologia, diagndstico

genético e controle de qualidade, além de centros de I+D.

Além do laboratoério de diagnodstico do BGI, um data center do Google esta em construgao,
refor¢cando a posi¢cdo do parque como um hub regional de inovacao e tecnologia.

& ZONAMERICA Zonamerica® é a principal zona franca do Uruguai. Com mais de 30 anos
de experiéncia, é especializada no desenho e criacdo de ambientes de
negocios altamente competitivos em um campus de 90 hectares que oferece aos seus clientes
uma solucdo completa de locacdo com base em infraestrutura de classe mundial e servicos de
tecnologia moderna. Destaca-se pela escalabilidade e flexibilidade que oferece aos seus
clientes. A Zonamerica emprega atualmente cerca de 7.000 pessoas em mais de 500
empresas. Com condicdes ambientais de ponta, adota valores e implementa acdes concretas
em resposta as mudancas climaticas, como a medicdo de sua pegada de carbono, a promoc¢ao
do reuso de aguas superficiais de lagoas, a gestdo da pegada hidrica do parque e reserva

propria de dgua.

Com uma localizacdo estratégica, a apenas 10 minutos do Aeroporto Internacional de Carrasco
e a 40 minutos do Porto Internacional de Montevidéu, o campus relne quase 70% dos
movimentos de farma do Uruguai. Empresas farmacéuticas, centros de distribuicdo,
laboratdrios de andlises clinicas e outros players da indudstria Farma e Ciéncias da Vida

encontram na Zonamerica a solucao ideal para desenvolver seus negdcios e operar do campus

& Fonte: Informacao oferecida por Zona Franca Zonamerica. Link
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para a regido. Algumas das companhias da industria que atualmente operam na Zonamerica
sao Adium Pharma, Merck, Va-g-tec, Abbot, Boehringer Ingelheim, Sanofi, Fresenius Medical
Care, Shimadzu e Eurofarma. Este robusto ecossistema abrange atividades de logistica,
centros de distribuicao regionais, tarefas industriais e de valor agregado, e a centralizacdo de

servicos regionais ou globais.®

LACC Latin American Cargo City (LACC) é o Unico Aeroporto Livre da América do Sul,
Cargodiy um regime sem precedentes na regido, comparavel a hub logisticos de classe
mundial como Dubai ou Changi, em Singapura. Parte da Corporacdo América Airports, a maior

operadora aeroportuaria do mundo, detém a concessdo do aeroporto até 2053.

Sendo o Unico terminal de carga aérea do pais, ele movimenta 100% das importacodes,
exportacdes e reembarques. E o Unico operador logistico que opera dentro da &rea
alfandegada, o que representa uma vantagem estratégica chave. A partir de um uUnico ponto
de controle, oferece capacidades multimodais, integrando transporte aéreo, maritimo e

terrestre de acordo com as necessidades de seus clientes.

Sua unidade estratégica, LACC-PHARMA, oferece servicos de distribuicdo regional em
diversos setores: produtos farmacéuticos acabados e semiacabados, dispositivos médicos,
matérias-primas e saude animal, entre outros. Atua também em setores como High Tec, E-

commerce, téxtil e terminais de carga.

Atualmente, colabora com empresas globais como AstraZeneca, GSK, Roche, CSL Behring e

Servier, apoiando sua distribuicdo para a América Latina e outros mercados.

Em linha com seu compromisso com o setor, a empresa conta com infraestrutura de primeira
classe, certificacdo GxP e conformidade com os mais altos padrdes internacionais de
qualidade e controle, reforcando sua proposta de valor no manuseio de produtos sensiveis e

de alto valor.

O regime permite que as empresas estabelecam domicilio fiscal dentro das instalacdes e
tenham acesso a uma isencdo de 100% do imposto na compra e venda de produtos que

transitam pelo hub.

Isso consolida sua posicdo como uma plataforma logistica chave para conectar a industria

global com a América Latina, integrando eficiéncia, inovacdo e visdo estratégica.

°Para mais informacdes, veja aqui.
WWW.uruguayxxi.gub.uy 21


http://www.uruguayxxi.gub.uy/
https://web.zonamerica.com/industrias/farma-y-ciencias-de-la-vida/

( , Uruguay XX/
FARMA HUMANA E VETERINARIA) PROWOCAQ DE NVESTINENTGS,

EXPORTACOES E IMAGEM PAIS

OPERADORES LOGISTICOS

Selenin é um Operador logistico especializado em produtos farmacéuticos
(equipamentos meédicos, reagentes para diagnostico, dispositivos
terapéuticos, cosméticos, suplementos nutricionais, alimentos, etc.), fundada
em 2008. Opera sob o regime de zonas francas e estd localizada no Parque das Ciéncias. Seus
servi¢cos abrangem desde a armazenagem de matérias-primas e especialidades farmacéuticas
até a embalagem secundaria de produtos acabados.
COSTA;RIENTAL Costa 9rienta|, com sede na Zonar.nerica e na Zorlla Franca de Colbnia,
LOGISTICA Y DISTRIBUCION é um importante operador logistico no Uruguai. Atualmente, opera
como centro de distribuicdo regional para empresas internacionais de diversos setores
(farmacéutico, quimico, eletrénico, varejo, respostas e matérias-primas), otimizando seus
custos logisticos ao combinar estoques regionais do Brasil, Argentina, Chile, Paraguai e

Uruguai em suas instalacodes..

Grupo RAS é uma empresa internacional especializada em planejamento e

QGRUPORAS gestdo de servicos logisticos desde 1991. A empresa oferece solucdes

personalizadas em infraestrutura e armazenagem, alfandega, distribuicdo

regional e internacional, transporte maritimo, aéreo e terrestre, servicos de comércio exterior
e projetos industriais.

farmalag Farmalog é uma empresa uruguaia de armazenagem e logistica

LDGISTICA 8 ANALISIS

farmacéutica fundada em 2010. Lider no setor presta servicos a
empresas nacionais e multinacionais. Possui 6.000 m? de drea de armazenagem, oito cdmaras
frigorificas e laboratdrios de controle de qualidade para atender as necessidades do setor
farmacéutico. Em 2019, criou a Farmalog Logistica Internacional, que inclui uma unidade de
armazenagem de 3.000 m? e um laboratdrio de controle de qualidade em uma zona franca.
[ ] | Eﬁﬁ?’?ﬁﬁﬁe Farmared-Logired, empresa lider em servicos de logistica para
: produtos farmacéuticos, relacionados e de consumo, estd
comprometida com a exceléncia desde sua fundacdo em 1997. Em 2001, incorporou a marca
Logired para atender produtos de consumo e inaugurou seu centro logistico em 2013. Com
foco na melhoria continua, implementou tecnologias e automacdo para otimizar processos
logisticos e administrativos. Pioneira em sustentabilidade publicou em 2023 seu primeiro
relatério baseado nos Padrdes GRI. Em resumo, a Farmared-Logired se destaca como uma

parceira estratégica chave para empresas que buscam externalizar seus servicos logisticos,
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oferecendo qualidade, inovacao e confiabilidade em todas as etapas da cadeia de suprimentos

(B2B e B2C), com forte compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade empresarial.

Supramar ¢ uma empresa uruguaia com 25 anos de experiéncia

GRUPO LOGISTICD

\ Supramar

oferecendo solucdes logisticas para empresas nacionais e internacionais
em regime de porto livre e zona franca para mercadorias em transito
desde seu armazém domeéstico para produtos nacionalizados, bem como a distribuicdo local

(somente no Uruguai) utilizando frota propria de caminhodes.

EMBALAGENS DE CADEIA DE FRIO

- H (o] - - 2 . .
EnV|r0ta|ner Envirotainer ¢ uma empresa especializada no transporte de produtos
Precision with Purpose " . . ) i
farmacéuticos que precisam de controle de temperatura, com o objetivo

de garantir sua integridade e eficacia em toda a cadeia logistica.

Com mais de 40 anos de experiéncia no setor, a empresa estabeleceu relacdes de trabalho
com algumas das principais companhias farmacéuticas do mundo. Sua oferta inclui uma ampla
gama de solu¢cdes de cadeia de frio e servicos de monitoramento de remessas, apoiados por
uma rede operacional global, garantindo que os produtos cheguem ao seu destino no prazo e

nas condicdes necessarias.

Em termos de sustentabilidade, a Envirotainer adotou metas alinhadas a critérios cientificos
para reduzir sua pegada de carbono. Essa abordagem ndo busca apenas reduzir as emissdes
da propria empresa, mas também contribuir para a reducdo das emissdes de seus clientes.
Para isso, utiliza uma abordagem baseada em dados, com relatdrios transparentes e
ferramentas de calculo que permitem mensurar o impacto ambiental até o nivel de emissdes

por unidade de produto.

A empresa participa de todas as etapas do processo logistico, desde o envio de materiais de
pesquisa e desenvolvimento até a distribuicdo comercial. Sua capacidade operacional permite
o transporte de grandes volumes e amostras individuais, atendendo a diversas necessidades

ao longo do ciclo de vida dos produtos farmacéuticos.

) Cold Chain Technologies ¢ um fornecedor global de solu¢cdes avancadas de
‘(COLD CHAIN

Tecnmoiocies €Mbalagem térmica para o transporte de medicamentos, vacinas e produtos

bioldgicos sensiveis a temperatura, com foco principal na industria

farmacéutica.
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No Uruguai, a empresa opera seu centro de distribuicdo regional por meio do operador
logistico Farmalog, localizado na Zonamerica, e também produz materiais de isolamento

térmico no departamento de Canelones.

Em 2024, a Cold Chain Technologies adquiriu e integrou a empresa Exeltainer. Atualmente,

reforca seu compromisso com a sustentabilidade ao incorporar a empresa britdnica Tower

Cold Chain ao seu grupo empresarial.
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3. HUB DE PRODUCAO E INOVACAO

A industria farmacéutica uruguaia, tanto na producdo de medicamentos humanos quanto
veterinarios, constitui um dos setores mais importantes do nucleo industrial do pais. Segundo
estimativas preliminares para 2024, o Valor Bruto da Producao (VBP) dessa industria totaliza
US$ 884 milhdes.™.

Para mensurar a relevancia do setor, estima-se que sua producao represente 8% do Produto
Interno Bruto (PIB) industrial, o que equivale a 0,8% do PIB total (2024). Considerando
apenas o segmento de exportacdo, o valor adicionado do setor farmacéutico representou 1,1%
do Valor Adicionado Bruto (VAB) das exportacdes e 16% do VAB das exportacdes industriais
em 2022. Isso se traduz em um valor adicionado de US$ 198 milh&es."

GRAFICO 6

Valor bruto da produgéao e indice de volume fisico
Milhdes de US$ e base 2008=100

@ VF total Industria (2008=100)
IVF Farma (2008=100)

® Producdo dentro do ZZFF

1.000 250
884

200
150

Nao inclui a produgéo de dispositivos médicos.
Fonte: Uruguay XXI com base em Exante e Instituto Nacional de Estatistica (INE). * Estimativa para 2024

O setor apresentou um dinamismo significativo nos ultimos anos, impulsionado tanto pelo
crescimento do mercado interno quanto pelo aumento das exportacdes. Como pode ser
observado no Grafico 6, o volume de producdo cresceu muito acima do total do setor. Essa

dinamica pode ser explicada, em grande parte, pelos investimentos no setor, que desde 2010

ON&o inclui exportacdes de equipamentos médicos.
"Para mais informacdes: Valor Adicionado Bruto nas Exportacées- Uruguai XXI
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atingiram US$ 526 milhdes e incluiram a construcdo de novas plantas e assim como a expansao

das existentes.”

O tamanho total do mercado farmacéutico uruguaio (producao e importacdes) foi de US$
1.327 milhdes em 2024, dos quais 67% corresponderam a produgdao nacional e os 33%
restantes as importagoes. Esses valores correspondem a produtos para a satiide humana e

animal.

O segmento de medicamentos destinados ao uso humano é o mais importante desta industria
no Uruguai, representando 83% do consumo interno e 71% do montante exportado.
TABELA 2

Estrutura do mercado farmacéutico 2024
Milhées de US$

s Lol
884 706 178

Importagcdes 444 359 84 lmDortacgg;

Produgcao domeéstica

[Tamanho do mercado 1.327 1.065 262 ] Producio

nacional

Uso domeéstico 1.010 839 171 67%

Exportacdes 318 226 91

Fonte: Preparado com base na Camara de Especialidades Farmacéuticas e Afins (CEFA, por sua sigla em
espanhol), Alfandega e Exante. Nota estimativa baseada em exante em protecdes existentes e dados de
exportacao das zonas de livre comércio.

Se forem incluidas as exportacdes de dispositivos médicos (US$ 44 milhdes), o Valor Bruto

da Producéo totaliza US$ 928 milhdes, e as exportacdes chegariam a US$ 362 milhdes.

3.1.USO HUMANO

O setor de manufaturas de medicamentos para uso humano tem a mais longa tradicdo no
Uruguai. As primeiras empresas comecaram a operar no pais no final da década de 1960. Nos
ultimos anos, seguindo uma tendéncia também observada internacionalmente, iniumeras
fusdes e aquisicdes (M&A, pelas suas siglas em inglés) ocorreram no mercado local, com

companhias nacionais e internacionais adquirindo laboratérios nacionais de menor porte.

2Fonte: Ministério da Fazenda e Financas - Comissdo de Aplicacdo da Lei de Investimentos (MEF - COMAP), dados
de set. de 2024 || Também estdo incluidos os investimentos da Mega Pharma, no valor de US$ 110 milhdes, e da
Eriochem, no valor de US$ 7,5 milhées, ambas em zonas francas.
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Na industria farmacéutica, os medicamentos para uso humano representam aproximadamente

78% da producéo total.®

Em termos de industria, os laboratdrios farmacéuticos para uso humano sdo compostos
principalmente por empresas multinacionais que produzem produtos patenteados
globalmente ou por empresas locais gue manufaturam e/ou vendem produtos farmacéuticos
similares ou genéricos. As primeiras estdo agrupadas na Camara de Especialidades

Farmacéuticas e Afins (CEFA), e as ultimas na Associacdo de Laboratérios Nacionais (ALN).

EMPRESAS HUB DE PRODUCAO E INOVACAO

COMERCIO & SERVICOS MANUFATURA & INOVACAO

Producdo de medicamentos
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Empresas estrangeiras Empresas nacionais (O Equipamentos e dispositivos médicos

Os principais clientes do setor sdo principalmente o mercado externo, o sistema publico de

saude, prestadores privados de servicos de saude (seguradoras mutuas) e farmacias.

Sobre gastos com medicamentos™, o papel desempenhado pelos diversos atores no sistema
de saude do Uruguai é importante. O Sistema Nacional Integrado de Saude (SNIS) oferece

cobertura a todos os residentes por meio de um sistema misto publico-privado. As principais

®Veja a secdo anterior.
4 Contas da Saude 2020-2021: Gastos e Financiamento da Saude no Uruguai- MSP
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organizacdes de saude do setor publico sdo a Administracdo de Servicos de Saude do Estado
(ASSE), Saude Militar, Saude Policial e o Hospital de Clinicas. O setor privado é composto por
Instituicbes de Assisténcia Médica Coletiva (IAMC) e seguradoras privadas.’™.

GRAFICO 7
Medicamentos e suprimentos farmacéuticos gastos por prestador de cuidados de satde

SAUDE DA PoOLicIA HOSPITAL DE CLINICAS
1% 1%

. OUTROS
BANCO DE PREVISION SOCIAL (BPS) 19%
1%

SAUDE MILITAR

—

2%

COMPANHIAS DE SEGUROS PRIVADAS
6%

FUNDO NACIONAL DE RECURSOS (FNR)
7%

IINSTITUICOES DE ASSISTENCIA
MEDICA COLETIVA (IAMC)

MINISTERIO DA SAUDE (MSP) 44%

10%

ADMINISTRACAO DOS SERVIGCOS DE
SAUDE DO ESTADO

(ASSE)

28%

Fonte: Conte de Saude - MSP.

A autoridade reguladora nacional de medicamentos do Uruguai é o Departamento de
Medicamentos do Ministério da Saude Publica (MSP). Este organismo é responsavel pelo
licenciamento de empresas responsdveis pela importacdo, representacdo, producao,
elaboracdo e comercializacdo de medicamentos, e que deverdo ser registradas junto a mesma.

Existem aproximadamente 120 empresas licenciadas pelo Ministério da Saude Publica (MSP)
para esses fins.'®.

Cerca de 39 empresas atuaram no setor da manufatura em 2024. Esse numero se manteve
estavel nos ultimos anos, visto que, apesar da tendéncia de aquisicdes estrangeiras de
laboratdrios nacionais, estes permanecem como unidades de negdcios independentes dos
segundos. Do total de empresas manufatureiras, cerca de 40% sdo exportadoras, enquanto as

demais atendem exclusivamente ao mercado interno.

De acordo com os dados mais recentes do Ministério da Saude Publica (MSP), em 2021, os gastos com
medicamentos e insumos farmacéuticos representaram 12% do total das despesas correntes do sistema de saude.
Isso representou um gasto de US$ 645 milhdes, equivalente a 82% das vendas no mercado local.

A lista de medicamentos, juntamente com os laboratdrios responsaveis, esta disponivel online: LINK
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Os fluxos de vendas, tanto nacionais quanto internacionais, cresceram fortemente nos ultimos
anos. As vendas locais aumentaram consideravelmente nos Ultimos dois anos, atingindo US$
839 milhdes em 2024.

GRAFICO 8

Vendas e exportagoes locais - Medicamentos de uso humano
Milhées de US$

() Exportacdes das zonas de livre comércio
@® Vendas locais

® Exportacdes a partir do territério aduaneiro

1.000 250

800 200

600 150
400 100

200

Fonte: Prépria compilacao baseada em CEFA e DNA.

Apds trés anos consecutivos de queda, as exportacdes de produtos farmacéuticos para uso
humano retomaram o ritmo em 2021 e mantiveram uma tendéncia de crescimento nos anos
seguintes, com crescimento particularmente notavel em 2024. As exportacdes das zonas
francas desempenharam um papel significativo nessa dindmica, representando 55% das
vendas externas do subsegmento humano. Assim, 32 empresas participaram das exportacdes

do setor em 2024, totalizando US$ 226 milhdes, 1,7% das exportacdes do pais.

Desde 2010, as exportacdes de produtos farmacéuticos para uso humano ultrapassaram
consistentemente US$ 100 milhdes, com um impulso especial devido a instalacdo de diversas
empresas na Zonamérica e no Parque das Ciéncias. O regime de zonas francas permitiu

operacdes dindmicas e sinergia significativa entre as empresas do setor.

As exportacdes de zonas francas sdo produtos que entram no regime de transito e passam

por alguns processamentos intermedidrios antes de serem exportados para outros paises.

No total, as exportacdes de produtos farmacéuticos para uso humano aumentaram de US$ 87
milhdes em 2010 para US$ 226 milhdes em 2024. A principal empresa exportadora, a

Megalabs, foi responsavel por mais da metade das vendas externas em 2024. Ao mesmo
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tempo, 93% das exportacdes foram feitas por cinco empresas e 97% foram de empresas

estrangeiras.

GRAFICO 9
Utilizacdo humana farmacéutica exportacoes por empresa e destino

Participacdo em milhdes de US$ para 2024

(™ comparnias Y 2022] 2025y 20241 w emca
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LABORATORIO GADOR 4% 2% 2% -

RESTO DA
LABORATORIO LIBRA 2% 2% 2% AMERICA 40 %
DO SUL
TERRY 1% 1% 0.5%
GRAMON BAGO 04% 02% 0,4%

31% MERCOSUL
LABORATORIOS DISPERT 0,5% 0,2% 0,3%

otal (milhdes de esto da Asia (0,2% mérica do Norte (0,2%), Unido Europeia (O, e Resto
Total (milh de US$) 183 191 226 Resto da Asia (0,2%), A do Norte (0,2%), U Europeia (0,02%) e R
da Europa (0,003%)

Fonte: Uruguay XX| baseado no DNA.

Quase 85% das exportacdes no segmento de uso humano foram medicamentos, que incluem
uma ampla gama de aplicacdes e usos. Por sua vez, os anticoncepcionais representaram 9%

das exportacdes, enquanto os antissoros foi 5%.

Além disso, os produtos exportados tém como principal destino a regido. Em 2024, mais de
70% das vendas totais foram destinadas a América do Sul, com Argentina, Equador e Paraguai
sendo os destinos mais importantes. A América Central também representou uma parcela

significativa, representando 27% do total em 2024. Republica Dominicana, Panama e Honduras

foram os principais mercados da regido.

As principais empresas exportadoras hoje sdo, em sua maioria, de capital estrangeiro. As mais

importantes sdo descritas abaixo.

u‘,‘Megalabs Megalabs é uma empresa multinacional com 17 plantas de producdo e seis

centros de |+D na América Latina. No Uruguai, o campus Megalabs, localizado
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no Parque das Ciéncias, € composto por uma planta de producdo, um centro de
desenvolvimento que realiza projetos de 1+D para toda a regido, um setor de controle de
qualidade e um centro corporativo onde sdo executadas as tarefas administrativas, financeiras
e tecnoldgicas que impactam no funcionamento da companhia em toda a América Latina. O
campus da Megalabs no Uruguai € um espaco que promove a troca de conhecimentos, a
atualizacao técnica e oferece uma infraestrutura Unica, capaz de receber projetos industriais

de alta complexidade.

A presenca da Megalabs no pais também foi fortalecida por meio da aquisicdo de laboratdrios
locais, como Celsius, Spefar, Iclos e Haymman, todos os quais desenvolvem atividades de

producdo focadas ndo sé no mercado interno, mas também no regional.”.

@ Eriochem é uma empresa farmacéutica dedicada a sintese de principios farmacéuticos
friochem  ativos e & producdo de injetaveis liquidos e liofilizados. A empresa foi fundada na
Argentina e, ao longo do tempo, expandiu-se para produzir medicamentos oncoldgicos para

a América Latina, Asia-Pacifico, Europa e América do Norte.

No Uruguai, a Eriochem realiza embalagens secundarias e a andlise de produtos farmacéuticos
oncoldégicos para exportacdo para diversos paises. A empresa possui uma fabrica de seringas
pré-preenchidas na zona franca do Parque das Ciéncias, além de escritdrios administrativos e

operacionais na regiao.

u Urufarma Nascida em 1946, Urufarma é uma empresa argentina com um moderno

complexo industrial (com certificacdo GMP + GLP) para a fabricacdo de
anticoncepcionais orais e outros produtos hormonais. Além de ter um impacto significativo
no mercado local, grande parte de sua producdo é exportada para paises como Argentina,
Chile, Coldbmbia, Paraguai, Peru, México e Venezuela, entre outros. Em abril de 2024, a empresa
inaugurou um moderno complexo industrial para a producdo de medicamentos oncoldgicos,

com um investimento de quase US$ 40 milhdes.™,

VEm fevereiro de 2023, o BID Invest aprovou um empréstimo de até US$ 70 milhdes com prazo de 10 anos para a
Megalabs. O empréstimo financiard projetos de investimento em oito paises da regido (incluindo o Uruguai),
incluindo a expansédo de plantas de producao farmacéutica existentes, a modernizacdo e expansdo de plantas de
antibidticos, investimentos em programas de eficiéncia, boas praticas de laboratdrio e boas praticas de fabricacao,
e a compra de maquinas e equipamentos. Link

8| aboratdrio Urufarma inaugura moderno complexo industrial” - El Pais
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3.2. DISPOSITIVOS MEDICOS

Além dos medicamentos, existem algumas empresas que desenvolvem, prototipam, produzem

e exportam dispositivos implantdveis do Uruguai.

O aumento significativo nas exportacdes desses produtos se deve em grande parte a Integer,
que entrou no mercado dos Estados Unidos em 2015 apds seus clientes obterem aprovacao
para vender produtos médicos nesse mercado, atingindo quase US$ 50 milhdes em 2019. A
partir de 2020, o declinio nas exportacdes deveu-se a dois motivos: (i) o impacto da COVID-
19, que levou ao cancelamento ou atraso de cirurgias, impactando a demanda por seus
produtos, e (ii) uma mudanca na estratégia de operacdes da empresa, que se concentra mais
na exportacdo de projetos de dispositivos e producdo de baixo volume, transferindo a
producao de alto volume para outras plantas da companhia. Esses servicos de design ndo se
refletem nas exportacdes de bens. Apesar desse contexto, as exportacdes de dispositivos
implantaveis cresceram 11% no ano passado, atingindo US$ 44 milhdes.
GRAFICO 10

Exportacoes de dispositivos médicos
Milhdes de US$
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Fonte: Uruguay XX| baseado no DNA.
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GRAFICO T
Exportacoes por empresa e destino
Participacdo em milhdes de US$ em 2024
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Fonte: Uruguay XXI| baseado no DNA.

Quanto aos destinos onde esses produtos sdo vendidos, destacam-se os paises desenvolvidos,
0s principais compradores dos dispositivos produzidos pela Integer. J& a Electroplast e a

Biogenesis concentram-se na regiao.

No total, essas empresas exportadoras empregam diretamente aproximadamente 720

funcionarios. Suas caracteristicas mais importantes sdo destacadas a seguir:

@ Integer"" Com mais de 35 anos no mercado, Integer Montevidéu (anteriormente CCC

Medical Devices) dedica-se ao design e a fabricacdo de dispositivos
médicos implantaveis. A empresa atende principalmente o mercado norte-americano e conta
com mais de 250 funcionarios, 60 dos quais sdo engenheiros (elétricos, de sistemas,

mecanicos e quimicos) dedicados a atividades de [+D.

EPSA Electroplast S.A. é um fornecedor global de dispositivos médicos para servicos

hospitalares em diversas especialidades. Seus produtos sdo utilizados em
anestesiologia, urologia, cirurgia, gastroenterologia, servicos de emergéncia e terapia
intensiva adulta e pediatrica. A companhia emprega mais de 130 pessoas em sua fabrica no
Uruguai e € uma das Unicas empresas nacionais do ramo certificadas pelas normas ISO e CE
(Comunidade Europeia 93/42/CEE).
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Seus mercados de exportacdo incluem Brasil, Argentina, Alemanha, Egito, Estados Unidos,

Cazaquistao, Chile, Nicardgua, Equador e Polbnia, entre outros.

Dedica-se ao design e a producdo de dispositivos médicos para
r. Biogenesis medicdo de saturacao de oxigénio, temperatura,

we care about life

eletrocardiograma, pressdo arterial invasiva, pressdo arterial ndo
invasiva e eletroencefalograma. A empresa emprega atualmente cerca de 20 pessoas e possui
duas linhas de negdcios: a fabricacdo de produtos originais e compativeis. Em ambos os casos,
posiciona-se como uma empresa fortemente focada na qualidade. A Biogenesis exporta para

mais de 70 paises por meio de uma ampla rede de distribuidores (345) em todo o mundo.

No setor de fabricacdo de dispositivos médicos, hda um numero crescente de empresas
dedicadas ao design de software especifico para esse segmento. Abaixo, algumas das mais

notaveis:

A Impulse Dynamics € uma empresa internacional lider, sediada em
~ = INIPUILSE P Y P
EEmO AW Nova Jersey, EUA, que desenvolve terapias inovadoras para

insuficiéncia cardiaca. A tecnologia de modulacdo da contratilidade
cardiaca da empresa tem se mostrado eficaz na melhora dos sintomas de insuficiéncia
cardiaca e na qualidade de vida dos pacientes. A Impulse Dynamics conta com uma equipe de
20 pessoas no Uruguai dedicada ao design, desenvolvimento e prototipagem de dispositivos

implantaveis.

Com foco na geracdo de valor para empresas dos setores industrial e

= FOCUS tecnoldgico, fornece solucdes de design e desenvolvimento para software,

i

hardware e automacdo. A Focus acompanha seus clientes no
desenvolvimento completo de sistemas eletrénicos: desde a definicdo de requisitos, passando
pelo projeto de arquitetura de hardware, projeto de PCBs e fabricacdo de protdtipos. As
habilidades da equipe de desenvolvimento de software sdo complementadas por um profundo
conhecimento em projeto de design de hardware e sistemas de comunicacao, possibilitando
resultados que equilibram custos de producdo com desempenho e eficiéncia energética. Com
uma equipe de mais de 30 engenheiros e engenheiras e Project managers com experiéncia em
neuromodulacdo, tendo trabalhado em diversos geradores de pulsos implantaveis para
diferentes terapias e em neuroestimuladores portateis inovadores para a medicina

bioeletronica.
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|| - T

== hattrick pcsge 2014, a Hattrick projeta e desenvolve softwares para as companhias
lideres em dispositivos médicos e terapias digitais, trazendo quase uma década de inovacao
e experiéncia para a vanguarda da tecnologia no ramo da saude. A equipe das empresas adota

uma abordagem agil

para navegar pelos cendrios complexos da FDA, HIPAA e outros requisitos regulatdérios da
area da saude, garantindo que os projetos ndo apenas atendam aos mais altos padrdes
internacionais, mas também o facam com eficiéncia e adaptabilidade incomparaveis.
Especializada em conectar softwares perfeitamente a uma ampla gama de dispositivos
médicos e wearables via Bluetooth, Wi-Fi, RFID e NFC, a Hattrick garante solucdes inovadoras

e integradas com seguranca.

3.3. USO VETERINARIO

O segmento de fabricacdao de farma veterindria no Uruguai concentra-se principalmente na
producdo e comercializacdo de produtos de tratamento com um amplo espectro de usos,
tanto para animais de companhia quanto para aqueles envolvidos em algumas das principais

atividades produtivas do pais (bovinos, equinos, ovinos, etc.).

A autoridade sanitaria para medicamentos veterindrios é o Ministério da Pecudria,
Agricultura e Pesca (MGAP), por meio de sua Divisao de Laboratdérios Veterinarios (DILAVE).
As empresas envolvidas na producédo, fracionamento, importacdo e distribuicdo de produtos
veterindrios devem solicitar autorizacdo a esta organizacdo. Atualmente, 134 empresas estdo

autorizadas nestes ramos.

A producdo no Uruguai é realizada por 25 empresas’ que combinam a producdo de uma ampla
gama de produtos, como medicamentos, vacinas e também soros e proteinas para uso animal.

No setor veterinario, ndo ha registros de empresas operando em regime de zonas francas.

9 Estdo excluidas deste grupo empresas que, embora autorizadas a produzir especialidades veterinarias, ndo é seu
ramo principal. Por exemplo, laboratdrios farmacéuticos para uso humano, produtores de alimentos ou produtos
de limpeza.

WWW.uruguayxxi.gub.uy 35


http://www.uruguayxxi.gub.uy/

, Uruguay XX/
( FARMA HUMANA E VETERINARIA ) ROMOCID DE MV TIIENTOS,

EXPORTACOES E IMAGEM PAIS

EMPRESAS VETERINARIAS NO URUGUAI
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O segmento de fabricacdo de racdo animal representa 22% da producao total de produtos
farmacéuticos. As exportacdes em 2024 foram realizadas por 28 empresas, totalizando US$

91 milhdes.
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GRAFICO 12
Exportacdes veterinarias
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Fonte: Uruguay XX| baseado no DNA.

O segmento veterindrio também apresenta uma concentracdo relativa de empresas
exportadoras, embora menor que o segmento de humanos. Neste caso, cinco empresas foram

responsaveis por 72% das exportacdes no ultimo ano.

Os produtos farmacéuticos veterinarios atingiram 63 mercados. Aproximadamente metade do
total foi para a América do Sul, com Brasil, Paraguai e Argentina como os principais mercados

de destino.

GRAFICO 13
Exportagcoes veterinarias por empresa e destino
Participacdo em milhdes de US$ em 2024

[ Compantios Y 2022 z023Y 2024 :

MICROSULES 3%  36% 39%
VIRBAC 7% 14%  14%
PRONDIL 4% 7% 9%
LAGE Y CIA. 3% 4% 6%
DESPRO 4% 4% 4% »
14% CHINA
MVDMART 6% 15% 4% <of
READYPOINT 3% 3% 3%
LA RESERVA TRADING CO 1% 3% 3% ”
TECNOBLEN 6% 4% 3% o) ﬁo oL

LABORATORIO BIOMEGA 2% 1% 2%

ARGENTINA PARAGUAI

Total (milhdes de US$) 102 20 91

Fonte: Uruguay XX| baseado no DNA.
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GRAFICO 14
Exporta¢cdes veterindrias por produto
Participacdo em milhdes de US$ em 2024
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Fonte: Uruguay XX| baseado no DNA.
Em termos de produtos, o segmento oferece uma grande variedade, que vai de medicamentos

a vacinas, passando por soros fetais, plasma e PMSG, além de hormdbnios como a

gonadotrofina sérica.

GRAFICO 15
Produtos farmacéuticos veterinarios exporta¢coes destinos por produto
2024
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Fonte: Uruguay XX| baseado no DNA.
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As principais empresas, nacionais e estrangeiras, produzem uma variedade de produtos

veterinarios. As mais importantes sdo brevemente descritas a seguir.

MSD MSD - Prondil S.A. é um laboratdério de biotecnologia especializado no

B desenvolvimento e producdo de vacinas veterinarias. Com um foco claramente
voltado para a exportacdo (seus produtos sdo comercializados em mais de 20 paises na
América Latina, Africa, Europa e Oriente Médio), a Prondil adotou as mais relevantes e
exigentes normas internacionais para produtos bioldgicos (CFR dos Estados Unidos, Ph. Eur.,
OIE, OMS e GMP do Mercosul). Sua planta de producéao, localizada em Montevidéu, conta com
equipamentos e instalacdes de Ultima geracdo que garantem os padrdes de biosseguranca e

meio ambiente.

Nirlbac Virbac Uruguai(até 2010, Laboratério Santa Elena S.A.) tem como atividade
principal no pais é o desenvolvimento, a distribuicdo e a exportacdo de
produtos para a saude animal. Além de uma planta de producao, a Virbac Uruguai possui um

centro de pesquisa, desenvolvimento e producdo de produtos bioldgicos (vacinas).

ﬁ/]/ Laboratorios Microsules opera no mercado local e internacional ha mais de trinta
anos, fabricando, sintetizando, comercializando e distribuindo medicamentos
veterinarios. A empresa possui seis plantas de producdo em Canelones, o que permite a
exportacado de seus produtos para mais de 40 paises na Africa, América, Asia, Europa e Oriente
Médio, e conta com um campo experimental de Ultima geracdo, com certificacdo em bem-

estar animal.

3.4. ECOSSISTEMA DE I+D + NOVOS
DESENVOLVIMENTOS

As atividades relacionadas a producdo farmacéutica contam com um ecossistema dindmico
de suporte a inovacdo que colabora na incorporacdo de novas linhas de produtos ou na

implementacdo de projetos de inovacdo entre empresas e grupos de pesquisa.

Esse ecossistema abrange setores que vao desde alimentos, produtos veterinarios, produtos
humanos e derivados de cannabis, entre outros, e representa uma base sdlida para um
ambiente inovador apoiado por instituicbes especificas que favorecem esses tipos de

atividades.
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FIGURA 3
Ecossistema Inovador
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De acordo com o cadastro do Sistema Nacional de Pesquisadores (SNI), existem cerca de
1.570 pesquisadores no segmento de Ciéncias da Vida. Esses pesquisadores estdo associados
a mais de 167 grupos de pesquisa dos ambitos publicos e privados, o que levou ao surgimento
de startups nos ultimos anos. Os grupos de pesquisa, compostos por cientistas altamente
qualificados, a maioria com formacdo no exterior, sdo capazes de desenvolver processos e

produtos com sistemas de controle de qualidade que atendem aos padrdes internacionais.

WWW.uruguayxxi.gub.uy 40


http://www.uruguayxxi.gub.uy/

, Uruguay XX/
( FARMA HUMANA E VETERINARIA ) ROMOG IS WVELTIMENTOS,

EXPORTACOES E IMAGEM PAIS

TABELA 3
Investigadores por area

2024

Ciéncias agricolas 316
Ciéncias médicas e da satude 285
Biotecnologia para a saude 35
Ciéncias da saude 71
Medicina basica 127
Medicina clinica 37
Qutras ciéncias médicas 15
Ciéncias biolégicas 343
Outras ciéncias naturais e exatas 397
Ciéncias sociais 445
Humanidades 224
Engenharia e tecnologia 228
Total 2.238
[ Total Farma + Ciéncias da vida 1.569 ]

Fonte: Uruguay XXI| com base no sistema nacional de pesquisadores (SNI).

No Uruguai, o setor farmacéutico conta com uma ampla rede de instituicdes de pesquisa e
incubadoras com plataformas tecnoldgicas de ponta, além de recursos humanos competentes.
Esses atores do ecossistema, além de colaborar no desenvolvimento de projetos relacionados
a industria, também tém capacidade para oferecer treinamento especifico aos profissionais
do setor. Essa rede de grupos de pesquisa académica e startups prestadoras de servicos
formam um ecossistema de inovacado funcional para o desenvolvimento de projetos e centros

de I1+D com foco em exportacdo e atracdo de investimentos.

Essas organizacdes incluem o Instituto Pasteur, o Uruguay Innovation Hub, o Laboratério
Tecnoldgico do Uruguai (LATU), o Centro Tecnoldgico Pando, o Instituto Clemente Estable, o
Centro de Pesquisa Biomédica, o Centro Uruguaio de Imagenologia Molecular (CUDIM) e o

Instituto de Higiene e o Centro Biotecnoldgico de Pesquisas e Inovacdo (CBI+1).

O Instituto Pasteur é uma fundacdo sem fins lucrativos criada em 2004 pelo Instituto Pasteur
de Paris e pela Universidade da Republica. Dispde de recursos humanos

"‘ ﬂ altamente qualificados e equipamentos modernos a disposicdo de toda a

Institut Pasteur comunidade cientifica e empresas de Ciéncias da vida. O instituto atua em

de Montevideo

projetos integrados de biotecnologia relacionados a saude humana e animal,
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entre outros setores. Nesse contexto, presta servicos de biotecnologia a empresas nacionais
e estrangeiras, incluindo Biopolis (Espanha), Danone (Franca), Gema Biotech (Argentina),

Virbac (Uruguai) e Microsules (Uruguai).

Esses institutos, além de contribuirem para projetos da industria, oferecem treinamento
especifico, bem como equipamentos e infraestrutura especiais para sua execucdo, que, de
outra forma, teriam que ser fornecidos pela empresa, dificultando as operacdes diarias. A
maioria dessas instituicdes, bem como zonas francas com plataformas especificas, tecnologias
e servicos para empresas de Ciéncias da Vida (por exemplo, Zonamerica e Parque das
Ciéncias), concentram-se na regido metropolitana de Montevidéu, criando um hub de

inovacao.

Laboratdério Tecnoldégico do Uruguai. Uma organizacdo fundada em 1965. Sua

ATy missdo €& promover o desenvolvimento sustentdvel do pais e a integracao
internacional por meio da inovacdo e da transferéncia de solucdes valiosas em

servicos analiticos, metroldgicos, tecnoldgicos, de gestdo e avaliacdo da conformidade, de

acordo com as regulamentacdes aplicaveis.

l‘a“i av Latitud é a fundacdo do Laboratério Tecnoldgico do Uruguai (LATU),
tUd A4 dedicado ao planejamento e execucdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (I+D+|) voltados para o setor produtivo. Seu

objetivo é fornecer solucdes inovadoras que antecipem as demandas globais, impulsionando
o desenvolvimento sustentdvel do pais por meio de pesquisa aplicada, integracado tecnoldgica
e networking. A Latitud possui plantas piloto e laboratérios que permitem a aplicacdo de

tecnologias tradicionais e emergentes, avaliando processos e produtos.

Innovation

‘. Uruguay Uruguay Innovation Hub?° trata-se de um programa nacional que busca
Hub

impulsionar o Uruguai para a vanguarda da economia do conhecimento. Seu
compromisso é consolidar o ecossistema de inovacédo local. Isso é alcancado
por meio da implementacdo de novos instrumentos e do desenvolvimento de iniciativas que

fomentem a colaboracdo e as sinergias entre os diversos atores do ecossistema.

29 Em 2025, as ferramentas do Uruguay Innovation Hub serdo integradas a um programa mais amplo liderado pelo
Poder Executivo: Uruguay Innova (U+l).
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Ela busca promover e acelerar empreendimentos em setores de alto crescimento, como
tecnologias avancadas, tecnologias verdes e biotecnologia, bem como posicionar o pais como

lider na busca e resolucdo de problemas globais por meio da inovacdo.?

OO O Parque Cientifico e Tecnoldégico de Pando (PCTP) é um centro de
|:JCT|:)(@ inovacdo e desenvolvimento localizado no departamento de Canelones,

Teenoloaion de Pondo Uruguai. E um ambiente Unico no pais, promovendo a colaboracdo entre o

setor académico, as empresas € 0 governo.

O PCTP desenvolve suas atividades principalmente nos setores de biotecnologia,
nanotecnologia, quimica e tecnologias farmacéuticas. Oferece uma ampla gama de recursos,
incluindo laboratdérios, escritdérios e salas comuns, além de servicos relacionados a
monitoramento e inteligéncia competitiva, e apoio na formulacdo e gestdo de projetos de
[+D+]. Também oferece assisténcia no desenvolvimento de protodtipos, transferéncia de
tecnologia e estratégias de propriedade intelectual, garantindo que as empresas possam

competir com eficiéncia em um mercado global.

O PCTP nédo so fornece a infraestrutura necessaria para pesquisa e desenvolvimento, como
também promove dindmicas ecossistémicas que fomentam a troca de conhecimento e a
colaboracdo. As empresas instaladas no PCTP se beneficiam de um ambiente colaborativo e

do acesso a uma rede de contatos que aprimora suas capacidades de inovacao.

O PCTP é um ator fundamental na promoc¢cdo do setor farmacéutico e biotecnoldgico no
Uruguai, fornecendo os recursos necessarios para que as empresas gerem valor econdmico

por meio do conhecimento e da inovacéo.

El instituto Polo Tecnoldgico de Pando da Faculdade de Quimica
polo tecnolégico (Universidade da Republica) atua como um centro de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo nas seguintes areas: Quimica, Biotecnologia,
Ciéncia Material e Meio Ambiente. Especializa-se nos setores industriais e de servicos mais

produtivos do Uruguai.

1 b e O Instituto de Pesquisas Bioldgicas Clemente Estable é uma instituicdo publica

oo o sem fins lucrativos, vinculada ao Ministério da Educacao e Cultura (MEC). Ele
polion
ESTABLE

2Ver:https://uih.uy/e "Estratégia do Uruguai Innovation Hub para alavancar a industria da biotecnologia” - O
Observador
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reune diversos grupos dedicados a pesquisa em diferentes areas das ciéncias bioldgicas, com

0s seguintes objetivos:

e Gerar e desenvolver pesquisas cientificas que fornecam novos conhecimentos no
campo das ciéncias da vida e areas relacionadas.

e Formar pesquisadores cientificos e técnicos, tornando-se referéncia em ciéncia,
tecnologia e inovacdo nos niveis nacional e regional.

e Contribuir para o desenvolvimento cientifico e cultural do pais e para o planejamento

de sua politica cientifica.

Com base no Departamento de Bioquimica da Faculdade de Medicina,

CEINBIO o Centro de Pesquisas Biomédicas (CEINBIO) atua como um espaco
académico interdisciplinar e multi-institucional onde pesquisadores e temas convergem
nas areas de quimica, bioguimica, biologia celular, fisiopatologia e farmacologia de
processos redox (ou reacdes oxidacdo-reducdo). Também interage com diversos
departamentos e unidades de pesquisa das Faculdades de Medicina, Ciéncias e Quimica,

do Instituto de Pesquisas Bioldgicas e do Instituto Pasteur de Montevidéu.

Um foco importante dessas atividades tem sido a participacdo no desenvolvimento de
recursos humanos de alta qualidade. Muitos alunos realizaram doutorado no PROINBIO,
PEDECIBA-Biologia e PEDECIBA-Quimica, enquanto estagidrios internacionais (alunos e
professores) pesquisaram aspectos quimicos, bioldgicos, fisiopatoldgicos e

farmacoldgicos de radicais livres e antioxidantes nos diversos laboratérios do centro.

O centro também estabeleceu contatos com as industrias farmacéutica e alimenticia e prestou
servicos de consultoria nas dreas de Quimica e Biologia de Radicais Livres e Antioxidantes. A
indUstria também demonstrou crescente interesse no desenvolvimento de compostos
antioxidantes, que estdo sendo desenvolvidos e avaliados em seus laboratdrios, bem como na
analise funcional e nas caracteristicas antioxidantes de seus proéprios produtos naturais e

alimentos.

cudi O Centro Uruguaio de Imagenologia Molecular (CUDIM) dedica-se ao

Jamokcs desenvolvimento de pesquisas, treinamentos e aplicacdes em ciéncias da

saude. Em particular, promove as seguintes atividades:

e Diagndstico: Exames clinicos para pacientes com convénios publicos e privados,
principalmente nas areas de oncologia e neurologia.
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e Treinamento: com o objetivo de promover o desenvolvimento docente, profissional
e técnico.
e Pesquisa clinica e biomédica: evolucdao do impacto do ciclotron-PET em diversas

patologias e avaliacao de novos medicamentos em pesquisa e desenvolvimento.

Além de instituicbes de pesquisa e apoio a industria, existem diversos exemplos de
incubadoras que atuam em todo o pais e promovem projetos em estadgios iniciais. Geralmente,
o perfil desses centros é definido por seus objetivos, mentores e empresas apoiadas. Alguns

dos que tém um perfil mais ligado ao setor farmacéutico sao:

Instituto de Higiene. E uma organizacdo especializada, vinculada a Faculdade de
Medicina da Universidade da Republica (UdelaR). Seu objetivo é promover a

salde e prevenir doencas, além de oferecer ensino em todos os niveis. Também

realiza pesquisas focadas em problemas de saude e gera conhecimento sobre
temas especificos. Tradicionalmente, atuou na area de doencas transmissiveis. Este instituto

foi o primeiro do género criado na América Latina e um dos primeiros no mundo.

i \ iA Instituto Nacional de Pesquisa Agropecuadria. A Unidade de Biotecnologia
URTCTRYT T 4o INIA  possui laboratérios em cada uma das cinco estacdes
experimentais, onde desenvolve diversas técnicas de cultura de tecidos vegetais e abordagens
bioguimico-moleculares em conjunto com os Programas Nacionais. Cada estacao
experimental possui laboratérios modernamente equipados que incorporam ferramentas
biotecnoldgicas em areas muito diversas, como vegetal, animal e microbiana. As técnicas
aplicadas em diferentes areas abrangem desde culturas celulares e marcadores moleculares
para auxiliar no melhoramento genético até estudos bioguimico-moleculares associados a

caracteristicas de interesse produtivo.

kh ® Khem. Esta incubadora se concentra no desenvolvimento de empresas de
@ em base tecnoldgica. Esta localizada no Polo Tecnoldégico de Pando e conta

com 350 m? de laboratdrios para o trabalho das startups incubadas.
Também oferece a plataforma KhemBIO, por meio da qual startups de biotecnologia podem

ser patrocinadas.

R.:.. O Centro Biotecnoldégico de Pesquisa e Inova¢do (CBI+I), em conjunto com
‘o8 CBI+I
: )

a Universidade Tecnoldgica do Uruguai (UTEC) e o Centro de Inovacéo e

Empreendedorismo (CIE) da Universidade ORT Uruguai, é responsavel pela

incubadora CIE BIO. Esta incubadora promove e executa acdes para desenvolver, fortalecer e
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coordenar o ecossistema baseado em biotecnologia, buscando transformar iniciativas

empreendedoras em empreendimentos inovadores que agreguem valor a sociedade.

Esse ecossistema dindmico desempenha um papel fundamental na inovacdo, fomentando a
colaboracdo entre empresas e instituicbes de pesquisa. Esse contexto abriu caminho para a

criacdo de mais de 30 startups de biotecnologia focadas principalmente em saiude humana.

FIGURA 4
Startups
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4. CAPITAL HUMANO - TALENTO

4.1. EMPREGO

Estima-se que o efetivo de pessoal empregado pelos diferentes segmentos do setor seja de
aproximadamente 7.700 pessoas.??, em sua maioria, pessoal altamente qualificado. Este
numero nao inclui os empregos indiretos gerados pelo setor, que incluem marketing e vendas

de produtos, bem como servicos de saude.

O setor de saude humana € o que mais pessoal emprega, com mais de 6.200 pessoas, a maioria
das quais atua no setor de exportacao (aproximadamente 3.600 em empresas farmacéuticas
e aproximadamente 720 em equipamentos médicos). Por sua vez, as empresas focadas em
atividades de hub de comércio e servigcos também sdo importantes geradoras de empregos.
Essas empresas geram aproximadamente 1.600 empregos diretos, incluindo fornecedores

especializados na cadeia logistica.

Estima-se que as empresas responsaveis pela distribuicdo interna de produtos farmacéuticos
estrangeiros — frequentemente representantes locais de laboratdrios internacionais —
empregam cerca de 340 pessoas. Além disso, as empresas que dedicam sua producdo

exclusivamente ao mercado interno geram aproximadamente 760 empregos.

O setor de saude animal cria aproximadamente 1.300 empregos diretos, enquanto o setor de

biotecnologia cria 250 empregos, representando 3% do emprego do setor.

22 Dados de dezembro de 2024. Com base em dados do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (MTSS) e
informacdes fornecidas pelas empresas.
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GRAFICO 16
Emprego no setor farmacéutico
Por segmento (2024)
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21%

Fonte: Uruguay XXI com base em dados do MTSS.

A distribuicdo por género mostra paridade geral no setor farmacéutico, com 51% de homens
e 49% de mulheres trabalhando. Essa distribuicdo pode ser observada no Grafico 15, que
mostra uma maior participacdo de mulheres no segmento que mais demanda mao de obra: a
fabricacdo de medicamentos de farma humana.

GRAFICO 17

Emprego no setor farmacéutico
Por segmento e sexo 2024

@® Feminino @ Masculino

- HUMANA -
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Fonte: Uruguay XXI com base em dados do MTSS.
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4.2. OFERTA EDUCACIONAL

O desenvolvimento do setor no Uruguai gerou um crescente mercado educacional focado em

treinamento de qualidade que atenda aos altos padrdes da industria.

Para o setor farmacéutico e de servicos de saude, sdo considerados cursos universitarios
diretamente ligados a esse segmento, como pesquisa, manufatura ou prestacdo de servicos

de saude.

Vale ressaltar que outros programas universitarios, como os associados a servicos de negdcios
e TIC, também sdo relevantes para esse segmento. Esses programas fornecem informacdes
para centros de servicos compartilhados com base em tarefas relacionadas a comércio
exterior, cadeias de suprimentos, administracdo e contabilidade, gestdo de recursos humanos
e analise de mercado associadas ao setor farmacéutico.

TABELA 4
Populacdo estudantil universitaria

2023
Educacdo relacionada com a farmacéutica e a saude

Faculdades / Instituicdes de ensino 20

¢ Graduacg3o ou equivalente )
Alunos matriculados 62.994
Total de matriculas anuais 10.634
Total de graduac¢des anuais 2.252

( Pés-graduado, Mestrados, Doutorados, outros )
Total de matriculas anuais 1.222
Total de graduacdes anuais 883

Fonte: Compilado pelo Uruguay XXI com base em dados do Ministério da Educacao e Cultura - "Anuario
estatistico de educacao 2023”

H4& mais de 62.000 alunos matriculados em cursos diretamente relacionados a servicos
farmacéuticos e de saude. H3d uma clara predominancia de salde humana e medicina sobre
outros programas universitarios associados ao setor. Além do alto niumero de formandos
anuais, ha um alto nivel de estudantes universitarios no mercado de trabalho com muitas das

habilidades necessarias para este segmento de negdcios.
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TABELA S5
Matricula de alunos por disciplina

2023

Outros - Saude humana 33.464
Medicina 18.124
Veterinaria 5.359
Quimica/Bioquimica 3.737
Ciencias Bioldgicas 2.310
Total associado ao setor 62.994

Fonte: Compilado pelo Uruguay XXI com base em dados do Ministério da Educacédo e Cultura - “Anuario
estatistico de educacdo 2023”

O desenvolvimento tecnoldgico do setor aumenta a demanda por mao de obra altamente
qualificada. Nesse sentido, uma ampla gama de programas e instituicbes de ensino
relacionados compde o ecossistema educacional do setor:

UNIVERSIDAD Universidade da Republica (UdelaR). Diversas faculdades possuem grupos

DE LA REPUBLICA
URUGUAY

de pesquisa vinculados ao setor, com foco em pesquisa basica e aplicada.
Essas faculdades incluem Quimica, Ciéncias, Medicina Veterinaria, Engenharia,
Agronomia e Medicina. Esses grupos de pesquisa realizam atividades de ensino, pesquisa,
disseminacdo e extensdo com o setor produtivo para solucionar problemas especificos da
producao industrial.
,gg, A Universidade Tecnoldgica do Uruguai (UTEC) oferece ensino superior publico
UTEC com foco tecnoldgico, voltado para pesquisa e inovacdo. Em relacdo aos seus
vinculos com o setor, por meio de diversos programas em diferentes departamentos do pais,
desenvolveu laboratdrios e teses de graduacédo e pds-graduacdo adaptadas as necessidades

de empresas, cooperativas e outros.

No setor privado, a Universidade ORT é a uUnica que oferece programas de
vNIvERSmay °®T  Biotecnologia (Bacharelado e Engenharia) em sua Faculdade de Engenharia. A
universidade possui uma infraestrutura académica que inclui laboratdrios de pratica e

experimentacdo em biotecnologia.

@UCU A Universidade Catdlica do Uruguai oferece programas de graduacdo e pds-
graduacdo em sua Faculdade de Ciéncias da Saude, com foco em areas

relacionadas a saude (medicina, odontologia, enfermagem, psicologia, entre outras).
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lJ]I A Universidade da Empresa oferece cursos de bacharelado em fisioterapia,

imagenologia e enfermagem em sua Faculdade de Ciéncias da Saude em

Montevidéu e Coldnia.

A Universidade de Montevidéu por meio de seu Centro de Ciéncias Biomédicas

UNIVERSIDAD DF MONTIVIDEG

farmacoldgicas. Também oferece diversos cursos avancados relacionados a area da saude.

oferece diversos programas de pods-graduacdo em especialidades médicas e

(;: CLAEH ¢é a primeira universidade privada com curso de Medicina, ministrado no

CLAEH departamento de Maldonado.

ANEXOS

4.3. MARCO REGULATORIO

Para visualizar o anexo com informacdes sobre o marco regulatério do setor no Uruguai,

acesse o seguinte link: Marco Regulatorio
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5. URUGUAI EM NUMEROS

Nome oficial Republica Criental do Uruguai

Localizacdo geografica Ameérica do Sul, limita com Argentina e Brasil
Capital Montevidéu

Superficie L;Ef;Se;T;fi.aQS% do territorio é solo produtivo apto para a exploracao
Populagao (2024) 3,44 milhdes

PIB per capita (2024) US$ 23.526

Moeda Peso uruguaio ($)

Taxa de alfabetismo 0,98

Esperanca de vida ao nascer 77,9 anos

Forma de governo Republica democratica com sistema presidencial
Divisdo politica 19 departamentos

Zona horaria GMT - 03:00

Idioma oficial Espanhol

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

PIB (Var % Anual) -7,36% 5,84% 4,49% 0,74% 31% 2,0%
PIB (Milhdes U$S) 53505 60.709 70.672 77.885 80.931 78.693
Populagdo (Milhdes de pessoas) 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44
PIB per Capita (U$S) 15.562 17.643 20.522 22.641 23.526 22.876
Taxa de Desemprego - Média Anual (% PEA) 10,4% 9,3% 7,9% 8,3% 8,2% 8,6%
Taxa de cdmbio (Pesos por U$S, Média Anual) 42, 43,6 41 38,8 40,2 44,5
Taxa de cambio (Variacdo Média Anual) 19,2% 3,6% -5,6% -5,6% 3,6% 10,6%
Precos ao Consumidor (Var % acumulada anual) 9,4% 8,0% 8,3% 5,1% 5,5% 55%
Exportacdes de bens e servicos (Milhdes US$)** 14.076 19.991 23.560 21.946 23.329 22.806
Importacdes de bens e servicos (Milhdes US$)** 11.598 15.448 19.639 19.259 19.117 18.688
Superavit / Déficit comercial (Milhées US$) 2.477 4.543 3.921 2.687 4.212 417
Superavit / Déficit comercial (% do PIB) 4,6% 7.5% 5,5% 3,4% 52% 5,2%
Resultado Fiscal Global (% do PIB) -5,8% -4,1% -3,4% -3.2% -3,4% -
Formacdo bruta de capital (% do PIB) 16,2% 18,2% 18,7% 17,5% 15,6% -
Divida Bruta do Setor Publico (% do PIB) 74,6% 69,8% 67,6% 68,6% 67,5% =
Investimento Estrangeiro Direto (Milhées US$)*** 831 2.977 3.386 2.284 -1.735 -
Investimento Estrangeiro Direto (% do PIB) 1,6% 4,9% 4,8% 2,9% -2,1% -

*Dados projetados em vermelho.

Fontes: BCU, INE, MEF e dados estimados (*). Os dados do resultado fiscal incluem o efeito da Lei n? 19.590
(cinquenta anos). Em 2017, o BCU adotou a metodologia do 62 Manual de Balan¢co de Pagamentos. A metodologia
inclui compras e vendas de mercadorias e reexportacdes e estd disponivel desde 2012. Os dados sdo fluxos liquidos
e, portanto, podem assumir valores negativos (**).

por lo que pueden tomar valores negativos (**)
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