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Marinés Cardozo es Especialista en Asuntos Legales de la Ventanilla Única 
de Comercio Exterior (VUCE) en el instituto de promoción de inversiones, 
exportaciones e imagen país, Uruguay XXI desde 2012.

Participó en el relevamiento normativo para el diseño integral de la 
plataforma (implantada en el año 2013) liderando el estudio de la normativa 
de cada Organismo que se integra a la VUCE, pudiendo proponer su 
sistematización. Asimismo, asesoró acerca de las recomendaciones en 
cuanto a la institucionalidad de VUCE, participando activamente en la 
redacción de los artículos para su creación (Ley 19.149).

Actualmente, es la responsable en la elaboración de proyectos de Ley, 
Decretos y Resoluciones que contribuyen al correcto funcionamiento de la 
plataforma, así como también, brinda asesoramiento al equipo técnico, en 
los aspectos normativos vinculados a la implementación de los trámites.

Ha desarrollado habilidades que le permiten a VUCE mantener un contacto 
fluido con distintos actores del sector público y privado, impulsando 
negociaciones y acuerdos de trabajo, promoviendo transformaciones 
normativas y regulatorias y acompañando proyectos de mejora en 
procesos que suponen el rediseño e incorporación de tecnologías.

Participa activamente de la Red de Referente VUCE como responsable del 
relacionamiento interinstitucional, donde de manera trimestral los 
organismos usuarios de la plataforma, se reúnen para conocer avances y 
nuevos proyectos, siendo un espacio en el cual se intercambian 
opiniones. Representa a VUCE en el Comité de Facilitación de Comercio 
de la OMC donde VUCE es miembro invitado y colabora en la aplicación 
del Tratado en Uruguay.



Ha realizado cursos sobre “Las Aduanas frente al Acuerdo sobre 
facilitación de Comercio (OMA)”, “Aspectos Legales del Comercio 
Electrónico para América Latina y el Caribe (BID)”, Las Ventanillas Únicas 
Electrónicas como Herramientas de Facilitación del Comercio (BID), IV 
Seminario Internacional de Acceso a la Información Pública. Desafíos de 
la Gestión Documental en el Gobierno Digital (AGESIC)”, entre otros.

Es Doctora en Derecho y Ciencias Sociales, graduada en 2011 en la 
Universidad de la República. Posee vasta experiencia en Comercio 
Exterior, iniciando su actividad profesional en la Dirección Nacional de 
Aduanas, donde luego fue parte del equipo conductor de la 
implementación de la Ventanilla Única de Comercio Exterior – VUCE una 
de las iniciativas de gobierno electrónico más representativas en los 
últimos años, en términos de transformación del Estado Uruguay.




