
Marinés Cardozo é Especialista em Assuntos Jurídicos na Janela Única de 
Comércio Exterior (JUE) do instituto de promoção de investimentos, 
exportações e imagem do país, Uruguay XXI, desde 2012.

Participou no levantamento normativo para o desenho integral da 
plataforma (implementado em 2013), liderando o estudo dos regulamentos 
de cada agência que está integrada na JUE, podendo propor a sua 
sistematização. Da mesma forma, assessorou as recomendações relativas 
ao quadro institucional do SW, participando ativamente na elaboração dos 
artigos para a sua criação (Lei 19.149).

Atualmente, é responsável pela elaboração de projectos de leis, decretos e 
resoluções que contribuem para o bom funcionamento da plataforma, 
bem como pelo aconselhamento da equipa técnica sobre aspectos 
regulamentares relacionados com a implementação de procedimentos.

Desenvolveu competências que permitem à VUCE manter um contacto 
fluido com diferentes actores do sector público e privado, promovendo 
negociações e acordos de trabalho, fomentando transformações 
normativas e regulamentares e acompanhando projectos de melhoria em 
processos que implicam a reformulação e a incorporação de tecnologias.

Participa ativamente na Rede de Referentes da VUCE como responsável 
pelas relações interinstitucionais, onde, trimestralmente, as organizações 
utilizadoras da plataforma se reúnem para conhecer os progressos e os 
novos projectos, como um espaço de intercâmbio de opiniões. Representa 
a VUCE no Comité de Facilitação do Comércio da OMC, onde a VUCE é 
membro convidado e colabora na aplicação do Tratado no Uruguai.
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Participou em cursos sobre "Alfândegas e o Acordo de Facilitação do 
Comércio (OMC)", "Aspectos Jurídicos do Comércio Eletrónico para a 
América Latina e as Caraíbas (BID)", "Janelas Únicas Electrónicas como 
Ferramentas de Facilitação do Comércio (BID)", IV Seminário Internacional 
sobre Acesso à Informação Pública. Desafíos de la Gestión Documental en 
el Gobierno Digital (AGESIC)", entre outros.

É doutorada em Direito e Ciências Sociais, licenciada em 2011 pela 
Universidade da República. Tem uma vasta experiência em Comércio 
Exterior, tendo iniciado a sua atividade profissional na Direção Nacional de 
Alfândegas, onde fez parte da equipa que liderou a implementação da 
Janela Única de Comércio Exterior - VUCE, uma das iniciativas de governo 
eletrónico mais representativas dos últimos anos, em termos de 
transformação do Estado uruguaio.




