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Marines Cardozo é a Coordenadora jurídica do Portal Único de 
Comércio Exterior (VUCE) desde 2016. Doutora em direito e 
ciências sociais pela Universidade da república, possui vasta 
experiência em facilitação do comércio exterior, relações inte-
rinstitucionais e modernização/transformação regulatória. Sua 
trajetória combina a colaboração entre entidades públicas e 
privadas, promovendo iniciativas voltadas para a simplificação 
de processos, a transformação regulatória e a incorporação de 
tecnologias para a melhoria da gestão pública. 

Ela faz parte da VUCE desde a sua criação e participou da revisão 
regulatória para o projeto integral da plataforma, liderando a 
análise das normas dos órgãos incorporados ao sistema. 
Também prestou consultoria na definição do marco institucional 
do Portal Único de Comércio Exterior (VUCE), participando 
ativamente da redação dos artigos para sua criação (Lei 19.149). 

Representa a VUCE em fóruns nacionais e internacionais 
relacionados à facilitação do comércio. 

Integra o Comitê Nacional de Facilitação do Comércio, 
colaborando na implementação do Acordo sobre Facilitação do 
Comércio da OMC no Uruguai. Além disso, representa a VUCE no 
Comitê de Facilitação do Comércio da OMC, onde a VUCE é 
membro convidado, e colabora na aplicação do Tratado no 
Uruguai. 


