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¢Por qué Uruguay?

COMBINACION UNICA DE ATRIBUTOS

Confiab i.li.dad o Estabilidad - Transparencia
« Sustentabilidad - ESG
\/ Certezas e Infraestructura de clase mundial
Facilidad para » Acceso a mercados y clientes
. e Libertad financiera e incentivos
hacer negOClos » Ecosistema de innovacion
Talento V  MultilingUe - Flexible - Creativo

Calidad de Vi_da « Pacifico - Diverso - Seguro




Confiabilidad

Uruguav en Ameérica Latina

Democracia

(Economist Intelligence Unit, 2024)

#]

Estado de Derecho
(World Justice Project, 2024)

#1

e

Baja Cormupcién

(Transparencia Internacional, 2024)

#1

Movilidad Social

(Foro Econémico Mundial, 2020)

#1

Libertades Civiles
(Freedom House, 2025)

#1

Gobiemo Electronico
(Naciones Unidas, 2024)

#1



ERSITIGENE
Uruguay y Europa

Indice de
Democracla

Noruega
Suecia
Islandia
Suiza
Finlandia
Dinamarca
Irlanda
Paises Bajos
Luxemburgo
Alemania
Uruguay #11
Reino Unido
Austria
Estonia
Espana
Republica Checa
Portugal
Grecia
Francia
Malta
Eslovenia
Letonia

(Fuente: Economist Intelligence Unit)

E=|| Estado de

Derecho

Dinamarca
Noruega
Finlandia
Suecia
Alemania
Luxemburgo
Paises Bajos
I[rlanda
Estonia
Austria
Reino Unido
Bélgica
Lituania
Republica Checa
Letonia
Uruguay #12
Francia
Espafia
Eslovenia
Portugal
Malta

Chipre

(Fuente: World Justice Project)

Indice de_
Comupcion

Dinamarca
Finlandia
Luxemburgo
Noruega
Suiza

Suecia
Paises Bajos
Islandia
Irlanda
Uruguay #7
Estonia
Alemania
Reino Unido
Bélgica
Austria
Francia
Lituania
Eslovenia
Letonia
Portugal
Chipre
Republica Checa

(Fuente: Transparencia intemacional)

Confiabilidad

Libertades
Civiles

Finlandia
Suecia
Noruega
Dinamarca
Irlanda
Luxemburgo
Paises Bajos
San Marino
Uruguay #5
Suiza
Portugal
Eslovenia
Bélgica
Estonia
Islandia
Republica Checa
Alemania
Austria
Andorra
Chipre

Italia

Reino Unido

(Fuente: Freedom House)



- I Confiabilidad

Ala vanguardia de
la sostenibilidad

) || BONO VERDE VINCULADO A KPI

44%

de bosque nativo y en crecimiento

#6 £n ELMUNDO - Energia Solar y Eélica

Reporte REN 21 2024

W +80%
HIDRAULICA 50% Produccion ganadera basada
i em B en pasturas naturales
(o]

BIOMASA 13%
\\/7,  LEYES:

FOTOVOLTAICA 3% S\ .
T o b.l Conservacion del suelo
° renovaolies Area protegida

Gestion de residuos

Fuente: UTE - Enero a diciembre 2024



I I Confiabilidad

Facilidad para hacer negocios

Sistema impositivo
unico en todo el pais
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Igualdad de trato
para extranjeros y locales @ ‘ J

COMPANIAS
EXTRANJERAS

QI Sin restricciones

Libre mercado o
e (S > ) pmacn
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AFINIDADY
NEUTRALIDAD
CULTURAL

SERVICIOS LOGISTICOS

DE CLASE MUNDIAL
TECNOLOGIA
TALENTO CALIFICADO
INFRAESTRUCTURA
CONECTIVIDAD

SOLUCIONES
MULTIMODALES
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Acceso a mercados

ZONA HORARIA
INTERMEDIA

Nueva Uruguay Londres
York GMT GMT -3 GMT +1
-4

ACUERDOS COMERCIALES
MERCOSUR
MEXICO
CHILE

ACUERDOS EVITAR

DOBLE TRIBUTACION

RED DE ACUERDOS
DE SERVICIOS



I I Calidad de vida

H \& | LIVE THE

La mejor calidad de vida uruguay | EXPERIENCE

en Ameérica Latina liveinuruguay.uy
(Mercer)

& = £5> gl

Salud Educacion Commuting Recracion




Calidad de vida

Flujos migratorios
hacia Uruguay ! M ‘

X2 +16.000
duplicado en los deresidencias
ultimos Clnco anos por anos
30.765
9

TN

Q510
£.908 l
OTROS LATAM CTROS @ %

ARGEMTIMNA WEMEZUELA, BRASIL COLONBIA
o)
437%

han cursado
estudios terciarios
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Hasta 100% de EXONERACION en RENTA e IMPORTACIONES

Manufactura Trading - CSC

LEY DE ZONAS
FRANCAS
, LEY DE RESOLUCION
ADMISION TEMPORARIA PUERTOSY TRADING
AEROPUERTOS
REINTEGRO A LAS EXPORTACIONES LIBRES

DECRETO CSC

LEY DE PROMOCIOI\! DE INVERSIONES - LEY DE PARQUES
CIENTIFICOS E INDUSTRIALES



- ¢Por qué Uruguay?

Casos de éxito en todos los regimenes

Manufactura Trading - CSC

LEY DE ZONAS

\> Megalabs & Ericchemsz  Qijclos FRANCAS I8 adium  WKnight MERTK
ADMISION TEMPORARIA LEY DE )
PUERTOSY RESOLUCION
REINTEGRO A LAS EXPORTACIONES AEROPUERTOS TRADING
< Gador (9 urufarma VaceLsius ) DECRETO CSC
AstraZeneca WUSN
TU e m @ Integer’

LEY DE PROMOCIC)I\! DE INVERSIONES - LEY DE PARQUES
CIENTIFICOS E INDUSTRIALES



@ HUB DE NEGOCIOS

EINNOVACION
Uruguay #1 EN AMERICA LATINA

- -

Confiabilidad | .--Facilidad Pa@jt_". '.A’.Talé}nt‘_oy' L tans
y certezas hacer negocios | calidad.de vida

i'WVENI, CONOCE, INVERTI, QUEDATE!

( Uruguay XX/ : : : :
J PROMOCION DE INVERSIONES, invest@uruguayxxi.gub.uy - www.investinuruguay.uy
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS



HUB de EMPRESAS FARMA HUMANA URUGUAY

‘ J HUB COMERCIO & SERVICIOS MANUFACTURA/ I+D
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HUB de EMPRESAS FARMA HUMANA URUGUAY

HUB COMERCIO & SERVICIOS MANUFACTURA { INNOVACION

\~ Megalabs
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MERCADO
INTERNO

HUB de EMPRESAS FARMA HUMANA URUGUAY

HUB COMERCIO & SERVICIOS

\~ Megalabs
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Biogénesis
we care about life
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PROVEEDORES ECOSISTEMA SUPPLY CHAIN

Zonas francas — Aeropuertos libres — Puerto libre — Parques Tecnologicos

5 = ZONAFRANCA f’% g
e@e !\Q& %ﬂgNNETEVIDEO @AGUADA PARIK £4 PARQUE DE LAS E ZONAMERICA ‘? LACC | AR I:,CTI:,(O
4 PLATAFOFiA DE BEAVICIS GLDBALES — CIENCIAS PLATAFORMAS EN EL MUNDO Latin America LIBERTAD =
Cargo City ZONA FRANCA

Operadores logisticos

ceva COSTA@RIENTAL

=) farmalog TR aGRUPORAS
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LOGISTICS

QG0 @)

MARKEN seleni

UPS Healthcare Precision Logistics Pharmaceu tical Logis
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(@) s\ Supramar

Freight

- aeru:argas cencora B‘| 4
w=r772 B TIAGEL @ @ ......... o e J\GrupoRalesur
Cold chain Packaging
( Aluminios $ cicssa Gggmpaﬁia
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' (()com ciain  Envirotainer®
TECHNOLOGIES Precision with Purpose

Diplomat imprimex PAMER @ quuem

ssssssssssssss



HUB de EMPRESAS FARMA HUMANA URUGUAY

HUB COMERCIO HUB MANUFACTURA
Y SERVICIOS EINNOVACION

Logistica - Importacion | Exportacion Mercado
Trading - CSC P P interno

Empresas 31+15+15+25 86
Empleo 5.080
Empresas 2+15+6 23
Empleo 1.020
Empresas 22

Empleo 370



U HUB de EMPRESAS FARMA HUMANA URUGUAY

HUB COMERCIO HUB MANUFACTURA
Y SERVICIOS EINNOVACION

Logistica - Importaciéon | Exportacion Mercado
Trading - CSC P P intermo

Empresas 33+30 85 21+25 46

Empleo 2.230 4.240

Millones
usD
USs$ 914 USS$ 390 US$ 270 US$ 480




& # ) Uruguay Xx/
VentaS locales Uruguay SUPP'Y \ ) s,

. = Chain

Millones de USs y Origenes Chainks
900 839
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Fuente: elaboracién propia con base en CEFA y DNA.



i ~ H & rugua XX/
Exportaciones de productos farmacéuticos Urugusy %) Lruuay X
Millones US$ y destinos

250 . .
m Exportaciones desde territorio aduanero 226
m Exportaciones desde Zonas Francas ERICA @ MEDIO
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Fuente: Uruguay XXI con base en la DNA.
guay 1 EMPRESA CONCENTRA EL 55%

LAS 3 PRIMERAS EL 85%



Exportaciones de dispositivos médicos
Millones US$ y destinos
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Fuente: Uruguay XXI con base en la DNA. 1 EMPRESA CONCENTRA
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Transitos de productos farmacéuticos rugusy
Millones US$ vy destinos

1.000
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Fuente: elaborado por Uruguay XXI con base en la Direccion Nacional de Aduanas (DNA). Incluye
exportaciones asimilables a transitos por cerca de US$ 10 millones anuales. Estas cifras no 2 EMPRESAS
incluyen actividades del HUB realizadas exclusivamente dentro del Aeropuerto, ya que como CONCENTRAN 50%
las mercaderias no cambian de recinto aduanero no se registran como transitos.
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Evolucion empleo empresas Hub farma humana ¢  EE (Y Unguaon

Uruguay
4.500
4.000 Variacion 2024/2020
3.500
3.000
2.500 Logistica - Trading-SSC 192
2.000
Manufactura
1.500
1.000 Total aumento 10%
500 ?
B
O L
Dic-20 Dic-21 Dic-22 Dic-23 Dic-24

® Import. - m Logistica m Manufactura



Uruguay Pharma Hub = COOPETENCIA Y




Uruguay Pharma Hub = COOPETENCIA Y
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