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Instituto MESIAS
Inteligencia de Marca España

Inteligencia de marca al servicio de la primera marca del país

2



¿Cómo contribuyen las marcas comerciales  (made in) a la marca país y se retroalimentan en generación de confianza? | IX FORO MARCA PAÍS | Montevideo – Uruguay – Octubre de 2022

Universidad
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Algunas cifras

¿QUIÉNES PARTICIPAN? 

Investigadores

Universidades y 
Escuelas de Negocios

+200

38
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NIVELES DE INTELIGENCIA
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MESIAS – Inteligencia de Marca España – 2022

NIVELES DE INTELIGENCIA

Inteligencia Cualitativa

Inteligencia Cuantitativa
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INTELIGENCIA CUALITATIVA
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CÁTEDRAS MESIAS
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Algunas cifras

Cátedras

Observatorios

15

11



¿Cómo contribuyen las marcas comerciales  (made in) a la marca país y se retroalimentan en generación de confianza? | IX FORO MARCA PAÍS | Montevideo – Uruguay – Octubre de 2022



¿Cómo contribuyen las marcas comerciales  (made in) a la marca país y se retroalimentan en generación de confianza? | IX FORO MARCA PAÍS | Montevideo – Uruguay – Octubre de 2022

INTELIGENCIA CUANTITATIVA
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INTELIGENCIA CUANTITATIVA

• Índices

• iTRUST - Índice de Confianza en la marca España
• iStrength - Índice de Fortaleza de la marca País
• iStrength ME - Índice de Fortaleza de la marca España
• iG - Índice de Buen Gobierno
• iStrength CCAA – Índice de Fortaleza de marca de las Comunidades Autónomas

• … (xn)

• Cuadro de Mando Integral de la marca España

• Cuadro de Mando de Patrimonio Cultural y 
Cultura

• Cuadro de Mando de Calidad Institucional
• Cuadro de Mando de Solidaridad
• Cuadro de Mando de Productos Identitarios
• Cuadro de Mando de Innovación

• Cuadro de Mando de Turismo
• Cuadro de Mando de Deporte
• Cuadro de Mando de Empresas Españolas en el 

Exterior
• Cuadro de Mando de Educación y Universidades
• Cuadro de Mando de Investigación y Ciencia
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Principios Básicos: Premisas
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‘Gestionar la Marca Territorial es una 
necesidad esencial’
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Visión Estratégica y de Largo Plazo
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Marca 
T

Responsabilidad 
Social 

Corporativa
Logotipo Slogan

¿Qué NO es Marca del Territorio?
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Marca
T

Responsabilidad 
Social 

Corporativa
Logotipo Slogan

NO ES SÓLO IMAGEN

¿Qué NO es Marca del Territorio?
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Errores Frecuentes

¿Qué es?

¿Qué no es?

Marca del Territorio

ESTRATEGIA



¿Cómo contribuyen las marcas comerciales  (made in) a la marca país y se retroalimentan en generación de confianza? | IX FORO MARCA PAÍS | Montevideo – Uruguay – Octubre de 2022

Errores Frecuentes

¿Qué es?

¿Qué no es? MARCA

• Identidad

• Imagen

• Conjunto de Significados

TERRITORIAL

Marca del Territorio
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Éxito
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Diagnóstico
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1. Planificación
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2. Posicionamiento Estratégico
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3. Regeneración de la Marca Territorial
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COLABORADORES
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COLABORADORES

     

     

     

24MESIAS – Inteligencia de Marca España – 2021      
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COLABORADORES FORO MESIAS
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¿Cómo contribuyen las marcas 
comerciales a la Marca País?
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Modelo de Construcción de Marca Territorial y 
Posicionamiento

Retroalimentación
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Política
Acervo 
Social y 
Cultural

TecnológicaSocio 
Económico

 Calidad de Vida

 Desarrollo

 Arte, Cultura y Patrimonio

 Innovación

 Infraestruct. y Comunicaciones

 Tecnificación

 Buen  Gobierno

 Integración Social

 Instituciones

 Impacto Económico

 Desarrollo Económico

 Nivel de Vida

 Internacionalización

 Localización de Inversiones

 Emprendimiento

Dimensiones del Prisma de Identidad de la 
Marca Territorial
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MARCA PAÍS

SECTORES

GRANDES MARCAS 
COMERCIALES

Tiempo t
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Top-Down
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Bottom-Up
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¿Cuál es el ingrediente esencial 
para construir una Marca País 

fuerte y sólida?



¿Cómo contribuyen las marcas comerciales  (made in) a la marca país y se retroalimentan en generación de confianza? | IX FORO MARCA PAÍS | Montevideo – Uruguay – Octubre de 2022



¿Cómo contribuyen las marcas comerciales  (made in) a la marca país y se retroalimentan en generación de confianza? | IX FORO MARCA PAÍS | Montevideo – Uruguay – Octubre de 2022

¿Economía?
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¿Calidad Institucional?
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Educación
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Turistas
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Inversores
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Talento
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Importadores
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Confianza
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Aportaciones de la Marca al Territorio

Una Marca es una Promesa

Garantía de Calidad

Identidad Única

Diferenciación frente a Competidores

Vínculo Emocional

Valor: Económico, Notoriedad, Recon

CONFIANZA
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Aportaciones de la Marca al Territorio

CONFIANZA

Empleo

Bienestar

Calidad de Vida

Riqueza
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Sembrar Valores
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https://youtu.be/gmtM5H9MqIo
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Emprendimiento
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Confiamos en ti, ¿y tú?
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Orgullo
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Oportunidad
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Incertidumbre
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Retos



¿Cómo contribuyen las marcas comerciales  (made in) a la marca país y se retroalimentan en generación de confianza? | IX FORO MARCA PAÍS | Montevideo – Uruguay – Octubre de 2022
Oportunidades
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Regenerar
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Programa 

‘Sembrando Confianza’
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Sembrando Confianza
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Bien hecho!
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Marcas de Confianza
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¿Qué deben hacer las empresas para afrontar 
el cambio? 

C
on
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•Mensaje

•Valores

V
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•Ajuste

•Valor Real 

•Regeneración

•Re-Generación

D
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•Escuchar

•Entender

•Actuar
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Ámbito Interno
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1. Re-Generación de la Confianza 
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Reconfigurar la 
Oferta de Valor

Beneficiossss…

2. Re-Generación del Valor
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3. Establecer un Diálogo Sincero y Real

Escuchar

Entender

Actuar
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Autencidad · Honestidad · Transparencia
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Confianza
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¿Son necesarias grandes inversiones? 
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Ser uno mismo
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Dirigentes Proactivos
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Regenerar
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Confianza
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Muchas gracias!!
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Estrategias para Generar una 
Marca País Exitosa

José María Cubillo, PhD
Director de MESIAS – Inteligencia de Marca España

IX FORO IBEROAMERICANO DE MARCA PAÍS –
ESCUELA DE NEGOCIOS

Montevideo, 27 de octubre de 2022

¿Cómo contribuyen las marcas comerciales 

a la Marca País y se retroalimentan 

en generación de confianza? 
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