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Shocks y Exposicion en las Cadenas de Suministro

Supply chain shocks are becoming more frequent and severe
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climate change bankruptcy

Fuente: Mc. Kinsey Global Institute




Shocks y Exposicion en las Cadenas de Suministro

Supply chain disruptions are costly

Shock exposure Vulnerability Value chain risk Companies can
expect to lose

427

Unexpected events that Fragility in key areas
cause disruption Demand planning and inventory

Force majeure Supplier network structure Investing to minimize

Macropolitical Transportation and logistics these losses can pay
Malicious actors Balance sheet off over the long term

of one year's EBITDA
every decade.

Idiosyncratic Product and portfolio complexity

Fuente: Mc. Kinsey Global Institute




Cadenas de Suministro Expuestas a Shocks y
Chain 3

Uruguay

* En2017, el huracan Harvey, cerr6 algunas * En 2011, un gran terremoto y un
de las plantas petroquimicas de Texas, EE. tsunami en Japon

* Araiz de la pandemia, las cadenas de

o ) * En 2024, las inundaciones de
suministro se vieron afectadas

fabricas en Porto Alegre, y en
Tailandia en 2012
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Demand peaked in the US, but ship supply fell due to congestion

Jaily containership sailing capacity, Mn TEU

Actual — 7-day moving average
0 Chinese New Chinese New Capacity Increasing congestion In Suez Yantian
' year Year and reduction as ports globally clos- port
production liners took . ure congest-
delays in out capacity lon due to
China from due to \ iy | COVID-19
firat COVID- demand fall outbreak
19 wave




Disrupciones Cuello dé Botella
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Regular shipping routes could be altered as a result of a slowdown at the
Panama Canal.

Expected diversions of typical routes
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Disrupciones Climaticas
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!l Disrupciones
Geopoliticas
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Using Red Sea/x--
Suez Canal

10,000 nautical miles
(18,520 km)

25.5 days*
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Around Cape of
Cape of Good Hope Good Hope
13,500 nautical miles

*Based on ultra large container (25,002 km)
vessel’s average speed of 16.48 knots 34 days*
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Gestidén Gestion de Cadenas
de Suministro
Complejas Lean -
Logistica Sostenible

Operaciones
Tradicionales




Gestion de Cadenas de
Suministro Complejasy
Resilientes




Supply Chain — Operaciones & Logistica

Estratégico - Disenoy
Dinamica de SCM

Operaciones |IA - Mapping The Buy -
DDR IA - Centralizacion de
Inventarios Hubs

Outs
Operaciones Operativo - MPS-ROP -
MRP

Input

Logistica
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Drivers de Complejidad Cadenas de Suministro .
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VARIEDAD Y 2
DIVERSIDAD

OPACIDAD DE LAS
INTERACCCIONES

INTERCONECCIONES E
INTERACCIONES




Efecto Latigo
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Chain 3

Pequenas variaciones de demanda se amplifican 2-5x% aguas arriba

Factores: prondsticos imprecisos, pedidos por lotes, promociones
de precio, largos lead-times

Impactos: quiebres de stock downstream, exceso upstream, alza
de costos

Mitigacion: compartir POS en tiempo real, ciclos de reposicion
cortos, colaboracion multi-tier




Resiliencia de las Cadenas de Suministro

93% de los lideres globales de cadena de suministro planean aumentar la resiliencia.

44% aumentaria la resiliencia incluso a costa de ahorros a corto plazo.

Acciones planificadas para aumentar la resiliencia % de los encuestados:
53% — Dual Sourcing de materias primas

47% — Gestion inventario |IA de productos criticos

40% — Nearshoring y Hubs

38% — Regionalizacién de la cadena de suministro

30% — Reduccién del nimero de SKUs en el portafolio de productos

15% — Nearshoring de la propia produccién

Adecuado de Mc. Kinsey — MBA ORT




“The more inventory you
have, the less likely you are
to have what you need.”

Taiichi Ohno
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Square Root Law - Maister

SQUARE ROOT LAW Razones por las cuales converger de

SQL multiples Depdsitos a un tnico




SQUARE ROOT LAW
SQL

- Se utiliza para reducir el inventario de multiples
depositos.

- A medida que se incrementan el numero de las
localizaciones (depdsitos), el inventario tambiéen se
iIncrementa, pero no en la misma proporcion que el
incremento de de localizaciones (depositos).




Square Root Law (Ley de la Raiz Cuadrada)

Herramienta en dinamica
logistica y gestidon de inventarios
que permite estimar coOmo varia
la cantidad total de inventario
de seguridad en funcion del
numero de ubicaciones donde
se almacena.

Formulada por David Maister en
1976y es especialmente util al
evaluar decisiones de
centralizacion o
descentralizacion de
inventarios en Cadenas de
Suminstro.
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Fundamento de la Ley

II\ Al centralizar, se reduce la variabilidad total de la
demanda,

& lo que permite disminuir el stock de seguridad sin
comprometer el nivel de servicio (LSA).




éPor qué Centralizar?

La centralizacidén reduce el numero de centros logisticos,
V lo que reduce el stock de seguridad total requerido gracias
a la consolidacion de riesgos.

»\ La centralizacidon reduce el numero de centros logisticos,
o’ lo que reduce

el stock de seguridad total requerido gracias a la
consolidacién de riesgos.
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EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

A
Total Safety
Inventory

'

Number of Independent
Stocking Locations

* Applies directly when demands are independent and identically distributed




Condiciones para Aplicar la Ley

Demandas independientes
entre ubicaciones

Homogeneidad en lead

time y nivel de servicio
Operacion viable desde
un Hub
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Fundamento Estadistico

La desviacion
estandar de la . 2
suma de o_total =+ (Jo_i)
demandas:

- No se suman las
Menor variabilidad o
desviaciones
-> Menor stock de . !
! linealmente, sino
seguridad. :
por raiz cuadrada.




Hub Centralizacion de Inventarios -
Maister’s The Square Root Law

= = (X,) *V/(n,/n,)

" n, = Numero de Centros Logisticos
Actuales

" n, = Numero de Centros Logisticos Futuros

» X, = Inventario en # de mercaderiao $ en
Centros Logisticos Actuales

» X, = Inventario en # de mercaderiao $ en
Centros Logisticos Futuros




Logistics Hub




Square Root Law (SQRL)

I

.

Manufactura

30 a 60 dias

Chile Uruguay Paraguay Brasil Argentina
80,000 20,000 20,000 200,000 80,000

Total unidades en Stock en la region en 5 localizaciones (CND) 90 dias: 400,000 unidades




Square Root Law (SQRL)

|

_____ -

|
| Productor de
| Extrazona

Sistema On-Line de
Pedidos y Control de
Inventario

CENTRO DE DISTRIBUCION
Inventario en Transito

é; I iternacional — Enclave Aduanero

v

B o=

5 localizaciones CND - 1 (Hub) CDR en Uruguay Square Root Law: El inventario a mantener en CD es:

X Hub = (400,000) * \/(1/5) - X Hub = 179,000 unidades o sea decrece 55,3%!




DC HUB CDR - FFC

_____ e N

|

1 @
I Productor de i ﬂ%,
| Extrazona O

Push

Sistema On-Line de
Pedidos y Control de
Inventario

i \ g ® » Pull

10,000 5,000 5,000 50,000 10,000

= Pasando de 5 localizaciones (CND) = 1 CD Hub Uruguay Square Root Law , aun manteniendo stock doméstico en los CND.

= 400,000 unidades a 280,000 o sea 30% menos de inventarios al usar un CD y con la funcionalidad de ser CDR y FFC CB.




“Cuantas mas ubicaciones tengas, menos probable sera que
tengas el producto correcto en el lugar correcto.” SQRL




Capitalizar
Tecnologias

Emergentes -
IA -
Blockchain.

NTT Data Penn State Penske 2024

Area de Gestion Respuestas Proveedores

Duefios Carga | Logisticos 3PL/4PL
Prondstico de la Demanda 61% 41%
Planificacion de la Oferta 65% 34%
Gestion de Inventario 61% 55%
Planificacion de la Produccion 28% 32%
Conciliacion de Fletes 46% 34%
Facturacion y Cobranza de Fletes 46% 54%
Optimizacion de Rutas 39% 61%
Gestion de Proveedores 28% 23%
No esta seguro 0% 9%
Ninguno 0% 2%




Key Takeaways

Disrupcionesy Shocks en las Cadenas de Suministro es la Nueva Normalidad
Gestion Resilientes en Diseno y Revision Dinamica de las Cadenas de Suministro.

Aplicacidon de Herramientas de Gestion en Nearshoring y Centralizacion en Hubs.

Aplicacion de Tecnologias emergentes (A, Blockchain, IOT) para Compras, Prondsticos,
Gestion de Reposicion y Planeacion Agregada de Operaciones.

Ser conscientes estamos expuestos a Shocks algunos evitables (ciberseguridad) y estar
preparados con herramientas de Gestion Estratégica — Tactica — Operativa
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