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Propadsito

= Qué mercado enfrenta una empresa uruguaya, que quiera trabajar en Colombia?

= Cuales las areas que representan mayor dinamismo / oportunidad en el sector de construccion de Colombia?

= Cuales los grandes jugadores a nivel publico y privado que se deben tener en cuenta?

= En cuales areas o aspectos podrian generarse sinergias entre empresas colombianas y uruguayas?

" Que le recomendaria a una empresa uruguaya que quiera entrar al mercado colombiano?
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PIB en América Latina
y el Caribe 2020

= Tamarios de las economias / 2020

= [ndice Big-Mac / Enero 2021

= Ranking de Competitividad / 2019

= Canasta exportadora de servicios / 2019
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Sector construccion en
Colombia 2019
Contribucion al PIB

El sector de Materiales de Construccion
(378 empresas) fue de SCOL 13,9 billones

Sector de la Construccion En 2018y practicamente

contribuye con 7,5% del desde 2013, la
PIB nacional 2019, con contribucién del sector
| Billon
$CO 66,9 s de la Construccion al PIB

(US S 20.390 miIIones) de Uruguay es del 9,9%

(TRM2o18 = S 2.956,43/usS; TRM2o19= S 3.282,09/usS; TRMa2020= $3.693,36/usS)
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CONSUMO
MENSUAL DE ENERGIA

(Gigavatios hora) ﬁ

Variacion Variacion
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Figura 2. Estructura del Informe Nacional de Competitividad 2020-2021.
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Red Nacional de Carreteras

La Red Nacional de Carreteras es la red vial de Colombia regulada por el Ministerio de Transporte colombiano mediante el
Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y sus direcciones territoriales (Decreto 1735 de agosto de 20012 )y aveces delegadas a
empresas privadas por concesion.

El sistema se compone por |a Red Primaria (Grandes Autopistas, a cargo de la nacion), Red Secundaria (a cargo de

departamentos) y Red terciaria (compuesta por carreteras terciarias o caminos interveredales, a cargo de los municipios).

La Red de Carreteras colombiana al afio 2015 es de 206.727 I(m,3 de los cuales 19.306 km corresponde a la Red Primaria
Nacional, 45.137 km corresponde a la Red Secundaria Nacional y 142.284 km corresponden a 2 Red Terciaria Nacional.
Asimismo, cuenta con 5.097 puentes a nivel nacional y 2.279 km en Doble Calzada, 10 viaductos y 40 tlneles.

Segun uninforme de la Camara Colombiana de Infragstructura, Colombia tiene 9 km de vias por cada kildémetro cuadrado de
Aran 4
area.
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Gréfica 8. Herramientas tecnoldgicas utilizadas en procesos logisticos. Colombia, 2018,

EI 64,4 % de las empresas en Colombia no wtiliza herramientas tecnoldgicas en sus procesos logisticos.
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Fuente: Encuesta Macional Lopistica [2018].
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Inversidn requerida por
sector de infraestructura
en Colombia

Grifica 3. Inversidn requerida por sector de infraestructura [COP billones ). Colombia, 2018,

Las necesidades de infraestructura en el pais requieren una inversidn aproximada
US $ 129.229 millones  de COP 382 hillones en todos los sectores, incluyendo COP 256, 8 hillones en transporte.
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Motz: Las necesidades de infraestructura a las gue hace referencia la grifica fueron identificadas por el Departamento Nacional de Planeacidn [DNP2018).
Este estudio identifica lo que necesita el pais para avanzar en infraestructura para los sectores inchuidos en la grafica. Por gjermplo, en el sector transporte
tiene en cwenta DOP 256,8 billones que provienen de ko requerida para llevar a cabo el Plan Maestro de Transporte Intermadal [PMT] y el plan masstro Auvial

Fuente: Comisitn de Expertos en Infraestructura de Transporte [ 2019].
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ENERGIA

Calldad del suministro eléctrico. Puesio enire 141 pafses.
Fuenite WEF [2018).
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Grafica 1. Capacidad efectiva neta del Sistema Interconectado Nacional y demanda maxima de potencia (MW). 2010-2019.

La capacidad efectiva neta del SIN fue 1,6 veces mayor a la demanda maxima de potencia en 2019.
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Gréfica 2. Generacin de energia a partir de fuentes hidricas y térmicas [6GWh) y nivel de los embalses [%), 2015-2020.

La matriz energética de Colombia es altamente vulnerable ante |a variabilidad climatica.
En periodos de sequia la generacion hidraulica, que es la mas representativa, ve afectada su confiabilidad.
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Gréfica 7. Duracidn y frecuencia promedio de las interrupciones en el servicio de energia para capitales de departamento, 2018,

En Colombia persisten marcadas brechas a nivel regional en materia de calidad del servicio eléctrico,
lo cual afecta la competitividad de las economias locales.
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Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, 2019,
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Grafica 3. Cobertura del servicio de energia eléctrica [%). Departamentos de Colombia, 2018. e .2
rifieas o e e Cobertura de servicio
V4 L3 .
En 2018, cerca de 495 mil hogares no contaban con acceso al servicio de energia eléctrica en Colombia. EIectrlco en c0|omb|a
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Gréafica 1. Suscripciones a internet de banda ancha [por 100 habitantes).

Aunque las suscripciones a internet de banda ancha han crecido en Colombia, la penetracion se mantiene por debajo del promedio de la region.

1a. Suscripciones a internet mévil de banda ancha [por 100 habitantes). Colombia, 2010-2018.
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1b. Suscripciones a internet de banda ancha [por 100 habitantes). Colombia y paises de referencia, 2017-2019.
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Grafica 2. Penetracidn de internet de banda ancha fijo (% de la poblacién con suscripcidn a internet fijo]. Colombia, cuarto trimestre de 2019.

Colombia se enfrenta a una marcada heterogeneidad regional en conectividad, y algunas regiones

del pafs registran niveles de penetracion de banda ancha extremadamente bajos.
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Gréafica 7. Adopcidn de tecnologias avanzadas por tamafio de empresa. Colombia, 2017

La adopcidn de tecnologias avanzadas como blackchain, impresidn 30 o realidad virtual
en las empresas es incipiente incluso para empresas grandes
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Fuente: Observatorio de Economia Digital [Cdmara de Comercio de Bogotd y MinTIC).
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Grafica 1. Camas hospitalarias [por 1.000 habitantes). Colombia y paises de referencia. Dato mas reciente entre 2013 y 2018.

Colombia tenia 1,7 camas hospitalarias por 1.000 habitantes al comienzo de la emergencia sanitaria,
por debajo de paises referentes de la region y una tercera parte del promedio de paises de la OCDE.
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Fuente: Orpanizacion Mundial de la Salud y OCDE.
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Grafica 2. Camas de cuidados intensivos.

Ademas del rezago en infraestructura relacionada con servicios médicos especializados, existe una disparidad
regional considerable, y algunas regiones del pais enfrentan un déficit importante.

2a. Camas de cuidados intensivos [por 100.000 habitantes). 2b. Camas de cuidados intensivos. Colombia, octubre de 2020.
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Nota: Los datos departamentales se presentan en niveles y no relativos a
su poblacidn, con el fin de observar la capacidad instalada existente en los
e 0OCDE == AméricaLatina departamentos y su propia capacidad de atencion en salud, mas que para

Nota: Datos registrades oficialmente al comienzo de la pandemia. establecer comparaciones entre ellos.

Fuente: DECD/The World Bank [2020). Fuente: Registro Especial de Prestadores de Salud, Ministerio de Salud [2020).
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indice de Desempafio Ambiental. Fuesta entre 180 paises.

Fuente: Yale Center for Ervinanmental Law & Folicy [2020].
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Grafica 1. Proporcidn de aguas residuales que es tratada. Colombia y paises de referencia, 2018.

El 42,6 % de las aguas residuales en Colombia son tratadas, pero la remocidn promedio de carga organica es de 34 %, por lo que no se evita
de manera significativa el vertimiento de carga organica a los cuerpos hidricos y se limitan las posibilidades para reutilizacion.
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Fuente: OCDE (2019b), DNP (2020b) yWendling etal. (2020].

1. El tema de eficiencia energética se incluye en el capitulo Energia.

2. El sector piscicola dermanda el 8,1 %; el doméstico, el 7,2 %; industria, 2,9 %, y los sectores de mineria, hidrocarburos, servicios y construccion requieren el 6 %.
3. El sector energético devuelve a los cuerpos de apua la mayor parte del recurso que utiliza.

4. Solo 27 % de las empresas de servicios reportan informacion al SUl respecto a la eficiencia de remocidn en el proceso de operacidn de los sistemas de
tratamiento de aguas residuales

TO L
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Uso eficiente de
recursos. Uso eficiente
de materiales. Economia
circular

EFICIENCIA EN EL USO DE MATERIALES

Entre los afios 2010 y 2017 el consumo de materiales®en Co-
lomnbia aumentd en 27,6 %, un incremento de 113,2 millones
de toneladas. La productividad en el uso de materiales, medida
como PIB generado por tonelada de material extraido, aumentd
2 %. En América Latina, en promedio, el consumo crecid 19 %,
yen los pafses de la OCDE, solo el 9,2 % (WU Vienna, 2018).

En Colombia se genera un alto nivel de residuos y hay
poco aprovechamiento de estos. La tasa de reciclaje y reu-
tilizacidn de residuos para 2018 es del 11,1 %, un aumento
de 0,3 puntos porcentuales respecto a 2017 (DANE, 2020).
En los paises de la OCDE la tasa de reciclaje es del 26 % del
total de residuos generados [OCDE, 2019a).

y o
Entre 2010 y 2018 aumentaron en 26,9 % las toneladas (o
promedio diarias dispuestas en las ocho principales ciudades E c o N O M IA
del pais [no se cuenta con informacion para todos los munici- {%‘:‘
pios del pais). De acuerdo con la Superintendencia de Servicios — 5
Pdblicos y Domiciliarios (2019), en 2018 el 97,8 % de los resi- c I R c U LA R & @
duos generados se dispuso en sitios autorizados como relle- [ | Z

nos sanitarios o celdas de contingencia, y el 2,2 % en sitios no

autorizados como botaderos a cielo abierto. Ahora, si bien esto Una forma diferente de hacer Negocios sostenibles

representa un avance importante en cuanto a disposicion final,

es preciso anotar que 11,4 % de los sitios autorizados ya pasa- A =
ron su vida Util y 17 % tienen una vida Gtil menor a tres afios, ‘ \ cclomb|a
- °
un tiempo inferior al minimo necesario para gestionar un nuevo Centro Nacional de d PrOductlva
Produccién Mas Limpia Y7 socouctod- cariowd- vaLon AcrEcaDo

sitio de disposicién final, lo que puede poner en riesgo alto la
continuidad de la prestacion de la actividad de disposicion final.
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Gréfica 6. Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero (Mt C0,e/PIB). Colombia y paises de referencia, 2016.

Colombia registra menos emisiones de GEI por unidad de PIE que el promedio de América Latina,
pero estd lejos de los paises de la 0CDE y de paises de la region come Chile o Costa Rica.
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280 Contact Center & BPO

2871 Cooperativas de trabajo asociado

284 Firmas de abogados

286 Firmas de auditoria

286 Investigacion de mercados

287 Publicidad

289 Seguridad y vigilancia

294 Servicios de aseo y limpieza

295 Sociedades inversoras

301 Sum.de personal y serv. temporales

304 SERVICIOS PUBLICOS

306 Acueducto, alcantarillado y aseo

306 Energfa eléctrica

310 TEXTILES, CONFECCIONES
Y CUERO

311 Calzado

312 Curtiembres

313 Prendas de vestir y accesorios

3271 Textiles
324 TRANSPORTE Y LOGISTICA

325 Almacenamiento y bodegaje

325 Logistica y correo

329 Serv. complementarios al transporte
330 Transporte aéreo y serv. aeroportuarios
333 Transp. fluvial, maritimo y log. de puerto
334 Transporte terrestre

336 Zonas francas




Enqnesaorazéhsockﬂ

lArnariIo
2 |Constructora Colpatria
3 Jaramillo Mora
4 Const. Capital Bogota
5  Arquitectura y Concreto
6 Marval
7 Urbanizadora Marin
8 |Construvis
9  Constructora Fernando Mazuera S.A.
10 |Constructora Bolivar Bogota
1 Jmv Construktora
12 Construcciones Conaltura
13 Cartagenall Sa
14 Coninsa & Ramon H.
15 Prabyc Ingenieros
16 Construcciones Marval
17 Urbansa
18 Constructora Meléndez
19 Constructora Bolivar Cali
20 |Apiros S.ASS.
21 Oikos
22 |Cusezar
23 Urbe Capital
24 | Ar Construcciones
25  Construcciones Los Alcaparros
26 Constructora Las Galias
27  Optima Vivienda
28  Fénix Construcciones
29 Inelectra Colombia
30 iLa Despensa de Las Malvinas
31 [Construcciones Cfc
32 |Inacar
33 Constructora Kovok
34 Comercializadora Sy E
35 B&B Constructores
Mensula
37 | Constructora Berlin
38 |Inversantamonica
39 Arrecifes La Abadia
40 |Inversiones Alcabama

2)
9
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Ingenieria & Andlisis

sa.rodriguez@totalingenieria.co

EDIFICACION URBANA E INMOBILIARIAS

Ingresos

1M5.446
920.970
600.006
482.800
456.771
410147
396.723
386.210
BE5057
264.806
251150
242.871
240.342
237263
230.222
220.762
207121
206.124
202.692
182.622
145.962
142.224
140.490
134,645
127.877
125.773
19.707
19.357
109.995
109.838
106.921
106.732
100.972
99.749
98.805
89.963
89.593
87.344
8719
86.135

912171
775477
459.071
416.083
457.849
250.523
375.788
575120

64.518
260.683
168.374
165.967

166.313
212.246
210.459
286.598
164.502

171.253
256.721

95.017

m.721

191187

59.245
198548

68.047
143.778
187.322

76.664

65150

ND
128.906
114.764
9.316

86.799
104.240

86.427

52761

50.528

68.696

187.661

Utilidad
operacional

83.537
-137.915
119133
36.751
58.329
70.677
53.369
95.971
ND
123.818
41192
32.709
ND
26.242
11.264
84616
29.401
10.797
78.812
12.789
13.309
7.882
39.760
13.542
25.563
102.318
3877
12108
29.302
1527
4656
10.562
2693
5.042
5.041
3.819
5.884
79.710
4172
5.534

Utilidad | Activo
final | tok

45.565

| -210.236

88.049
31.392
28.573

46.490
44.850
83.970
312164

148.046
35571

25.435

234.712
16.850

5.236
62141
26.980
6141
61.846
9.346
7847
9.020

36.060
9.960
18.658

- 100.854

1328
5.426
20.662
2.343
1.306
1.947
1453
1477
3.033
1128
3453
86.447
2276
6.508

2481261 |
1.935.80
607.915
1123171
1.898.985
1911414
1.305.959
602164
773,321
2443323
107,609
470.456
1.284.805
526115
767,628
1034.708
367.299
315.236
777175
539.590
164.531
398.945
222315
529516
219.293
1082.534 |
29061
315164 |
82505 |
33838 |
204.350
302612
32641
74,817
119.535
126.929 |
105.833
519.309 |
166.430 |
203.047 |

Acth
| 1768237

11.068.783

1.088.629
1.017.036
480.929

587.261
ND
194.233
104.342
453.691
ND.
389.368
625.767
462.436
223659
224.930
461.050
513114
86.896
334.041
221.465

240913 |

128.610

1.009.678 |

252167
229.215
47.383
30.532
181.751

232165

32.587
35.390
112.307
12064
95775
134.761
17.227
167.459

1.359.796 |
328739
698735 |
1.313.304
821.909
504194
385.674
161.988

11590.694 |

46167 |
357208
32,012
328175 |
606.838
532210 |
216.351
224.320
570.810
469708
1106
158.807
107.368
453.077
137.815
421238
217.201
240314 |
34638
36.763
190311
153.993
22.399
44,692
109.508

| 123.396

86.980
61112
148224 |
98.819 |

11606.248

1.096.124
235343
466.141
247702
532.595
327.831
215.891
ND

1196.060 |

20.656
56.922
ND
215.671
216.447
196148
207.052
207732
433434
324.446
72.301
78.418
46.384
41.878
57.950

| 421238
| 102070

127.582
27962
31197

I 1713738
16.922 |

16.526

26,080 |

24.626

75.302

77661
15.605
8.802
98.819

713.023

576.008
279176
424.436
585.682
1.089.505
801.765
216.490
611.333
852.629
61.442
113.248
1.252.793
197.940
160.790
502.498
150.947
90.916
206.364
69.882
53.425
240137
114.947
76.439
81478
661.296
73.410
74.849
47.867
~2,925
14.039
148,618
10.242
30125
10.027
3,533
18.852
458197
18.206
104.228

-10,9
14,5
28
15
24
34
13,9
404
6,1
33]
54
183
3,2
0.7
6,0
73
i)
80
17
4.8
2,3
16,2
1.9
85
9.3
0,5
1.7
250
6,9
06
06
45
20
215
0,9
58
16,6
1.4
32

Margen

15,0
19,9
76
28
172
135
24,8
ND
468
16,4
135
ND
i
49
38,3
14,2
52
389
70
91
55
283
101
200
814
35
10]
26,6
67
44
99
o
5;
51
42
66
93
48
6.4

Cifras 2019 (S millones)

operacional [
)

Bogota
Bogota
Cali
Bogota
Medellin
Bucaramanga
Bogota
Medellin
Bogotd
Bogota
Pereira
Medellin
Cartagena
Medellin
Bogota
Bucaramanga
Bogota
Cali

Cali
Bogota
Bogota
Bogotéa
Bogotd
Bogota
Bogota
Bogota
Medellin
Bucaramanga
Bogota
Medellin
Manizales
Bogota
Bogota
Itagli
Medellin
Medellin
Manizales
Cali
Medellin
Bogota

DUICO BOIUIOUODSRIOUR MMM

Grandes jugadores 2019
del sector de Edificacion
Urbana e Inmobiliaria

(TRM2o18 = S 2.956,43/usS; TRM2o19= S 3.282,09/usS; TRMa2020= $3.693,36/usS)



=
w . — OBRAS CIVILES — e S é .
%’ Cifras 2019 (S millones) ‘g Grandes Jugadores 2019
a S i ) d
O “ Ingresos Utilidad | Utilidad | | = el sector de Obras
5 o T el L e Q iviles de inf
1 Teixeira Duarte Engenharia e Construcoes | 2077750 4125.792 974357 648351 | 4870316 1580.652 3.282.268 2914.484 1588.048 “ 188 46,9 Bogota | | O CIVI es e In ra eStru Ctu ra
2 Sacyr Construccion 1108.641 395.954 83.452 20803 | 901489 | 498810 | 837740 683040 | 63.750 : 33 7.5 | Bogota 3 &
3 Construcciones El Condor 874.798 905.368 163.556 73103 2244072 1061317 1161827 631556 1082246 I 53 18,7 Medellin |
4 Mincivil 803871 | 623.820 123.838 80752 |1484.972 | 254573 | 780934 | 170278 | 704.038 3 5.4 15,4 Bogota ‘
5 | Constructora Conconcreto 800.093 873.471 ND 64.410 12732603 ND 1202.834 ND 1.529.769 24 ND ltagti |
6 |Episol 694.520 498.604 12.545 308236 | 1844132 | 293.843 | 396742 | 23515 | 1447390 I 16,7 18 Bogota
7 |BioD 490.328 431.274 23199 13.540 341631 104640 180.612 108489 161020 | 40 47 | Facatativa ‘ ‘
8  Css Constructores 477183 463.903 72.265 164.439 | 2.062.01 | 420.374 | 547.367 | 268597 | 1514.644 ; 8,0 151 | Chia ‘
9 | Excavaciones y Proyectos de Col. 467.385 504164 87430 52611 238681 168296 109.201 109201 129481 | 220 18,7 | Bogota
10 'Ferrovial Agroman 353.684 | 100.645 20.335 28776 | 359209 | 342925 | 291448 = 231127 67.851 5 8,0 B7 Bogota
\ 11 Sp Explanaciones 329.392 159.208 B1.555 37008 | 639768 214723 349955 154.838 28981811 58 15,6 Medellin
| 12 conmil 327791 266.687 23513 18.487 633912 | 336962 & 525108 ' 202,601 @ 108.805 | 29 7.2 | Bogota
13 Camargo Correa 322.376 427603 | 77014 52.946 147.21 127816 75127 75127 72084 | 360 23,9 | Medellin |
14 Cass Constructores | 218.895 250.464 -14.207 34668 | 1012536 | 521677 | 854181 | 265554 | 158.355 i -3.4 -45 Chia |
15 Latinco | 310520 269.658 41178 23564 | 442274 152294 @ 267509 @ 97441 A 7ed i 5% 13 Medellin
16 Constructora Tunel del Oriente 1‘ 309.443 261778 | 59.707 41.320 : 176.452 | 27.801 66.583 | 66.583 109.869 23,4 19,3 Medellin
17 Otacc | 292859 143.034 23.541 15812 | 105957 85708 | 52920 42292 53.037 “ 14,9 80 Bucaramanga ‘
18 |Odinsa 281.404 29.069 ND 142.476 |3.249.982 ND 1.612.830 ND 1637152 | 4.4 ND | Bogota
19  Manufacturas Industriales 278.894 152010 17887 10,008 | 109.390 @ 52179 79.268 30.014 30121 | 9 6,4 | Floridablanca
20 Estyma Estudios y Manejos | 271.012 223867 | 19.092 8390 200.771 | 122.869 & 140121 72623 60.649 42 70 | Medellin 1
21 Eléctricas de Medellin | 260632 | 459667 20293 109.881 | 925263 | 423000 ' 32313 165388 @ 602150 | 19 10,5 Bogota
| 22 | Aktor Technical Societe Anonyme Colombian Branch | 244.817 146121 37199 25392 | 153292 | 151016 = 110.839 10.839 42.453 1 16,6 15,2 Bogota |
| 23 Montajes Morelco 237.474 285114 17.350 8946 | 218136 158958 @ 78087 64573 140.048 | 4] 73 Bogota
l 24 Valorcon 234.745 246301 | 25566 2.539 677152 | 650.993  380.426 | 319.636 | 296.726 | 04 109 | Barranguilla |
25 Ingenieria de Vias 220.983 193.679 12.847 4364 279.928  219.982 @ 97.043 81165 182.884 1.6 58 | Bogotd
i 26 | Proyectos y Desarrollos Viales del Pacifico S.A.S 220.420 97134 | 3391 209615 | 1012310 | 77002 37370 24432 | 974940 | 207 18 | Bogota |
27  Estudios Técnicos 212,550 186.418 39.758 21.909 143173 137.613 55253 @ 54.949 87.920 ‘ 15,3 18,7 Bogota
28  Termotécnica Coindustrial 209.880 191590 33.919 26710 | 717880 | 447462 219584 | 145683 | 498296 | 3.7 16,2 | Bogota |
29 Meco Infraestructura 209.375 213.272 16.474 9228 | 383887 338212 318058 311303 65,829 i 2 7S | Bogota
30  Arquitectos e Ingenieros Asociados SAEN Reorganizacion| 204.595 267166 | 2672 -1.814 357261 | 222658 | 359112 93.361 -1.851 ‘, -0,5 13 Medellin
31 Hmv Ingenieros 201154 170.459 17.016 5522 250819 186371 146076  134.535 n3743 | 2] 8,5 Medellin
32 |Pavimentos Colombia 20000 235.724 65.580 50.860 | 1101463 | 207.429 | 518.886 = 57407 | 582577 | 46 328 Bogota
33 Soletanche Bachy Cimas 195.483 183.010 15.806 21m 201546 = 135701 146873 = 127.048 54.673 1,0 81 Bogota
34 | Aqualia Intech S.A Sucursal en Colombia 183.697 10087 27040 19.244 122251 | 120.378 | 91578 39.878 30672 15,7 14,7 ’ Bogota
35 | A Construir 170.553 188.632 15.646 9.597 169.824  151.261 80.089  34.013 89.734 5,71 92 | Barranquilla
36 Explanan 162.252 94.452 | 13889 7568 97.217 80.224 42218 29.264 54.999 78 86 ‘4‘ Medellin
37 Montajes Electromecanicos 159.909 141.591 10.954 3.074 104205 78458 72.801 39.879 31404 | 2.9 6.8 | Medellin
38  Ortiz Construcciones y Proy. 155.356 133365 | 7788 358 | 264.241 142708 | 105790 76349 | 158451 | 0] 50 \ Bogota
39 Strabag 153.665 60.677 7.459 4361 | 123150 | 63855 | 106190 | 33644 16.960 35 49 | Bogotd |
40  Kma i 148.966 153.403 | 43930 81.740 647097 | 220.345 192.538 | 140.769 454.559 12,6 29,5 | Cartagena ‘b
lusaamren InzEAA ETROR 447 | 932785 | 145954 | 135370 | 50492 97416 | 02 5,]4_[LBogota' 4(‘
T O T L
Ingenieria & Analisis

sa.rodriguez@totalingenieria.co (TRM2o18 = S 2.956,43/usS; TRM2o19= S 3.282,09/usS; TRMa2020= $3.693,36/usS)



° SERVICIOS DE INGENIER{A Y CONSTRUCCION

Cifras 2019 (S millones)

Ingresos Utilidad | Utili Activo | Activo Pasivo Jeoeh Ciudad

2019 2018 operacional| fi total |corriente corriente Patrimonio oper(ao/coional
[Proveciosdeingenera i = i el i 2941 M676 | 105563 4092 | 34204 | es014 | Ligiagy Yumbo
Instalaciones y Servicios Cobra 14.794 86.791 6.362 2265 | 49978 = 47619 | 47554 = 40775 2.424 45 55 Bogota
Energizando Ingenieria y. Construccién SAS. | 107059 . 52980 | 13800 ' 7453 | 61002 | 53370 | 35888 30274 . 25013 | 122 . 129  |ltagli
Sitt y Cia. 76625 = 54693 15.802 9429 | 65516 | 30729 | 31268 = 13707 = 34248 14,4 20,6 Bogota
Ticsaolombia 0 T S eg ougl i (oo Lt imorn TS0 iBblEl P sisil et oiig LU B 001 i ol il Deae ks LiNiedeliin
Geofundacicnes 67912 76.364 -35 1034 | 74262 | 44178 | 39371 | 36003 | 34892 14 -0 Bogota
GtaGolomblasiAls | 0o [ihEsedn D ot N0 eRAl 1R iRE AR L aaEoA  rdis L et sl Uil e Envigado
Epago de Colombia 63730 62147 5522 4005 | 26564 & 24098 = 12313 11844 14.251 151 87 Bogota
Aecom Technical Servicesinc. | 55498 | 49079 13092 | 7853 | 36212 | 35246 | 14136 | 13499 | 22077 | 217 | 236 Bogota

10 |Rehabductos 55188 42244 6311 4966 | 43025 = 9749 | 10814 | 4710 3221 15 N4 Cartagena

1l Servicios Geolégicos Integrados Shu s EOl i S R L B Rl L ek e it G A 93 Neiva

2 |AMV. 51.839 62211 1566 423 80.329 | 44292 | 51972 = 25964 = 28357 05 30 Bucaramanga
s eensAS e s o o0 g aseE s issol EesE geiss o200 | iee 123 | Barranquilla
14 K2 Ingenieria 46136 27531 7.9M 14.707 17.7 17 Bucaramanga

‘ s e D ae s e e L Beeee

39.837 14.303 Bogota

Empresa o razén social

© 0N U NN =

15  Contelac ;
Geocol Consultores
| 17 |Fleischr

TO L

Ingenieria & lisis

(TRM2o18 = S 2.956,43/usS; TRM2o19= S 3.282,09/usS; TRMa2020= $3.693,36/usS)



Sinergias que se
Ganancia estratégica y organizativa: gana - gana puedan generar

Convergencia de portafolios
Experiencia en flujo de conocimientos

Oo© Q

Evaluar el ObjetIVO de
@ incursionar en Colombia

‘020,@°

B.
El camino de las Alianzas
Estratégicas

Crecimiento multicultural para la gestion transnacional

Acceso, intercambio de tecnologias
Economias de escala y reduccion de riesgos

Aumento de competencia global

T O T - Las alianzas como inicio hacia fusiones y adquisiciones

|||||||||| & Analisis

sa.rodriguez@totalingenieria.co
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Ingenieri a & Analisis

sa.rodriguez@totalingenieria.co

Preguntas iniciales

aliento / de coyuntura

2. Comprender los requisitos de
la internacionalizacion

3. Definir mentalidad de los
gestores de la iniciativa

4. Establecer sector inicial de
incursion

5. Definir un escenario ideal

\
1. Cuales las motivaciones: Largo

1. Multinacional oportunista:
aprovecharse de la desventaja

2. Multinacional transaccional:
hacer negocios segun la ley

3. Multinacional responsable:
contribuyendo a tema global

liderar un cambio general

4. Multinacional transformadora:

Propdsito de la iniciativa

Recomendaciones a
empresas uruguayas
interesadas

Plan de accion

Seleccionar partner local
Gestionar el acuerdo
Analizar factor diferenciador
actual y su pertinencia en
Colombia

4. Planear estrategia de

\ maduracion de oportunidades
A\
/

S

Muchas Gracias !



