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Propósito

▪ Qué mercado enfrenta una empresa uruguaya, que quiera trabajar en Colombia?

▪ Cuáles las áreas que representan mayor dinamismo / oportunidad en el sector de construcción de Colombia?

▪ Cuáles los grandes jugadores a nivel publico y privado que se deben tener en cuenta?

▪ En cuáles áreas o aspectos podrían generarse sinergias entre empresas colombianas y uruguayas?

▪ Que le recomendaría a una empresa uruguaya  que quiera entrar al mercado colombiano?
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PIB en América Latina 
y el Caribe 2020

(IPC2018 = 3,18 %; IPC2019= 3,80 %; IPC2020= 1,61 %)

▪ Tamaños de las economías / 2020

▪ Índice Big-Mac / Enero 2021

▪ Ranking de Competitividad / 2019

▪ Canasta exportadora de servicios / 2019 
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Sector construcción en 
Colombia 2019

Contribución al PIBEl sector de Obras Civiles de 
Infraestructura 

(500 empresas) fue de $COL 40,8 
billones

(US $ 12.435 millones) 

El sector de Materiales de Construcción 

(378 empresas) fue de $COL 13,9 billones 

(US $ 4.237 millones) 

El sector de Edificación urbana e 
inmobiliaria

( 481 empresas) fue de $COL 9,8 
billones 

(US $ 2.987 millones) 

El sector de Servicios de 
ingenieria y construcción (183 

empresas) fue de $COL 2,4 
billones 

(US $ 731.484) 

Sector de la Construcción 
contribuye con 7,5% del 
PIB nacional 2019, con 

$Col 66,9 Billones 

(US $ 20.390 millones)

(TRM2018 = $ 2.956,43/us$; TRM2019= $ 3.282,09/us$; TRM2020= $3.693,36/us$)

En 2018 y prácticamente 

desde 2013, la 

contribución del sector 

de la Construcción al PIB 

de Uruguay es del 9,9% 
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Indicadores relacionados 
con el impacto COVID 19 

en Colombia
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Sectores con potencial 
de desarrollo de 

negocios de construcción 
e ingenieria
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Red nacional de 
carreteras en Colombia

Área de Colombia 
1´143.000 km2
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Recursos tecnológicos 
en procesos logísticos
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Inversión requerida por 
sector de infraestructura 

en Colombia

(TRM2018 = $ 2.956,43/us$; TRM2019= $ 3.282,09/us$; TRM2020= $3.693,36/us$)

US $ 86.874 millones

US $ 473 millones

US $ 1.116 millones
US $ 1.286 millones
US $ 1.522 millones
US $ 2.030 millones

US $ 14.682 millones

US $ 21.177 millones

US $ 129.229 millones
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Fuentes y Capacidad 
eléctrica en Colombia
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Confiabilidad de 
generación eléctrica
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Calidad en la prestación 
del servicio eléctrico en 

Colombia
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Cobertura de servicio 
eléctrico en Colombia
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Conectividad en 
Colombia
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Variación de 
conectividad por 

regiones de Colombia 
2019



sa.rodriguez@totalingenieria.co

Tipos de tecnologías 
digitales por tipo de 

empresa 
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Infraestructura 
de salud 

comparada
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Calidad y acceso a la 
salud en Colombia
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Uso eficiente de 
recursos. Productividad 

del agua
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Uso eficiente de 
recursos. Uso eficiente 

de materiales. Economía 
circular
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Intensidad de emisión 
de gases de efecto 

invernadero
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Grandes jugadores 2019 
del sector de Edificación 

Urbana e Inmobiliaria

(TRM2018 = $ 2.956,43/us$; TRM2019= $ 3.282,09/us$; TRM2020= $3.693,36/us$)
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Grandes jugadores 2019 
del sector de Obras 

civiles de infraestructura

(TRM2018 = $ 2.956,43/us$; TRM2019= $ 3.282,09/us$; TRM2020= $3.693,36/us$)
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Grandes jugadores 2019 
del sector de Servicios 

de ingenieria y 
construcción

(TRM2018 = $ 2.956,43/us$; TRM2019= $ 3.282,09/us$; TRM2020= $3.693,36/us$)
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Sinergias que se 
puedan generar

A.
Evaluar el objetivo de 

incursionar en Colombia

B.
El camino de las Alianzas 

Estratégicas

C.
La consolidación: 

Fusiones y/o 
Adquisiciones

Economías de escala y reducción de riesgos

Aumento de competencia global

Ganancia estratégica y organizativa: gana - gana

Experiencia en flujo de conocimientos

Las alianzas como inicio hacia fusiones y adquisiciones

Acceso, intercambio de tecnologías

Convergencia de portafolios

Crecimiento multicultural para la gestión transnacional
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Muchas Gracias !

Recomendaciones a 
empresas uruguayas 

interesadas

Preguntas iniciales

Propósito de la iniciativa

1. Seleccionar partner local
2. Gestionar el acuerdo
3. Analizar factor diferenciador 

actual y su pertinencia en 
Colombia

4. Planear estrategia de 
maduración de oportunidades

Plan de acción

1. Multinacional oportunista: 
aprovecharse de la desventaja

2. Multinacional transaccional: 
hacer negocios según la ley

3. Multinacional responsable: 
contribuyendo a tema global

4. Multinacional transformadora: 
liderar un cambio general1. Cuales las motivaciones: Largo 

aliento / de coyuntura
2. Comprender los requisitos de 

la internacionalización
3. Definir mentalidad de los 

gestores de la iniciativa
4. Establecer sector inicial de 

incursión
5. Definir un escenario ideal


