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1. Resumen ejecutivo

e En 2019 los flujos de IED a nivel mundial aumentaron levemente frente al afio previo, pero se
mantienen por debajo del maximo de 2015, en USS$ 1,5 billones. Este aumento se debid en gran
medida a mayores flujos hacia Europa.

e Los flujos hacia América Latina y el Caribe se redujeron 8% en 2019, al totalizar US$ 161.000
millones. Brasil, México y Colombia fueron los mayores receptores de IED de la regién.

e Lapandemiadel COVID-19 afectara sensiblemente a los flujos de IED. UNCTAD prevé que los flujos
de IED a nivel mundial se reduzcan 40% en 2020 y muestren una caida adicional en 2021. Los efectos
de la pandemia en la IED posiblemente afecten la inversidn de forma permanente. Existen efectos
inmediatos y de corto plazo, provocados por el confinamiento y la recesidon econdmica. Los efectos
también se veran en el largo plazo, debido a que es probable que los inversores busquen mayor
resiliencia en sus futuras inversiones.

e En Uruguay, los contagios por COVID-19 se han mantenido en niveles bajos y el pais se ha
destacado a nivel mundial por sus buenos resultados en el manejo de la crisis sanitaria.

e Uruguay es un pais abierto a la inversidn extranjera y todos los gobiernos han generado un clima
de inversién adecuado, asegurando un ambiente amigable para hacer negocios, un régimen juridico
atractivo y estable y un marco normativo e institucional que se adapta a las necesidades de los
inversores.

e Uruguay ha transitado el periodo de crecimiento econdémico mas largo de su historia y ha mostrado
resiliencia no solo a la inestabilidad de la region (Brasil y Argentina), sino también a una situacion
adversa como es la crisis sanitaria. La solidez macroecondmica, politicas prudentes, la
diversificacion de las exportaciones, menores vulnerabilidades del sector bancario y amplias
reservas le permitieron preservar la estabilidad en un entorno global y regional mas turbulento.

e El crecimiento econdmico de la ultima década ha propiciado oportunidades de inversion en
diversos sectores. Se destacan las oportunidades en Agronegocios, forestal madera, cannabis,
servicios globales, energias renovables, entre otros sectores, asi como Proyectos de Inversién
especificos.

e Los cambios en las tendencias internacionales de inversion generados por la crisis sanitaria
constituyen una oportunidad para Uruguay, en la medida que se valore la calidad institucional y la
resiliencia en la busqueda de destinos de inversion.

e Uruguay seguira siendo un destino atractivo para la IED en la medida que se mantengan los
factores estructurales que cimentaron esta situacidn: reglas de juego claras, estabilidad
macroecondmica, apertura financiera y comercial, atractivo set de incentivos a la inversién,
infraestructura adecuada, capital humano calificado y acuerdos para evitar la doble tributacion con
paises de la region para fomentar el comercio de servicios y crecer como hub.
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2. Flujos globales de Inversién Extranjera Directa (IED)

Tras dos afios de caida, en 2019 los flujos globales de Inversion Extranjera Directa (IED) mostraron un
modesto aumento segun datos de UNCTAD. Los mismos se ubicaron en USS 1,5 billones en 2019, 3% por
encima del valor de 2018. Asi, los flujos de IED se mantienen por debajo del maximo de 2015 y en niveles
similares a los de 2012.

El aumento de la IED se debe en buena medida a mayores flujos hacia las economias desarrolladas, que
totalizaron USS 800.000 millones, aumentando 5% frente al registro de 2018. Este incremento se explica
principalmente por mayores flujos hacia Europa. Por su parte, los flujos entrantes de IED en las economias
en desarrollo se situaron en torno a USS$ 685.000 millones, registro 2% inferior al de 2018. Las economias
en desarrollo tuvieron una participacion de 44% en 2019, 2% por encima del promedio de los Ultimos diez
afios y vale recalcar que en ese lapso estos flujos han presentado menor volatilidad comparado con las
economias desarrolladas.

Grafico N°2.1- IED recibida segtin nivel de desarrollo
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a UNCTAD

En cuanto al origen de los flujos, Japdn fue el principal emisor de IED con 17% del total. Estados Unidos
ocupd el segundo lugar con 10%. En tanto, Paises Bajos y China obtuvieron la misma participacion, 9% del
total ocupando el tercer y cuarto lugar (ver Grafico N°2.2).
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Grafico N°2.2- Principales Emisores de IED- 2019 (Part. % total de flujos emitidos globales)
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a UNCTAD

Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe

En 2019 la IED en América Latina y el Caribe se situd en casi USS 161.000 millones, mostrando una caida de
8% en comparacion con 2018. En América del Sur, la IED cayé 5% en 2019 y se situd en algo mas de

USS 113.000 millones.
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Grafico N°2.3- Entradas de IED en LAC y apertura por componentes y por sector
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a CEPAL.
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Los cinco paises con mayores entradas fueron el Brasil (43% del total), México (18%), Colombia (9%), Chile
(7%) y Peru (6%). La mayoria de los paises mostraron menores entradas en 2019 respecto de 2018. A nivel
de componentes de la IED, la caida se registré en mayor medida por menores préstamos entre empresas
emparentadas, mientras que los aportes al capital y las reinversiones si presentaron un aumento. Los
aportes al capital representan en mayor medida el interés de las empresas en instalarse en la region
receptora, al tiempo que las reinversiones reflejarian la confianza que tienen las empresas instaladas. En
2019 las reinversiones de utilidades representaron el 41% de las entradas de IED de la regién, un maximo
histérico. Los servicios y la manufactura son los sectores qué mas atraen IED.

Las entradas de IED a Brasil mostraron una caida de 11,5% en relacién a 2018, ubicdndose en
aproximadamente USS 69.000 millones (una cifra similar al promedio de entradas anuales del dltimo
quinguenio). A nivel de componentes, la reduccién se debié exclusivamente a menores préstamos entre
empresas, mientras que los aportes al capital y las reinversiones presentaron aumentos. Esto muestra el
impacto que los movimientos de capital de las empresas transnacionales tienen en las cuentas nacionales,
incluso en economias de gran tamafio como la brasileiia. A nivel de origen de la IED, Paises Bajos y Estados
Unidos son los de mayor relevancia. La manufactura representd mds del 50% de la IED recibida en 2019, los
servicios le siguen en importancia con 25% y luego los recursos naturales con 24% (con importancia de los
hidrocarburos).

México es el segundo mayor receptor de IED en la regidn, aunque las entradas mostraron una baja
interanual de 22%, al totalizar USS 29.000 millones en 2019. Los préstamos entre empresas fueron quienes
contribuyeron en mayor medida a la caida, en un entorno de tensiéon en medio de las negociaciones del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC). El sector manufacturero es el principal motor de
la IED y la Unién Europea superd a Estados Unidos como origen de importancia.

Colombia fue el tercer receptor de IED en la regidn, con aproximadamente USS 14.000 millones, 24% por
encima del registro de 2018. El mayor incremento a nivel de componentes se dio en los aportes al capital.
Los servicios financieros y empresariales fueron los principales impulsores de la IED y su principal origen
Estados Unidos.

Los flujos de entrada en Chile aumentaron 63% alcanzando casi USS 12.000 millones en 2019, sostenidos
por la inversidon en mineria y energias renovables. Los aportes al capital crecieron sensiblemente el afio
pasado. China fue un origen de relevancia en este periodo y protagonizo dos de las mayores adquisiciones
que se llevaron a cabo en el pais.

En Perd, las corrientes aumentaron en 37% hasta casi alcanzar USS 9.000 millones en 2019, impulsadas por
los aportes al capital y los préstamos entre empresas. Los flujos hacia Argentina se redujeron mas de 40%
en 2019, cayendo a menos de USS 7.000 millones, en el marco de una crisis econdmica cada vez mas
profunda.

Por mas informacion: La Inversion Extranjera Directa en América Latina v el Caribe 2020



https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/46450/2/S2000595_es.pdf
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3. Efectos del COVID en la IED

Efectos generales de la crisis

La crisis mundial provocada por el Covid-19 esta repercutiendo negativamente y de forma generalizada en
todas las economias y generard contracciones en el nivel de produccidn, la inversién privada y el comercio
internacional. La magnitud del impacto econdmico provocado por la pandemia radica en que es un shock
combinado de oferta y demanda que afecta simultdneamente a multiples sectores y paises, en multiples
niveles. Cabe aclarar que la incertidumbre del contexto actual es muy alta, teniendo en cuenta que se
desconoce tanto la duracién de la pandemia como su posible resolucion, lo que dificulta cuantificar los
efectos en todas sus dimensiones.

Los efectos negativos ya se estan registrando en las cifras oficiales y en el segundo trimestre de 2020 el PIB
de Estados Unidos se habria contraido algo mas de 9% frente al primero (en términos desestacionalizados).
También se observaron caidas impactantes en las economias europeas en ese lapso y la Eurozona mostré
una contracciéon del orden de 12%.

Grafico N°3.1 — Crecimiento econédmico Cuadro N°3.1: Tasa de variacion del PIB
esperado antes y después de la pandemia para economias relevantes. Proyecciones
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En este contexto, las ultimas proyecciones del FMI prevén que en 2020 el PBI de la economia mundial se
reduzca 4,4%, con un descenso estimado de la actividad econdmica en las economias desarrolladas de 6%
y de 3% para los mercados emergentes y las economias en desarrollo (incluyendo a China, que ya comenzé
arecuperarse en el segundo trimestre de 2020). Las proyecciones del FMI de octubre 2020 fueron algo mas
optimistas que las de junio, ya que en varios lugares se comenzaron a liberar las condiciones de
confinamiento. De todos modos, los contagios volvieron a acelerarse, generando que estas medidas
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vuelvan a endurecerse en muchos paises. El impacto en la actividad econdmica estd fuertemente
correlacionado con la intensidad del confinamiento?.

En este contexto adverso y sin precedentes los paises han optado por un amplio rango de politicas para
contener la crisis, recurriendo a herramientas de politica fiscal, monetaria y restricciones al comercio. Con
respecto al ultimo punto se han observado dos tendencias opuestas: algunos paises se inclinaron por
medidas de apertura mientras que otros mostraron una linea mds proteccionista (por ejemplo, para
prevenir las “ventas de fuego” de compaiiias y otras salidas de capitales). Algunos organismos han
centralizado informacién sobre los paquetes de medidas que han impuesto en cada pais?.

Efectos en la IED mundial

Esta pandemia irrumpe en un momento de fragilidad de la inversién mundial. Dada la particularidad de esta
crisis, los efectos en la inversién se dan por varios mecanismos y posiblemente afecten a la inversion de
forma permanente. A continuacion se detallan los efectos inmediatos y de corto, mediano y largo plazo de
la pandemia en la inversidn a nivel mundial.

Figura 3.1- Impactos de la pandemia en la IED: mecanismos de transmision.

Inmediatos Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a WIR 2020

De forma inmediata, los flujos de inversidon de proyectos que ya se encontraban en marcha se ven
demorados y blogueados como consecuencia del confinamiento. Luego, en el corto plazo los efectos del
distanciamiento social se traducirdn en menores margenes de ganancia para muchas empresas, lo que

1 WEO — Octubre 2020

2 Ejemplos: Tackling Coronavirus - OCDE; Coronavirus Goverment Response Tracker - Universidad de Oxford, Incluye el indice de
Rigurosidad (Stringency Index), que refleja la rigurosidad de las medidas adoptadas por los distintos gobiernos para enfrentar la
pandemia.



https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020#Chapter%201:%20Global%20Prospects%20and%20Policies
https://www.bsg.ox.ac.uk/research/research-projects/coronavirus-government-response-tracker
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deteriora un componente crucial de la IED: la reinversidn. Al mismo tiempo, los paises comienzan a
implementar politicas para transitar la crisis, que en muchos casos implican nuevas restricciones a la
inversién y al comercio. En tanto, las consecuencias de mediano plazo se vinculan con la magnitud de Ia
crisis econdmica mundial. En un contexto con poca demanda, menor produccidon y altos niveles de
incertidumbre, aumenta la probabilidad de que las empresas enfrenten problemas financieros y de liquidez,
lo que afecta en sus planes de inversion.

La dindmica de los flujos de inversién también mostrard cambios en el largo plazo, una vez superada la crisis
sanitaria. Estos cambios radican principalmente en una mayor busqueda de resiliencia en las cadenas de
valor por parte de los inversores. De la mano de este proceso predominaran tendencias de relocalizacidn
de procesos productivos y regionalizacién de las cadenas de valor.

En este marco, el World Investment Report (WIR) prevé una fuerte caida de los flujos de IED para 2020 y
2021. La IED recién comenzaria a recuperarse a partir de 2022, aunque esto ocurriria en un escenario base
sin problemas adicionales. En particular, el WIR prevé una caida de 40% de la IED en 2020 y un descenso
adicional para 2021, de entre 5% y 10%. Cabe resaltar que la reaccion de los flujos mundiales a la crisis
sanitaria de 2020 seria ain mayor a la vista luego de la crisis financiera internacional de 2008 (en 2009 la
IED habia mostrado una contraccién anual de 17%).

Grafico 3.2 - Flujos entrantes de IED global Cuadro N°3.2: Flujos entrantes de IED — Principales
(Millones de USS) regiones
2.500.000 Miles de millones
2019 Proy. 2020 Var %
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T Economias -45% a -
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a WIR 2020

Como se observa en el Cuadro N°3.2, el descenso de la IED esperado es mayor para las economias
emergentes que para las economias desarrolladas, lo que difiere con lo ocurrido en la crisis financiera de
2008. Existen varias razones que vuelven a los paises en desarrollo mas vulnerables ante escenarios
adversos. Los paises en desarrollo suelen tener economias menos diversificadas, mdas dependientes de las
materias primas y también mds dependientes de la insercion en las cadenas globales de valor. Otra
dificultad radica en la capacidad de implementar politicas para suavizar los efectos de la crisis, dado que el
espacio fiscal suele ser mds acotado y el acceso a financiamiento mas complejo. En el largo plazo, la vuelta
hacia una economia menos globalizada podria terminar penalizando en mayor medida a las economias
emergentes?,

3 Fuente: Covid-19 and global capital flows.



http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/covid-19-and-global-capital-flows-2dc69002/
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Por su parte, los efectos de la pandemia en la IED serian muy distintos segun el sector econdmico. A nivel
mundial, las ganancias en el sector de los servicios se veran particularmente afectadas por las medidas de
distanciamiento social y el cierre de fronteras, en especial para los servicios asociados al turismo. Sin
embargo, los servicios de informacién y comunicacién podrian incluso incrementar sus ganancias. El
distanciamiento social potencié sensiblemente el uso de este tipo de servicios, generando que muchas
empresas se adelanten a incorporar nuevas tecnologias y modalidades de trabajo (principalmente el
teletrabajo). Asimismo, es posible que la inversion en salud (sector de relevancia especial en medio de una
crisis sanitaria) también registre incrementos en el futuro. En tanto, se esperan efectos negativos en la
mineriay en las industrias extractivas, que también se ven perjudicadas por la caida del precio del petréleo.
Por su parte, dentro de las industrias manufactureras se veran afectadas en mayor medida las industrias
gue son muy intensivas en cadenas globales de valor (por ejemplo, el sector automotor).

Efectos en IED de América Latina y el Caribe

En América Latina la situacidn es compleja y las perspectivas de la IED son negativas. La pandemia agravd
los problemas politicos y sociales y las debilidades estructurales, llevando a las economias de la region a
una recesion y exacerbando los problemas para atraer inversiones extranjeras. Las entradas de IED
enfrentan caidas severas en lo que va del afio 2020.

Cuadro N°3.3 - Entradas de IED en paises de América Latina - Caidas interanuales (en %)

Brasil -45% (octubre)

México -6% (tercer trimestre)
Colombia -50% (tercer trimestre)
Chile -33% (tercer trimestre)
Centroamérica -47% (segundo trimestre)
Peru -72% (tercer trimestre)
Argentina -35% (segundo trimestre)
El Caribe -27% (segundo trimestre)

Fuente: CEPAL

Teniendo en cuenta que el impacto de la pandemia comenzé a partir del segundo trimestre y se ha
profundizado a lo largo del afo, es esperable que para el cierre del afio se observen caidas mayores. Las
proyecciones del WIR de UNCTAD predicen una caida de la IED en Latinoamérica entre 40% y 55%, al tiempo
que las cifras proyectadas por CEPAL (en base a informacidon mas reciente) indican una reduccién muy
similar, entre 45% y 55%.

A nivel de sectores, no se espera que la inversidn en el sector extractivo se recupere este afio y también se
estan reduciendo las corrientes hacia el turismo, un sector clave dentro de los servicios en varios paises de
la region (especialmente en el Caribe). En el sector manufacturero, dos importantes industrias, la
automouvilistica y la textil, sufrirdn shocks tanto de la oferta como de demanda. Mas allad de los efectos
especificos de la industria, los cierres, la caida de la demanda y el acceso limitado al comercio (tanto para
las importaciones de insumos como para las exportaciones) estan empujando a las empresas hacia pérdidas
relevantes.
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En contraposicién, es posible que en América Central y el Caribe se registren nuevas inversiones
internacionales para ampliar la produccidn de equipo médico. Ademads, un sector que se ha mantenido con
buen dinamismo en la regidn es el sector de energias renovables.

A mediano plazo, las repercusiones de COVID-19 en las corrientes de IED hacia la region dependeran de la
gravedad de la contraccidon econédmica y de la velocidad de la recuperacién. Las economias de la regién se
verdn considerablemente afectadas por la desaceleracion de la demanda mundial y, en particular, de sus
socios comerciales, sobre todo China y Estados Unidos. China es un importante importador de materias
primas para Uruguay, Argentina, Brasil, Ecuador y Venezuela. En tanto, el triunfo demécrata en las
elecciones estadounidenses implicaria una reduccidn de las tensiones comerciales entre China y Estados
Unidos

4, Situacion y perspectivas en Uruguay

La pandemia tuvo un fuerte efecto negativo sobre la actividad econdmica y el empleo en Uruguay. En el
segundo trimestre de 2020 el PBI de Uruguay cayd 9% en relacidon al trimestre previo y 11% en la
comparacion interanual. De acuerdo a la Encuesta de Expectativas Econdmicas del Banco Central, la
economia uruguaya se contraeria 4,3% en 2020, al tiempo que el FMI proyecta una caida de 4,5%. Sin
embargo, algunas fortalezas estructurales de Uruguay y un buen manejo de la situacidon sanitaria
permitieron que la situacion se deteriorara menos que otros paises de la regién.

Grafico N° 4.1 PIB América Latina: caida del segundo trimestre y proyecciones para 2020.
Paises seleccionados (Var % interanual).
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a WEO octubre 2020 y a organismos oficiales de cada pais.

En comparacién con los paises de América Latina, Uruguay forma parte del grupo con menor caida del PIB
en el segundo trimestre del afio. Asimismo es el pais con menores contagios por millén de habitantes.
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Grafico N° 4.2 PIB América Latina y contagios de COVID-19 - Paises seleccionados
Casos acumulados de COVID-19 por millén de habitantes - Al 13 dic 2020
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a Ourl World in Data y fuentes oficiales de cada pais

Manejo de la pandemia en Uruguay

Uruguay ha logrado controlar la pandemia y mantenerse en una situacion estable: con un nimero reducido
de contagios de COVID-19 (también de muertes por esta causa) y sin colapsos en el funcionamiento del
sistema de salud. Los menores contagios se explican por diversas razones. Entre ellas, la baja densidad de
poblacién del pais y la rapidez con que se tomaron las primeras medidas de cierre de fronteras y
distanciamiento social, que, si bien fueron voluntarias, fueron acatadas por la gran mayoria de la poblacidn.

Tal como se observa en el siguiente grafico Uruguay es de los paises latinoamericanos con menor nimero
de casos positivos de la regidon y el pais que realizd mas test relativo a su poblacién. También se ha hecho
un importante trabajo de seguimiento de casos en las zonas de brotes y se desarrollé una aplicacién con
innovadora tecnologia de alerta y rastreo del Covid-19 (Coronavirus UY).
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Grafico N° 4.3 - Casos positivos acumulados de Covid-19 en los paises latinoamericanos (total de casos
por millén de habitantes)
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a Ourl World in Data

De hecho, Uruguay es uno de los paises en el mundo que mas temprano ha podido levantar las restricciones
impuestas por el gobierno: cierre de escuelas, cierre de lugares de trabajo y restricciones de movimiento
(ver mapa).
Grafico 4.4 - indice de Rigurosidad de la respuesta del Gobierno al 17/07/2020* (100=muy restrictivo)
.z SR

Nodata O 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
1 | |

*Muchos paises han comenzado a suavizar las medidas en los meses mas recientes,
Fuente: Ourl World in Data en base a Oxford COVID 19 Goverment Response Tracker y otros.
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Para transitar y contener la crisis, Uruguay ha implementado un conjunto de politicas que incluyen al
distanciamiento social y al cierre de fronteras, al sistema de salud, seguros de desempleo especiales,
medidas de apoyo a los hogares de menor ingreso y facilitacién de liquidez, entre otras. Con respecto a las
medidas fiscales, se destaca la creacion del Fondo Coronavirus por USS 400 millones para financiar estas
politicas®.

La respuesta de Uruguay ante la pandemia también ha sido reconocida por diversos actores internacionales.
Por un lado, el acatamiento de la poblacién a las recomendaciones del gobierno para transitar la crisis ha
reflejado la confianza con que cuentan las instituciones uruguayas. La fuerte tradicion democratica ha
jugado un rol muy importante, recordando que, aunque el coronavirus llegd al pais solo a 15 dias de
asumido un nuevo gobierno, todo el espectro politico se alineé detras de las medidas gubernamentales. En
tanto, el cumplimiento del distanciamiento social voluntario por parte de los habitantes es posible gracias
a que Uruguay es un pais socialmente estable, con una red de seguridad social que funciona como respaldo,
asi como un buen funcionamiento de la conectividad. Cuando la pandemia se desaté, Uruguay estaba desde
hacia afios “masivamente conectado” con una gran cobertura de fibra dptica para el hogar y un uso
generalizado de laptops por parte de los estudiantes. Esto permitid una rdpida incorporacién del teletrabajo
y clases virtuales por parte de empresas y centros de estudios.

Ademads, Uruguay cuenta con uno de los mejores sistemas de salud de la region. El jefe de la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) elogid el sistema de salud de Uruguay. Explicité que nuestro pais tiene uno de
los mds robustos y resilientes sistemas de salud de América Latina, con inversiones que se basan “en el
consenso politico” de la importancia de invertir en la salud publica®. Algunas publicaciones médicas
especializadas también han destacado el caso uruguayo, como por ejemplo la prestigiosa “British Medical
Journal”®.

Por su parte, diversos organismos de crédito internacionales han destacado la estrategia del pais. Tanto el
FMI, como el BID y el Banco Mundial subrayaron la estrategia de Uruguay como un ejemplo en la regién’.
La repercusion a nivel internacional se ha reflejado en multiples medios de prensa internacionales como
The Economist, The Guardian y BBC®. En tanto, en un ranking elaborado por Business Insider nombran a
Uruguay como uno de los mejores lugares para vivir luego de que la pandemia finalice®.

Perspectivas para Uruguay

En un contexto de menores flujos de inversidn a nivel mundial y regional, la IED en Uruguay se mantendra
en niveles minimos este ano (cabe recordar marcar que la reinversidn tiene una participacion relevante en
los flujos entrantes de IED a Uruguay). En efecto, en el acumulado enero-abril 2020 los proyectos de
inversidon provenientes de empresas extranjeras promovidos por la COMAP mostraron un sensible descenso
en la comparacion interanual.

4 Ver medidas en: Presentacion del Ministerio de Economia y Finanzas

5 Fuente: El Pais — Sistema de salud y pandemia.

6 Uruguay is winning against covid-19. This is how

7FMI - El secreto del Uruguay contra el COVID-19; El Pais - Uruguay manejé “tremendamente bien al coronavirus, dijo el presidente
del BID; Subrayado -_Banco Mundial destacé el manejo de Uruguay del COVID-19 en la regidn

8 Uruguay XXI en base a The Economist - The economist analiza el manejo de Uruguay del COVID 19. ; The Guardian: Uruguay and
Paraguay buck Latin America coronavirus trend ; BBC - Cémo Uruguay logré contener el avance del coronavirus sin cuarentena

obligatoria
9 Business Insider
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La recuperacidn de los niveles de inversiéon dependera sensiblemente del manejo de la crisis por parte de
los distintos paises. La situacidén de partida de cada pais serd igualmente relevante, ya que la crisis sanitaria
ha dejado en evidencia vulnerabilidades existentes a nivel econdmico, politico y social. En este sentido,
Uruguay ha demostrado solidez. Con respecto al impacto fiscal que tendran las medidas para afrontar al
Covid-19, se observara un deterioro fiscal, que el Ministerio de Economia y Finanzas estima en 1,6% del PIB
en 2020.

Las principales agencias calificadoras de deuda soberana y los mercados de crédito internacionales
muestran confianza en la situacién del pais. Todas las calificadoras que emitieron opinidn han afirmado la
nota del pais (la ultima Fitch en Oct-2020). Uruguay es el Unico pais que posee grado inversor en el
MERCOSUR, otorgado por todas las agencias.

Cuadro 4.1- Escala crediticia por Agencia — Emisidn soberana de largo plazo de Uruguay

Agencia .Moneda Moneda Perspectiva Ultima Act. de la Calificacién
extranjera/Largo Plazo  Local/Largo Plazo
Fitch Ratings BBB- BBB- Negativa Octubre 2020
S&P BBB A-2 Estable Abril 2020
R&lI BBB - Positiva Febrero 2020
DBRS BBB (low) BBB (low) Estable Enero 2020
Moody's Baa2 Baa2 Estable Agosto 2019

Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a MEF

En este contexto, cabe mencionar que Uruguay cumple con requisitos Medioambientales, Sociales y de
Gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés). Uruguay tiene un desempefio internacional destacado en este
tipo de indicadores, que estan teniendo una relevancia creciente para los inversores internacionales. De
hecho, JP Morgan elaboré un indicador de riesgo pais para los paises emergentes, que ajusta el indicador
EMBI (riesgo pais) por el desempefio del pais en factores ESG. En este indicador, Uruguay se posiciona como
el segundo pais menos riesgoso de todos los emergentes (74 paises). Ademas, en un estudio’® de Verisk
Maplecroft y Blue Bay Asset_ Management se muestra que Uruguay se encuentra entre los mejores paises
del mundo en cuanto su desempefio en este tipo de factores. En su ultima evaluacién sobre Uruguay, la
agencia Fitch Ratings destaca la posicidn del pais en los factores ESG*?,

10ESG risk factors are material for sovereign debt investing.

11 Fitch — Comunicado
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Grafico N°4.5 - Riesgo Pais - EMBI ajustado por factores ESG.*
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Fuente: MEF en base a JP Morgan.

5. Inversion Extranjera Directa en Uruguay

Uruguay se ha consolidado en los Ultimos afios como un destino confiable y atractivo para los inversores
extranjeros. Entre 2008 y 2019 los flujos entrantes de IED en Uruguay fueron en promedio del orden de 3%
del PBI. Cabe mencionar que los flujos mas importantes se observaron hasta 2015 y en los afios mas
recientes se registré un menor ritmo de ingreso de inversiones al pais.

Un marco favorable para la inversion y el buen desempefio econdmico explican los importantes flujos de
IED recibidos en la tltima década. Uruguay es un pais abierto a la IED. Esto se ve reflejado en el indice de
Restriccion de la Regulacidon de la IED, segun el cual el grado de discriminacién frente a inversores
extranjeros en la normativa uruguaya es inferior al de la mayoria de los 70 paises incluidos en el indice
(Grafico 5.1).

En julio de 2020 llevé adelante la revisidn de las politicas de inversiones de Uruguay en el seno del Comité
de Inversiones de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), tras la cual se
decidid apoyar la incorporacién de Uruguay como socio pleno del organismo. La revisidn se enmarca en el
proceso de adhesidn del pais al comité iniciado en marzo de 2018.

La IED en Uruguay ha generado varios efectos y entre ellos, ha dado un impulso fuerte al sector exportador.
Muchas empresas extranjeras invierten en sectores orientados al exterior y han ayudado a diversificar la
canasta exportadora del pais?.

Por su parte, la exportacion de servicios no tradicionales ha cobrado importancia en la uUltima década,
también gracias al motor de la IED. Gran parte de estas actividades son realizadas por filiales de empresas

12 por mas informacion ver: Boom de IED en Uruguay y su impacto en las exportaciones de bienes.
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multinacionales que le brindan servicios a la casa matriz o a otras filiales. La apertura de una filial en otro
pais configura claramente un flujo de IED*3,

Grafico N° 5.1 - indice de Restriccion de la Regulacién de la IED*
Paises seleccionados — 2019
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*0 es menos restrictivo y 1 es mas restrictivo.
Fuente: OCDE.

Inversion Extranjera Directa en Uruguay

Es importante comenzar esta seccion recordando que en 2017 el BCU adoptd la nueva metodologia del 6to
Manual de Balanza de Pagos. Estos cambios implican un cambio importante de las cifras de IED. Siguiendo
las recomendaciones internacionales, el BCU publica los datos de IED anuales segun el principio direccional
por pais de origen y sector de destino. A partir de la version detallada de la Balanza de Pagos también es
posible derivar la Inversidn Directa (ID) segln el principio direccional. Esta es la variable que se analiza para
estudiar la evolucion de la inversidn extranjera directa en la economia uruguaya. A partir de la nueva
metodologia, los datos son flujos netos por lo que pueden tomar valores negativos.

13 por mas informacion ver: Informe de Servicios Globales
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Grafico 5.2 - Entradas de Inversion Extranjera Directa en Uruguay
(Millones de USS y % del PIB)*
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La IED neta recibida por Uruguay en 2019 fue de USS 1.690 millones. En el Cuadro 5.1 se observa la
evolucion de la IED por modalidad. Los flujos de IED se dividen en 3 modalidades: aportes de capital,
reinversion de utilidades y préstamos intra-empresas. Los aportes del capital (la parte mas genuina de la
IED) han sido positivos en todo el periodo, aunque se ubicaron en niveles mas bajos en los ultimos tres afios
y en 2019 totalizaron USS$ 521 millones. La reinversién de utilidades se situé en valores negativos por
USS 717 millones en 2019, valores muy bajos en comparacion con los uUltimos afios. Por su parte, los
préstamos intra-empresas, que venian situdndose en valores negativos en afios previos, totalizaron
USS 1.886 millones en 2019 (estos flujos ingresaron principalmente al sector financiero).

En tanto, en el primer semestre de 2020 la IED se ubicd en USS$ 1.198 millones. Los préstamos entre
empresas emparentadas fueron la modalidad que tuvo mayor participacién en el total de la IED, con
USS 834 millones. Desagregando a nivel de trimestres, se observa que en el segundo trimestre del afio los
aportes al capital y los préstamos crecieron en relacién al primero. Sin embargo, las re-inversiones
mostraron un descenso en ese lapso.

14 En el periodo 1970-2011 se tomé la informacidn proveniente de UNCTAD, mientras que en el periodo 2012-2018 se toma la
informacién elaborada por el Banco Central del Uruguay (BCU) que adopta la metodologia del 6to Manual de Balanza de Pagos.
Solo se toman en cuenta las contribuciones al capital
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Cuadro N° 5.1- Inversién Extranjera Directa por modalidad- Uruguay (Millones USS)

2018 2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aportes 1.160 1.730 1.706 1.326 1.472 570 163 521 125 404 529
Reinversion 2.408 546 561 -1.376 -638 1.171 947 -717 -3 -162  -164
Préstamos -1.325 1.188 61 953 -2.011 -2.579 -1.356 1.886 396 438 834
IED direccional 2.242 3.463 2.328 903 -1.177 -837 -246 1.690 518 680 1.198

IED por sector y pais de origen

En 2019 la posicion de inversién extranjera directa rondd los USS 30.000 millones, pautando un leve
incremento en relacién a 2018 y representando alrededor del 50% del PIB. Espaiia fue el primer origen de
la IED, seguido por Argentina y Brasil.

Grafico 5.3 — Posicion de Inversién Extranjera Directa por origen (Part. %, 2019)"
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Elaborado por Uruguay XXI en base a BCU.

Como se observa en el siguiente cuadro, el sector que mas atrajo flujos de inversién en los Ultimos afos fue
el sector financiero y seguros (35% entre 2012-2018), seguido por la industria manufacturera (con 27%) y
comercio (18%)

15 Solamente se consideran las participaciones del capital. Panamad es un centro financiero internacional donde muchas empresas
panameifias aparecen como inversores, aunque en realidad los inversores finales son de otros paises pero estos se desconocen.
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Cuadro 5.2 — Inversién Extranjera Directa por sector'®

2012-2019

Mlllarggs de Part %
Financiero y seguros 4.165 35%
Industrias manufactureras 3.183 27%
Comercio 2.124 18%
Actividades inmobiliarias 791 7%
Transporte y almacenamiento 397 3%
Electricidad 342 3%
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas 341 3%
Agro 309 3%
Informacién y comunicaciones 240 2%
Servicios administrativos y de apoyo 127 1%
Sin Clasificar 110 1%
Alojamiento 8 0%
Construccién -196 -2%
TOTAL 11.943 100%

Elaborado por Uruguay XXI en base a BCU.

Tendencias recientes de la IED en Uruguay

Para caracterizar las tendencias mas recientes de la IED en Uruguay, en esta seccidon se presenta
informacidn de tres fuentes complementarias. Primero, se relevan los proyectos de inversidn presentados
ante la COMAP, segundo se detallan las adquisiciones de empresas localizadas en Uruguay por parte de
empresas extranjeras (en base a EMIS Dealwatch), y finalmente se detallan las inversiones greenfield mas
recientes. Si bien esta recopilacidon no pretende incluir toda la IED recibida por Uruguay, es una buena
aproximacion de las tendencias recientes y los préximos proyectos?’.

Proyectos promovidos por la COMAP

El régimen de promocion de inversiones de Uruguay prevé un conjunto de beneficios impositivos para
aquellos proyectos de inversion presentados ante la Comisidn de Aplicacion de la Ley de Inversiones
(COMAP), que de cumplir determinados requisitos son promovidos por el Poder Ejecutivo (ver Anexo).

Si bien la Ley de Promocién de Inversiones no distingue si el inversor es nacional o extranjero, en base a los
proyectos recomendados por la COMAP y al registro de empresas extranjeras de Uruguay XXl, es posible
analizar la utilizacidn de este incentivo por parte de las empresas extranjeras.

16 Se consideran Aportes y Reinversion, no se consideran Préstamos entre empresas emparentadas. El dato 2012-2018 corresponde
a la suma de los flujos de todos los afios.

17 Parte de la informacidn presentada se encuentra en la etapa de planificacién del proyecto, por lo que la inversidn no ha sido
efectivamente realizada.
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Desde su entrada en vigencia, en 2006, el régimen ha sido muy utilizado por las empresas extranjeras
instaladas en Uruguay. En el periodo 2009-2019 el 43% del monto de inversiones recomendadas por la
COMAP es explicado por proyectos de empresas extranjeras. En 2019 los proyectos promovidos por la
COMAP totalizaron algo mas de US$1.500 millones, mostrando un sensible aumento frente a 2018. El 43%
del monto correspondié a proyectos de empresas extranjeras y cabe notar que esta cifra incluye el proyecto
de inversién de UPM en el Puerto de Montevideo por USS 484 millones.

Grafico N° 5.4 - Proyectos recomendados por la COMAP - Por origen del capital
(Millones de USS. Part%)
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Fuente: Uruguay XXI en base a COMAP

Grafico N° 5.5 - Proyectos promovidos segun industria — Capitales Extranjeros
(Millones de USS. Part%)
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Fuente: Uruguay XXI en base a COMAP
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Grafico 5.6— Proyectos promovidos por origen y por sector — Capitales extranjeros
(Millones US$- 2019)
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En tanto, en los primeros cuatro meses del 2020 se observé un descenso pronunciado del monto de los
proyectos recomendados por la COMAP (63% en la comparacién interanual). No obstante, si se considera
solamente la cantidad de proyectos, los mismos cayeron 9% en esa comparacion. Cabe marcar que en
enero-abril de este afio los proyectos presentados por empresas extranjeras representaron el 23% del total,
cuando en el mismo periodo de 2019 ese porcentaje era 77%. Los primeros cuatro meses del afo
contemplan dos meses de la pandemia, pero aun en meses previos la pandemia podria haber comenzado
a afectar proyectos de empresas extranjeras en Uruguay.

Grafico 5.7 - Proyectos de empresas Grafico 5.8 - Proyectos promovidos — Capitales
Por origen del capital extranjeros.
(Millones de USS. Part.%) (Enero - abril 2020, Part.%)
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Fuente: Elaborado por Uruguay XXI en base a COMAP
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Fusiones y Adquisiciones - Operaciones con empresas establecidas en Uruguay

Las fusiones y adquisiciones (F&A) son una modalidad muy comun a través de la cual se efectivizan las
inversiones extranjeras. Cuando una empresa local es comprada por una extranjera el activo doméstico
pasa a ser propiedad de un agente no residente, por lo que esto constituye un flujo de IED. En esta seccion
se presentan también compraventas entre extranjeros, que si bien implican un cambio del origen del capital
no necesariamente constituyen una nueva entrada de IED.

Empresa

objetivo

Tipo de

transaccion

Comprador

Pais

comprador

Vendedo

Oct-20

set-20

set-20

Ago-20

Jul-20

Jun-20

Jun-20

Mar-20

Ene-20

Dic-19
Nov-19

Nov-19

Oct-19

set-19

May-19

Petrobras
Uruguay
Distribucion
SA (PUDSA)

Tonosol SA

dLocal

DBMG
Asociados SA
MonkeyLearn

Inc

Russman SA;
Vinnyc SA
InfoCorp

YVY Life
Sciences
Astidey SA
(50 MW wind
farm)

Gurucargo
Prometeo

Ciame Ltda

Neutax SA
(Neutral Duty
Free Shop)

Cerro Grande
wind farm

Meitre

Adquisicion

Adquisicion

Participacion
minoritaria

Adquisicion
Participacion
minoritaria

Adquisicion

Adquisicion
Participacion
minoritaria
Adquisicion
Adquisicion

Participacion
minoritaria

Adquisicion

Adquisicion

Adquisicion

Participacion
minoritaria

Disa Corporacion Petrolifera
SA

White Elephant Properties
LLC

General Atlantic; Addition
Athlone Partners LLC

Uncork Capital; Bling Capital

Suramericana SA; Grupo de
Inversiones Suramericana
SA

Constellation Software Inc

Facundo Garreton - private
investor; Buyer(s) unknown

Cubico Sustainable
Investments

Buyer(s) unknown

Latinia Interactive Business
SA (Latinia)
Fresenius Medical Care AG
& Co KGaA

Top Brands International SA

DIF

Andreessen Horowitz

Espafia

Estados
Unidos
Estados
Unidos
Estados
Unidos

Colombia

Canada

Argentina

Reino Unido

Espafia

Alemania

Panama

Paises Bajos

Estados
Unidos

Sector
r
Petroleo
Brasileiro Dist.
SA - Combustible
Petrobras
Hoteles
Sofware
Sector
financiero
Software
Inversor Seguros
privado g
Software
Cannabis
Energia
Software
Software
Venta
Mayorista
JH
Partners;
Private Retail
investor(s
)
EAB New
Energy
GmbH; Energia
Enercon
GmbH
Software
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Two Al Ti
Ene-19 wo Aldo Adquisicion Forus SA Chile lenda de
shoe stores Calzados
NettaGrowth Manufactura
Ene-19  International  Adquisicion Khiron Life Sciences Corp Canada s medicinales
Inc y botanicas
Gabriel
. . . Arlin - .
Ene-19 SiSi Adquisicion Grupo Komax Chile . Indumentaria
private
investor
Frigorifico Participacién
Ene-19 San Jacinto . p . Perez Companc Group Argentina Frigorifico
Nirea SA minoritaria

Fuente: Uruguay XXI en base a EMIS

Proyectos Greenfield™

Monto
Fecha de .. . .
anuncio Inversion Descripcion estimado
(Mmill. USS )
set-20 GeoPagos TIC's Argentina 1
set-20 CEVA Logistics Transporte Francia 19,8
set-20 Boreal Agrominerals Farmacéutica Canada 29
L b
Ago-20 Centralis Servicios Empresariales uxer: ure 2,2
Jul-20 Ebanx TIC's Brasil 4,7
Jul-20 UPM-Kymmene Logistica, Distribuciony o\ i 25
transporte
Jul-20 Etermax TIC's Argentina 2
Jun-20 Norman Alex Servicios Financieros Francia 2,2
Jun-20 Mercadolibre Bienes de Consumo Argentina 9,3
E
May-20 Holberton School Industrias Creativas st?dos 1,5
Unidos
May-20 FacePhi TIC's y Electrénica Espafia 4,7
Feb-20 Ecolat Uruguay Manufacturas Peru 1
Dic-19 KEPCO Plant Service & Engineering (KEPCO Electricidad Corea del 294,2
KPS) Sur
Dic-19 7 For All Mankind (Seven For All Mankind) Retail Israel 3,2
Nov-19 Brilliance China Automotive Manufacturas Hong Kong 264,9
, Estados

Nov-19 Google TIC's Unidos 157
Oct-19 Hennes & Mauritz (H&M) Retail Suecia 3,2

8 Proyectos anunciados (no estan necesariamente confirmados).
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set-19 Khiron Life Sciences Manufacturas Canada 29
set-19 Prune (Prune) Retail Argentina 3,2
Estados
Ago-1 C Retail 2
go-19 rocs etai Unidos 3,
Ago-19 Lumin Manufacturas Brasil 30
Ago-19 Epidata Servicios Argentina 1,4
Jul-19 UPM-Kymmene Logistica, Distribuciony Finlandia 280
transporte
Jul-19 UPM-Kymmene Logistica, Distribucion y Finlandia 2700
transporte
Jul-19 UPM-Kymmene Logistica, Distribuciony ¢\ 4o 70
transporte
Jun-19 Alsea Retail México 36,7
Estados
May-1 Techni TIC
ay-19 echnisys C’s Unidos 8,3
Abr-19 Arcangel Maggio Manufacturas Argentina 5
Abr-19 NeoDocto Servicios empresariales Est:_;\dos 0,2
Unidos
Mar-19 Grupo David Enterprises Retail Panama 3,2
Feb-19 NN Investment Partners (ING Investment Servicios financieros Pal.ses 34
Management) Bajos
Feb-19 Nowports Transporte México 10,9
Ene-19 GAC Group Transporte EAU 10,9

Fuente: FDI Markets, Anuncios de empresas y multiples medios de prensa.

6. Oportunidades de inversion en Uruguay

En esta seccidn se presentan las oportunidades de inversion gestionadas por Uruguay XXI.

Oportunidades de Inversion 2018-2020

En base al proceso de asistencia al inversor llevado a cabo por Uruguay XXI se recopila informacion sobre
el origen de los potenciales inversores, las caracteristicas de sus proyectos y los sectores en que tienen
interés en invertir. En base a esto se analizan las tendencias que se presentan a continuacion.
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Grafico N°6.1 — Oportunidades de inversion iniciadas (2018-2020)
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En enero-agosto 2020 se asistieron 96 nuevas oportunidades de inversion, un aumento de 33% frente a
igual periodo del afio anterior. Como se observa en el Grafico N°6.1, en 2019 ya habian aumentado las
gestiones iniciadas un 7,5%. En este contexto, en enero-agosto de 2020 Uruguay XXI asisti6 a 184 inversores
extranjeros (que incluyen las generadas en 2020 y en afios anteriores). Estas cifras incluyen tanto inversores
extranjeros sin presencia en Uruguay como empresas extranjeras ya instaladas que desean expandir sus
actividades.

Los principales origenes de los inversores que atendié Uruguay XXI en 2020 provienen de Argentina,
Ameérica del Norte y Europa. Ser observa en este periodo un fuerte aumento de las consultas recibidas en
de estos origenes, muy especialmente desde Argentina.

Grafico N° 6.2 - Oportunidades de inversidn asistidas por origen (2019-2020)
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En cuanto a los sectores de actividad, destaca el aumento de las empresas del sector de tecnologia que
representan 28% del total. Le siguen las empresas farmacéuticas y de agro-alimentos. Entre las consultas
de empresas tecnolégicas, predominan las que provienen de Argentina y Norteamérica. Mientras que en
las que pertenecen al sector industrial predominan las de origen europeo.
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Grafico N° 6.3: Oportunidades por sector (2019-2020)
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Las empresas interesadas en invertir en Uruguay pueden proyectar desarrollar sus actividades bajo distintos
modelos de negocio. Independientemente del sector al que pertenezca la empresa, puede instalar un
Centro de Distribucion de sus productos importados para la region; un Centro de servicios de soporte (ej.
contabilidad, gestién de RRHH, soporte IT, etc), un Centro de Investigacion & Desarrollo; una Planta de
manufactura; o simplemente abrir una oficina comercial para el mercado interno.

En base a esta ldgica, se definen cinco plataformas de negocios:

1) Hub de Comercio y Servicios: se instala para prestar servicios desde Uruguay.

2) Hub Logistica: se constituye un centro de distribucién desde donde se realizan servicios logisticos.
3) Produccion Industrial: se produce un producto manufacturado en Uruguay.

4) Agro y otros: se desarrolla alguna actividad agropecuaria o minera.

5) Mercado Interno: se instala para brindar un servicio destinado al mercado interno.

En el Grafico N°6.4, se muestran las principales plataformas bajo las que pueden operar las empresas que
tuvieron contacto con Uruguay XXI.

Entre las oportunidades de inversidn gestionadas en 2020 se observa un predominio de las incluidas en las
plataformas de HUB de Comercio y Servicios, que representan casi la mitad de las oportunidades. Aqui se
incluyen aquellas empresas del sector tecnoldgico y de servicios empresariales. Le siguen, las
oportunidades en produccién industrial (27%), en particular en el sector de alimentos, y el Hub Logistico
(16%) con una fuerte preponderancia de las actividades de distribucion en el sector Farma.
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Grafico N°6.4: Oportunidades por plataforma (2020)
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Oportunidades de inversion en Uruguay

Mas alld de las caracteristicas generales del pais, hay algunos sectores que se destacan por su atractivo para
que las empresas extranjeras desarrollen sus actividades.

Agronegocios

Uruguay cuenta con ventajas comparativas en la produccion de alimentos a nivel internacional. El pais tiene
un reconocido prestigio internacional en el proceso productivo y la calidad de varios productos
agropecuarios, basado en una producciéon inocua y bajo estrictos controles sanitarios.

El pais tiene un gran potencial para aumentar la produccién de bienes agroindustriales. Con una poblacién
de 3,5 millones de habitantes, se producen alimentos para 28 millones de personas. La demanda mundial
por bienes agropecuarios se mantendra firme en las préximas décadas, sustentada fundamentalmente por
el mayor consumo de proteinas, grasas y azlcares en los paises en desarrollo

Por mas informacion ver: Informe Agronegocios

Forestal

En Uruguay existen importantes oportunidades para la instalacion de industrias que logren un mayor
agregado de valor a la madera. La gran oferta de madera de pino, proveniente de plantaciones manejadas
y certificadas, es un gran atractivo para la instalacién de empresas de primera y segunda transformacion
mecdnica. La disponibilidad anual de esta madera excede los 3 millones de metros cubicos anuales,
superando ampliamente la capacidad industrial del pais.

Por mas informacion ver: Informe Forestal

Cannabis
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Uruguay fue el primer pais del mundo en regular la produccién de cannabis, tanto para su uso recreativo
como medicinal e industrial. La actividad de las empresas vinculadas a la industria del cannabis en Uruguay
cada vez alcanza un rango mas amplio de posibilidades, y los servicios asociados se multiplican. En
particular, las autorizaciones por parte de IRCCA y el Ministerio de Salud Publica alcanzan a los cultivos -
psicoactivo y no psicoactivo-, investigacion e industrializacion. Si bien la actividad de las principales
empresas es explicada por estas actividades, muchas otras brindan servicios asociados y completan el mapa
empresarial del sector.

Por mas informacion ver: Informe Cannabis

Servicios Globales

En los ultimos afos se destaca en Uruguay el dinamismo de un segmento de negocios que se conoce como
Servicios Globales de Exportacidn. Estos servicios, que se brindan desde Uruguay al mundo, surgen de la
decisidon de una empresa de deslocalizar una actividad o proceso y transferirla al extranjero.

Los Servicios Globales han demostrado ser uno de los sectores que mejor desempefio tuvo pandemia
mundial provocada por el COVID 19 y con mayor resiliencia frente a la crisis sanitaria y econdmica
provocada por las cuarentenas obligatorias que se implementaron en la mayoria de los paises. En Uruguay
en particular, uno de los aprendizajes mds importantes para las empresas de Servicios Globales en este
contexto, ha sido su capacidad y flexibilidad para adaptarse y mantener la continuidad de las operaciones
utilizando distintas herramientas y mostrando la posibilidad de poder implementar el trabajo remoto con
rapidez.

Por mas informacion ver: Informe Servicios Globales

Energias renovables

La transformacién de la matriz energética de Uruguay, impulsada desde el sector publico en coordinacion
con el sector privado y con un notable aporte de la inversidn extranjera, posiciona a Uruguay a la vanguardia
de la utilizacidn de energias renovables en el mundo. La participacién de energias renovables en la matriz
primaria y en especial en la matriz eléctrica esta muy por encima del promedio mundial (menor al 20%).

Ademads de continuar con la incorporacidn de fuentes renovables en la matriz eléctrica (edlica, biomasa,
solar y micro-hidro), en los préximos afios se presentaran oportunidades para ampliar la red de transmision
de electricidad, incorporando sistemas Smart Grid y tecnologias para almacenamiento de energia, avanzar
en la valorizacién energética de los residuos agropecuarios, industriales y urbanos e incorporar tecnologias
limpias al sector del transporte.

Por mas informacion ver: Informe de Energias Renovables

Otros sectores

En este link se presentan otros sectores relevantes que presentan oportunidades de inversion en
Uruguay.

Proyectos de inversion

Mas alla de las oportunidades sectoriales destacadas, Uruguay XXI recopila oportunidades de inversidn en
proyectos concretos en diversos sectores: agronegocios, industria manufacturera, retail, real estate, e
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infraestructura, entre otros. Estos proyectos corresponden a empresas en funcionamiento que buscan
reestructurarse o ampliar operaciones, ideas y proyectos de inversién, empresas en dificultades, o
proyectos licitados por el Estado donde se busca que el privado realice una inversion o gestidn.

Por mas informacion ver: Proyectos de Inversion

7. Institucionalidad para la IED en Uruguay

A continuacién, se realiza un repaso del sistema institucional de promocién de inversiones y algunos
cambios recientes que apuntan a mejorar el clima de negocios en Uruguay.

\J

COMAP

\J

Uruguay

vuce
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Es la agencia de promocion de inversiones y exportaciones de Uruguay. Entre otras funciones,
Uruguay XXI apoya y asesora gratuitamente a los inversores extranjeros, tanto a quienes estdn
evaluando ddnde realizar su inversion como a quienes ya operan en Uruguay. De este modo, se
trabaja para captar nueva inversion productiva, aumentar la re-inversion y con un rol de articulador
entre el sector publico-privado para mejorar el clima de negocios. También gestiona la marca pais
promocionando a Uruguay como destino para la inversion y destacando las ventajas competitivas.

::Sitio web:: www.uruguayxxi.gub.uy

La Comisidn de Aplicacidn de la Ley de Inversiones (MEF) tiene como objeto la promocidn y
proteccion de las inversiones realizadas por inversores nacionales y extranjeros en el territorio
nacional. La COMAP centraliza la atencidn al inversor -nacional o extranjero- destinada al
desarrollo del Sector Privado. Brinda informacion y asesoramiento sobre las nuevas exoneraciones
tributarias a las que puede acceder una inversion, asi como sobre el resto de los programas que el
Estado ofrece en esta materia. Acompafia al inversor en el proceso de presentacion del proyecto y
lo asesora en todos los requerimientos, haciendo el tramite dgil y sencillo.

::Sitio web:: www.mef.gub.uy

Mecanismo de facilitacion del comercio exterior que permitird centralizar en un tnico sistema todos
los tramites asociados a las operaciones de importacion, exportacion y trdnsito. La informacion se
tratard por via electronica con los mds altos estdndares de seguridad y serd accesible por internet
las 24 horas del dia, los 365 dias del afio.

La creacidn de la VUCE es un proyecto estratégico para Uruguay, ya que se enmarca en una vision
del pais como un facilitador de comercio. El proyecto contempla el redisefio integral de los procesos
de comercio exterior del pais acompafiado de una revision total de la normativa que los regula,
incorporando tecnologia que permita contar con una plataforma unica para gestionar las
operaciones.

La facilidad para la realizacion de tramites con intervencion del sector publico, que hacen a la
creacion de empresas y el desarrollo de los diferentes negocios, es un factor de éxito para la
atraccion de nuevas empresas, el surgimiento de emprendimientos locales y la competitividad en
general. Existen en algunos paises iniciativas de Ventanillas Unicas de Inversién (VUI), que al igual
de lo que ya se estd realizando en Uruguay con la VUCE para tramites de comercio exterior,
conforman plataformas que facilitan y simplifican la formalizacion de las empresas en el inicio de
sus operaciones, asi como el mantenimiento y eventuales ampliaciones.

Una VUI es una plataforma integrada y centralizada, disponible 100% en linea, donde las empresas
(nacionales y extranjeras, con foco en las ultimas) tengan un punto unico de acceso para acceder a
todas las gestiones clave y realizarlas de forma automatizada y remota.

En Uruguay, si bien se han realizado importantes avances en términos de gobierno electronico
liderado por AGESIC y en términos de comercio exterior en el marco de la VUCE, aun quedan muchos
procesos directamente vinculados a las necesidades del inversor y en especial del inversor
extranjero, que revisten oportunidades de mejora. En este sentido la VUl complementard el trabajo
realizado por la VUCE como instrumento de facilitacion.

::Sitio web:: vuce.gub.uy
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8. Anexo

Normativa para promover la inversién en Uruguay'

Uruguay ofrece un marco normativo integral para promover las inversiones, dentro de un entorno
institucional confiable, con la mayor estabilidad politica y social dentro de la regidn.

A los atractivos beneficios fiscales se le agregan la libre repatriacién de capital y utilidades a través de un
sistema financiero flexible y un libre mercado de cambios, sumado a un régimen que no discrimina entre el
inversor local y extranjero.

Todo esto constituye un régimen de promocién de inversiones uUnico en la regién. A continuacién se
presentan brevemente las principales herramientas que ofrece nuestro pais para promover las inversiones.

Ley de Promocion y Proteccidn de inversiones

El inversor extranjero goza de los mismos beneficios que el inversor nacional y no requiere autorizacion
previa para instalarse en Uruguay. La Ley 16.906 del 7/1/98 declara de interés nacional la promocién y
proteccion de inversiones nacionales y extranjeras. Los decretos 455/007, 002/012, 143/018 y 268/020
reglamentan de esta normativa.

Este régimen brinda al inversor beneficios fiscales sobre las rentas y al patrimonio de las empresas. Los
proyectos de inversién amparados en este régimen y promovidos por el Poder Ejecutivo, podrdn computar
como parte del pago del impuesto (IRAE - Impuesto a las Rentas de las Actividades Econdmicas) entre el
30% y el 100% del monto invertido. El impuesto exonerado no podré exceder el 90% del impuesto a pagar.®®
La tasa fija del IRAE a nivel nacional es del 25%. También estd exento el impuesto al patrimonio sobre los
activos fijos muebles y las obras civiles.

Adicionalmente, la ley prevé otros beneficios tales como la devolucién de IVA incluido en la compra de
materiales y servicios para las obras civiles y en la compra de bienes muebles destinados al proyecto de
inversién; y la exoneracién del pago de derechos o impuestos de importacién a los activos fijos muebles
gue hayan sido declarados no competitivos con la industria nacional. Existen otros incentivos adicionales y
beneficios especificos. Por ejemplo, relacionados a las Mipymes y los Parques industriales cientifico -
tecnoldgicos.

En el caso que el proyecto sea promovido, tiene la posibilidad de acceder a un conjunto de beneficios
adicionales. Para evaluar el proyecto, se toma en cuenta el puntaje obtenido en base a diferentes
indicadores presentes en una matriz (con distintas ponderaciones). Los indicadores que se tienen en cuenta
son: generacién de empleo, descentralizacién, aumento de Exportaciones, tecnologias limpias,
Investigacion, Desarrollo e Innovacidn (I+D+i) y un indicador sectorial. Las empresas podran también aplicar
a un régimen simplificado comprometiéndose Unicamente con el indicador de generacién de empleo.

Esta normativa no aplica para aquellos proyectos que estdn destinados exclusivamente a la construccion y
venta posterior de bienes inmuebles. No obstante, aquellos proyectos que tienen a la construccion de una

19 por mas Informacion ver: Guia del Inversor
20 3 tasa fija del IRAE a nivel nacional es del 25%.
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edificacién como parte componente de una actividad promovida (turismo, ampliacion o creacion de nuevas
actividades productivas, etc.), pueden hacer uso de los incentivos que brinda la norma.

La solicitud para ingresar en el régimen de promocidén de inversiones se presenta ante la Comision de
Aplicacidn de la Ley de Inversiones (COMAP), que determinara cual sera el Ministerio y organismo al que
corresponda su evaluacién, en funcidn de la naturaleza del proyecto y de la actividad al que corresponda?®*.

Otros incentivos

En el marco de la Ley de Promocién de Inversiones, para dinamizar algunas dreas priorizadas se han establecido
beneficios fiscales para las empresas que realicen actividades vinculadas a determinados sectores. Se declaran de interés
nacional los siguientes sectores:

Energias Renovables: generacion de energia proveniente de fuentes renovables no tradicionales, generacidn de energia
eléctrica a través de cogeneracion, transformacidn de energia solar en energia térmica, fabricacion nacional de
maquinarias y equipos con destino a las actividades mencionadas anteriormente, entre otras.

Industria Naval: construccién, mantenimiento y reparacidon de embarcaciones y vehiculos de transporte acudtico. Respecto
a la industria electrdnica.

Industria Electrdonica: produccidon de componentes electrénicos, equipos de telemdtica, de electrénica profesional, de
consumo y equipamiento eléctrico industrial y doméstico.

Centros de Atencion a Distancia: prestacion de servicios realizados por tele-operadores que reciben o emiten llamados
telefénicos, mensajes de Internet y otro tipo de canal.

Turismo: obra civil de Proyectos Turisticos, que incluyan actividades destinadas a la oferta de servicios de alojamiento,
culturales, comerciales, para congresos, deportivos, recreativos, de esparcimiento o de salud e inversiones relacionadas a
la adquisicion de bienes destinados al equipamiento de los Proyectos Turisticos y de Hoteles, Apart-hoteles, Hosteria,
Moteles y Estancias turisticas.

Hoteles Condominio: actividad desarrollada por hoteles en la modalidad de condominio, destinados a la oferta de servicios
de alojamiento realizada para la captacidon de demanda turistica.

Industria de biotecnologia: generacién de productos, servicios y procesos biotecnoldgicos con aplicacidn en sectores
productivos estratégicos, priorizando los sectores agricola, medio ambiental, energético, salud humana y animal.

Centro de Servicios compartidos: los servicios de asesoramiento y de procesamiento de datos prestados a partes
vinculadas, que sean aprovechados exclusivamente en el exterior.

Estacionamientos: actividad de construccion, ampliacidn y explotacion de estacionamientos en determinadas zonas del
pais
Promocion de proyectos de gran dimensidon econémica: promueve la construccion y venta de inmuebles con destino a

oficinas o vivienda permanente o esporadica, correspondientes a proyectos de gran dimensidn econdmica.

Software: Exoneracion del Impuesto a la renta empresarial para actividades de exportacion de software y servicios
vinculados

Otras actividades que reciben beneficios fiscales son: Fabricacion de Maquinarias y Equipos Agricolas, Tratamiento y
disposicion final de residuos sélidos industriales, Instalacion y puesta en funcionamiento de terminales de punto de
venta, Accesibilidad universal a los medios de transportes ptiblicos de pasajeros, Fabricacion de vehiculos y equipos
para el transporte de carga.

En el siguiente link podra encontrar toda la normativa especifica que regula estos beneficios: http://comap.mef.gub.uy

2! http://comap.mef.gub.uy/
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Ley de Zonas Francas

Las Zonas Francas en el Uruguay estan reguladas por la Ley N2 15.921 de 17 de diciembre de 1987.
Pueden ser operadas por el Estado o por entidades privadas debidamente autorizadas. Las Zonas Francas
de operacién privada son administradas, vigiladas y controladas a través de la Direccion General de
Comercio - Zona Franca del Ministerio de Economia y Finanzas. Esta oficina es el principal punto de
contacto para todas las regulaciones, permisos y controles relativos a las zonas francas en el pais. En
cuanto a las zonas francas operadas por el Estado, esta es el area encargada de su gestién. Las actividades
comerciales, industriales o de servicios estdn permitidas en las zonas francas. Ademas, las empresas
instaladas bajo este régimen pueden prestar servicios a otros paises y, en algunos casos, al Uruguay.

Las empresas autorizadas a operar desde las zonas francas pueden ser personas fisicas o juridicas bajo
cualquier forma societaria. En cuanto a las personas juridicas, no hay restricciones en cuanto a su forma,
pero deben tener un propdsito exclusivo. No hay distincion entre inversiones nacionales o extranjeras y
estas Ultimas no estdn obligadas a cumplir ninglin proceso o requisito especial. En cuanto al personal,
hasta el 25% puede ser extranjero. Sin embargo, este porcentaje puede modificarse si es necesario, con
una explicacidon mas detallada de las razones por las que se requiere. Las mercancias pueden
mantenerse indefinidamente en estos recintos y su destino puede cambiarse en cualquier momento

Los beneficios otorgados a las empresas establecidas en las Zonas Francas son:

Exencién del 100% del Impuesto a las Rentas de las Actividades Econdmicas (IRAE), del Impuesto al
Patrimonio (IP) y de cualquier otro impuesto nacional actual o futuro. El Estado es el garante de esta
exencion.

Los dividendos distribuidos entre los accionistas con residencia en el extranjero también estan
exentos de impuestos en nuestro pais.

El personal extranjero puede optar por contribuir a la seguridad social en el Uruguay o en su pais de
origen.

Las compras y ventas de bienes y servicios hacia y desde el extranjero estan exentas de IVA. Las
ventas y la prestacién de servicios dentro de las zonas francas también estan exentas de IVA.

Las empresas pueden también comercializar y prestar servicios a Uruguay. En este caso, no hay
exenciones fiscales para estos bienes y servicios prestados al pais.

Las entidades no residentes también estan exentas del Impuesto a las Rentas de las Actividades
Econémicas (IRAE) en lo que respecta a las actividades desarrolladas con bienes extranjeros
declarados en transito o mantenidos dentro de la zona franca cuando no estan destinados al
territorio aduanero nacional. Estas también estan exentas de IRAE siempre que las ventas con
destino al territorio nacional no superen el 5% del total de las ventas de bienes en transito o
mantenidos dentro de la Zona Franca.

Los bienes comercializados por las zonas francas con el resto del mundo estan exentos de derechos
de aduana.

Contratos de Participacion Publico-Privada

La Ley N2 18.786, del aiio de 2011, establece el marco regulatorio aplicable al régimen de Contratos de
Participacion Publico-Privada (PPP).La Ultima reglamentacion en relacidn a la presente ley es el Decreto
35/018%.

Son aquellos contratos en que una Administracidn Publica encarga a un privado, por un periodo
determinado, el disefio, la construccidn y la operacion de infraestructura o alguna de estas prestaciones,
ademas de la financiacion.

22 pyede consultar un compilado de toda la normativa relevante en el siguiente link: http://ppp.mef.gub.uy/
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La Ley permite contratos que se celebren en las siguientes areas:

e Infraestructura: obras viales, portuarias, aeroportuarias y ferroviarias

e Prisiones (sin incluir servicios de seguridad, sanitarios y de reeducacion de reclusos)
e Centros educativos (sin incluir servicios educativos)

e Centros de salud (sin incluir servicios sanitarios)

e Vivienda social

e Infraestructura energética y tratamiento de residuos

El procedimiento de contratacidon consta de varias etapas: iniciativa publica o privada del proceso,
evaluacidn previa, aprobacién de estudios por parte de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) y
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), llamado publico a interesados, presentacion de las ofertas,
examen y adjudicacién de las mismas.

Varias instituciones componen el marco institucional referente a este tipo de contratos. La Unidad de
Proyectos de Participacion Publico-Privada funciona en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y entre
otros aspectos es la responsable de realizar el seguimiento de los aspectos econdmicos y financieros,
ligados a los estudios previos de los proyectos. Por otra parte, la Administracién Publica contratante se
responsabiliza por el disefio, estructuracion y celebracién de los contratos de Participacidn Publico-Privada,
asi como del control de su correcta ejecucidon y del cumplimiento de las obligaciones asumidas por los
contratantes. El fomento de los proyectos de Participacion Publico-Privada y la elaboracién de los
lineamientos técnicos aplicables a dichos proyectos es responsabilidad de la Corporacién Nacional para el
Desarrollo (CND). Por su parte, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), entre otras tareas, es
responsable de asegurar el adecuado desarrollo de cada proyecto segun las condiciones y caracteristicas
fundamentales del modelo de contratacién de PPP.

Ley de promocion de construccion de vivienda de interés social

Otro régimen atractivo para invertir es el propuesto por La Ley 18.795 de promocién de inversién en
construccion de viviendas de interés social, que tiene como objetivo facilitar a los sectores de ingreso medio
y medio bajo el acceso a vivienda. En este contexto, promueve la inversidn privada en construccidn,
refaccion, reciclaje o ampliacidon de un minimo de dos y hasta cien viviendas por padrén, que podran tener
como destino la venta o alquiler, a partir del otorgamiento de exoneraciones tributarias y el acceso a un
fondo de garantia que facilite la obtencidn de créditos bancarios (FOGADI)?3.

Otros regimenes promocionales

Uruguay cuenta con diversos regimenes que generan un marco hormativo ain mas atractivo para captar
inversiones. Dentro de estos regimenes se destacan Puertos y Aeropuertos Libres, Parques Industriales,
Admisidon Temporaria, Depdsitos Aduaneros?t, y normativa especifica de cada sector (Ver recuadro).

Cabe destacar que en marzo de 2018 se promulgo la Ley de Zonas Economicas Especiales que modifica
ciertos puntos de la Ley de Zonas Francas. Entre otras cosas, incentiva el empleo de alta calidad, la
generacion de valor agregado nacional, el desarrollo de actividades de alta tecnologia e innovacion, la
descentralizacion de las actividades econdmicas y el desarrollo regional. También incluye una modalidad

23 Por mas informacidn ver: Informe de Sector Inmobiliario
24 Por mas informacion ver: Informe de Parques Industriales, Uruguay XXI.
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particular denominada Zonas Temdticas de Servicios que prevé promover actividades en el area de atencién
a la salud; esparcimiento y entretenimiento; y audiovisuales®>.

Acuerdos comerciales y de proteccién de inversiones®®

Uruguay integra la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) desde su creacion en 1995, y forma parte de
la Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI, 1980). Ademas, ha conformado desde 1991 junto
con Argentina, Brasil y Paraguay el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), que pasé a constituirse en
Unién Aduanera a partir de 1995, con libre circulacidon de mercaderias, eliminacién de derechos
aduaneros y restricciones no arancelarias entre las partes, y un Arancel Externo Comun frente a terceros
paises. Desde el afio 2012 Venezuela es socio pleno del bloque. A la fecha Venezuela se encuentra
suspendida.

1) Acuerdos comerciales con acceso en bienes

Uruguay ha suscrito, como parte del MERCOSUR o por si mismo, una serie de acuerdos comerciales que le
permiten acceder a otros mercados con preferencia arancelaria. Como parte del MERCOSUR, Uruguay ha
suscrito acuerdos comerciales con varios paises de América Latina: Chile (1996), Bolivia (1996),
Colombial?, Ecuador y Venezuela (2004), Peru (2005) y Cuba (2006). Con México (2002) se firmé un
acuerdo que abarca exclusivamente el sector automotriz. Fuera de la regién, el MERCOSUR ha firmado
acuerdos con Israel (2007), India (2004), SACU (2008), Egipto (2010) y Palestina (2011). El acuerdo con
Palestina aln no ha entrado en vigencia.

Con excepcion de los acuerdos con Cuba, India y SACU que incluyen preferencias para un nimero limitado
de productos, los restantes acuerdos suscriptos por el MERCOSUR tienden a formar Zonas de Libre
Comercio, con cronogramas de desgravaciones arancelarias que se completan para lo sustancial del
comercio en fechas variables segun el pais. Los acuerdos con Chile y Bolivia ya han alcanzado el 100% de
desgravacién arancelaria para todo el universo de bienes. Salvo en el caso de Egipto, cuya entrada en
vigor es reciente (fines de 2017), en los restantes acuerdos vigentes, la desgravacion total se alcanza para
lo sustancial del comercio antes de 2019.

El MERCOSUR culminé en el periodo reciente negociaciones de acuerdos de libre comercio con la Unién
Europea y con el EFTA, en ambos casos se esta en la etapa de revision legal de lo acordado para luego
proceder a la firma de los mismos. Asimismo, esta llevando adelante negociaciones con Canada, Coreay
Singapur.

El MERCOSUR es parte del Sistema Global de Preferencias Comerciales entre paises en desarrollo (SGPC),
vigente en Uruguay desde 2005. La ultima Ronda (2010), aun no vigente, implica preferencias de 20% al
70% de las lineas arancelarias con Cuba, Egipto, India, Indonesia, Malasia, Marruecos y Republica de
Corea.

25 Por mas informacion ver: Informe de Zonas Francas en Uruguay

26 por una descripcién mas detallada de los acuerdos internacionales vigentes ver: https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-
informacion/articulo/acuerdos-comerciales-de-uruguay/

12 con Colombia se suscribié un nuevo acuerdo en 2017 (ACE 72) que una vez en vigor sustituye al ACE 59 para las relaciones entre
las partes.
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Uruguay suscribié ademas con México un Acuerdo de Libre Comercio bilateral (2003), que permite la libre
circulacion de bienes y servicios entre ambos paises desde junio de 2004, con ciertas excepciones cuyo
tratamiento se encuentra expresamente previsto.

Con Chile, Uruguay firmé en 2016 un Acuerdo de Libre Comercio bilateral, que incluyé areas no cubiertas
en el ACE 35.

En el sector automotriz, que se encuentra por fuera de las disposiciones establecidas en el MERCOSUR,
Uruguay tiene acuerdos bilaterales vigentes con Argentina y Brasil que se actualizan regularmente.

Finalmente, cabe sefialar que Uruguay es beneficiario de las preferencias unilaterales concedidas en el
marco de los Sistemas Generalizados de Preferencias de Australia, Nueva Zelanda, Noruega, Suiza y la
Unidn Econdmica Euroasidtica.

2) Acuerdos de Proteccidn de inversiones

Uruguay ha firmado acuerdos de proteccién y promocién de inversiones con 31 paises, incluyendo entre
otros Espaia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Japdn y Reino Unido. En el MERCOSUR estd vigente un
Protocolo de Cooperacién y Facilitacién de Inversiones. Cuenta con dos acuerdos firmados aun no
vigentes (con India y Emiratos Arabes Unidos).

Asimismo, Uruguay ha negociado en el ambito de MERCOSUR, capitulos con disciplinas sobre inversiones
en los acuerdos negociados con UE en el capitulo de Servicios y Establecimiento, y EFTA en el Capitulo de
Inversiones para No Servicios. Actualmente, ambos procesos estan en etapa de revisién legal.

Con Canada, Corea y Singapur estan en curso las negociaciones.
3) Acuerdos de comercio de servicios
Uruguay participa en diferentes instancias de negociacidon de comercio de servicios:

Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (AGCS): negociacidon multilateral en el ambito de la
OMC. Participan los 159 miembros de este organismo, pero las negociaciones se encuentran
practicamente estancadas desde 2008.

Acuerdos preferenciales con capitulos de servicios: paralelamente al AGCS, y permitido por su
normativa, han surgido diversos acuerdos preferenciales que incluyen negociaciones de servicios.

En el ambito del MERCOSUR, el Protocolo de Montevideo (que entrd en vigor en 2005) establece las
condiciones para la liberalizacién del comercio de servicios en el MERCOSUR, incluyendo listas de
compromisos individuales por pais. El protocolo fue internado por Paraguay en 2014. Hasta el momento
se han realizado siete rondas de negociaciéon en el MERCOSUR que profundizan la lista de compromisos
iniciales. Uruguay es el Unico pais que ha incorporado la VIl Ronda por Ley N2 19.629 publicada el 27 de
julio de 2018. En 2009 se firmo el Protocolo sobre el Comercio de Servicios entre MERCOSUR vy Chile, que
entro en vigencia en 2012 entre Uruguay y Chile. El TLC entre Uruguay y Chile contiene un capitulo sobre
servicios que recoge los compromisos ya negociados con el pais trasandino en el Acuerdo MCS-Chile. En
julio de 2018 se firmo el Acuerdo de Servicios MERCOSUR-Colombia.
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Los Acuerdos MERCOSUR-Unién Europea y MERCOSUR-EFTA, ambos actualmente en etapa de revision
legal, contienen disposiciones y compromisos sobre servicios.

Finalmente, el Tratado de Libre Comercio entre Uruguay y México incluye disposiciones para todas las
modalidades de servicios abarcadas por el AGCS. Actualmente, Uruguay se encuentra negociando en el
ambito del MERCOSUR Acuerdos Comerciales que incluyen capitulos de servicios con Canadd, Coreay
Singapur.

4) Acuerdos de Doble Tributacién y de Intercambio de Informacién

Uruguay tiene acuerdos vigentes para evitar la doble imposicidn con 22 paises. Alemania (2011),
Argentina (2013), Bélgica (2017), Chile (2018), Corea del Sur (2013), Ecuador (2012), Emiratos Arabes
(2016), Espaiia (2011), Finlandia (2013), Hungria (1991), India (2013), Liechtenstein (2012), Luxemburgo
(2017), Malta (2012), México (2010), Paraguay (2019) Portugal (2012), Reino Unido (2016), Rumania
(2014), Singapur (2017) , Suiza (2011) y Vietnam (2016).

Cabe sefialar, que en el caso del acuerdo de Argentina es un acuerdo de intercambio de informacién con
una clausula para evitar la doble imposicién en determinados casos.

Han concluido las negociaciones, pero no estdn vigentes alin acuerdos para evitar la doble imposicidn con
Brasil, Italia y Japon

Ademas, Uruguay cuenta con otros 14 acuerdos de intercambio de informacion y la Convencién
Multilateral de Asistencia Mutua en Asuntos Fiscales.

36



Uruguay XX/
PROMOCION DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAIS

Uruguay en sintesis (2020)

Nombre oficial Republica Oriental del Uruguay
Localizacion geografica América del Sur, limitrofe con Argentina y Brasil
Capital Montevideo
.. 176.215 km?. 95% del territorio es suelo productivo apto para
DIPEEE la explotacién agropecuaria
Poblacion (2019) 3,52 millones
Crecim.ifznto dela 0,4% (anual)
poblacion (2019)
PIB per capita (2019) Uss$ 15.914
Moneda Peso uruguayo (S)
Tasa de alfabetismo 0,987
Esperanza de vida al 77,6 afios
nacer
Forma de gobierno Republica democratica con sistema presidencial
Division politica 19 departamentos
Zona horaria GMT - 03:00
Idioma oficial Espafiol

Principales indicadores econémicos 2015-2020

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020e
PBI (Var % Anual) 04% 1,7% 2,6% 16% 0,2% '@ -4,3%
PBI (Millones USS) 53.182 52.734 59.520 59.519 55.995 ! 49.062
Poblacion (Millones personas) 3,47 3,48 3,49 3,51 3,52 3,53
PBI per Capita (USS) 15.339 15.152 17.039 16.976 15.914  13.895
Tasa de Desempleo - Promedio Anual (% PEA) 75% 7,8% 7,9% 83% 89% | 13,3%
Tipo de cambio (Pesos por USS$, Promedio Anual) 27,4 30,1 28,7 30,8 35,3 42,1
Tipo de cambio (Variacion Promedio Anual) 17,6% 10,1% -4,8% 7,3% 14,7% ' 19,4%

Precios al Consumidor (Var % acumulada anual) 9,4% 8,1% 6,6% 8,0% 8,8% 9,3%

Exportaciones de bienes y servicios (Millones 15.632 14.532 16.079 16241 16.286 12.882

USS)**

| . . icios (Mill

lzg;’::acm"es de bienes y servicios (Millones 13.912 11.799 12.440 13.093 12.924 10.900
Superavit / Déficit comercial (Millones USS) 1.720 2.733 3.640 3.148 3.363 | 1.982
Superavit / Déficit comercial (% del PBI) 32% 52% 6,1% 53% 6,0% @ 4,0%
Resultado Fiscal Global (% del PBI) -3,6% -3,8% -3,5% -4,2% -4,8% -
Formacion bruta de capital (% del PBI) 19,7% 17,8% 152% 16,5% 16,2% -
Deuda Bruta del Sector Publico (% del PBI) 59,3% 63,5% 65,3% 64,5% 66,4% -
Inversion Extranjera Directa (Millones USS) *** 903 -1.177 -837 -246  1.690 -
Inversion Extranjera Directa (% del PBI) 1,7% -2,2% -1,4% -0,4% 3,0% -

Fuentes: Los datos referidos al PIB, comercio exterior, IED, tipo de cambio, reservas
Internacionales y deuda externa provienen del BCU; las tasas de crecimiento de la poblacion,
alfabetismo, desempleo e inflacidn provienen del Instituto Nacional de Estadisticas. Datos
estimados para 2020 basados en encuestas de expectativas econdmicas y de inflacion de BCU
y proyecciones de Exante.
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** En 2017 el BCU adoptd la metodologia del 6to manual de balanza de pagos. Los datos en
base a esta nueva metodologia incluyen compra venta de mercaderias y re-exportaciones y
estan disponibles desde el afio 2012.

**%* En 2017 el BCU adoptd la metodologia del 6to manual de balanza de pagos. Los datos son
flujos netos por lo que pueden tomar valores negativos.
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