Uruguay

Invertir, Exportar,
Trabajar, Vivir
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Facilidad para los negocios







Estabilidad Politica y Social

Uruguay #1 en LAC

Indice de Democracia
(Economist Intelligence Unit, 2020)
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Estado de Derecho #.I
(World Justice Project, 2020)

(Transparencia Internacional, 2020)

#]

i

Movilidad Social #.I
(Foro Economico Mundial, 2020)

Libertades Civiles
(Freedom House, 2021)

Baja percepcion de
Q Cormrupcion

#1

Indice de Desarrollo
de Gobiemo Electronico #

(Naciones Unidas, 2020)



Crecimiento sostenido
y estable en el largo plazo

Crecim@ento real acumulado del PBI
(Indice base 2005=100)
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Fuente: Datos de WEOQ - FMI (Abril 2021) y BCU.



Crecimiento con equidad

Nivel y distribucion del ingreso en América Latina
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Fuente: Datos de WEO - FMI (Abril 2021) y CEPAL Panorama Social América Latina 2020.



Mejora sostenida de la calidad crediticia
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Fuente: Ministerio de Economia Uruguay.



Pais confiable parala
inversion extranjera

PRINCIPALES ORIGENES
Stock de IED (% PIB) 1990 - 2020
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Fuente: Uruguay XXI en base a UNCTAD (2020).



El mas alto desempeiio
segun Factores ESG

Environment - Social - Governance

Mejor

Peor

Uruguay

Fuente: Bluebay Asset Management - Verisk Maplecroft.



El menor riesgo pais de
America Latina
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Riesgo Pais de los paises emergentes - EMBI

Fuente: Datos de ).P. Morgan Chase. Promedio enero-junio 2021.



De los m'és confiable entre las
economias emergentes

Indice EMBI ajustado por factores ESG
Mas

confiable

Menos
confiable

EN LATAM

#3

ENTRE EMERGENTES

Fuente: Datos de ).P. Morgan Chase. Abril 2021.



Exitoso ritmo de vacuncacion

Dosis de vacuna COVID-19 administradas
cada 100 personas
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Fuentes: OurWorld in Data; monitor.uruguaysevacuna.gub.uy - MSP. Tasas medias de vacunacién al 11 de agosto de 2021.



Evolucion de casos y vacunacion
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Variacion de movilidad

indice de movilidad basado en modelo de GUIAD (Grupo Uruguayo Interdisciplinario de Anélisis de Datos de COVID-19).



Flujos de IED en Uruguay

Flujos netos de IED Latam 2020 Principales sectores receptores
(% del PIB) de IED (2012-2020)

URUGUAY I - $ B

BRASIL 4% 3 Z%

3% Intqrmed_iacién Comercio
COSTARICA financiera
COLOMBIA 2% F
MEXICO 2% I=
PARAGUAY 2% 1 4%
Ganaderia, Industria
ECUADOR 1% Agricultura manufacturera
y Forestal
ARGENTINA 1%

PERU 0% E m
CHILE 1% 1 Z%

2% 1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% Actividades Otros
inmobiliarias

Fuentes: Datos del Banco Central de Uruguay (2020).



Algunas empresas extranjeras
que eligen Uruguay
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{Que opinanlos inversores

internacionales?
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\» Megalabs

“Uruguay es un muy buen lugar para hacer negocios que se ha ido
adaptando a las necesidades de los mercados mundiales, deberia estar
en la lista corta de lugares para hacer hegocios”.

Mario Maneyro, Finance Manager de PepsiCo

“Elegimos Uruguay por su nivel de educacién, la seguridad del marco
institucional, de la politica econdmica y del marco legal. Pero también
por su infraestructura, acceso a la tecnologia y redes, y locacion”.

Soledad Delfante, People Manager de MercadoLibre

“La seguridad juridica y su mano de obra calificada. Estamos convencidos
de que Uruguay es el lugar para hacer negocios. Es muy importante que
las empresas que piensan en invertir en Uruguay conozcan que existe
apoyo institucional, seguridad juridica y mano de obra calificada”.

Ana Carina Delgado, Gerente General de Megalabs



Diversificacion de mercados

AMERICA DEI. NORTE EU ROPA == Paises Bajos 5% CELULOSA
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Il México 3% 11 /o 18 /o Turquia 3% ARROZ
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i Cchina 27%
x = Israel1%
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22% 6%
B Brasil 15% PLASTICOS B Agelia3s LACTEOS
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Fuentes: Uruguay XXI en base a Direccién Nacional de Aduanas, Nueva Palmira y Balanza de pagos de BCU (2021).



Diversificacion productiva

Exportaciones bienes y servicios (2021)

26% 16% 11%

Servicios no Carne bovina Forestal
Trad iCiona | es Sub-productos carnicos, Celulosa, Madera

0 Ganado en pie, Pesca
y Trading

Empresariales, TICs,
Financieros

8% 4%

Turismo Otros alimentos

Concentrado de bebidas
12%
Agricultura
: 4%

Soja, Arroz, Malta, Trigo,

Citricos, Vino, Miel 7% Lacteos
Industria

1% cueros | 19 Energia

glel;’r;tge;; lc.ll;uBgCuS\(/z)c())élol)Datos de Aduana, Nueva Palmira y Balanza USS 13.552 millones
Exportaciones Totales




Sectores priorizados
inversiones y exportaciones

Infraestructuray Servicios Industrias

Infraestructura

Logistica

Agroalimentos

Forestal madera

Ciencias de la vida

Servicios
corporativos

Industrias IT

Arquitectura e
Ingenieria

Industrias
culturales

Disefo de
mobiliario y moda



Exportador de alimentos Uruguay produce
confiables

alimentos para

... Tiene capacidad
para alimentara

Tecnologia Produccion Liderazgo en
aplicada Sustentable exportacion




Trading
O 20%

v Servicios
Empresariales

Exportadorde , - 27%
servicios globales |

millones

Servicios
I Financieros
8%
f | (o]
L ,  Otros
7/ Serviclos

(S 994

| —~ ®0
Fuente: Elaborado por Uruguay XXl en base a Balanza de Pagos del Banco 2 /o
Central del Uruguay (2020)




Lider en generacion de energias limpias
#2 en el mundo

A

Indice de Transicién 'I
Energetica #

Foro Econémico Mundial, 2021

Indice del Futuro #'I

Verde

MIT Technology Review, 2021

HIDRAULICA 44%

EOLICA 32%
BIOMASA 18% o

TERMICA 3% renovable
FOTOVOLTAICA 3%

Fuente: Balance Energético Nacional, promedio 2017-2020; REN 212019 Report.



Conectividad de vanguardia

5

en América Latina

Penetracion de intemet
- banda ancha fija

(Unién Intemacional de Telecomunicaciones)

% de hogares conectados .I
por fibra optica #

Adopcién de TICs #1 77—~ %decompanias_ #'I
(Foro Econémico Mundial) “> conectadas por fibra 6ptica

L]

Indice de Desarrollo
de Gobiemo Electrénico #

(Naciones Unidas, 2020)

Miembro de Digital Nations
£ (Estados mas avanzados en #1
gobiermo digital)

Fuente: ITU, Foro Econémico Mundial (2019), Naciones Unidas (2020).
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Pais conectado

ZONA HORARIA
INTERMEDIA
AFINIDAD Y NuevaYork  Uruguay Londres
NEUTRALIDAD GMT -4 GMT -3 GMT +1
CULTURAL
SOLUCIONES
MULTIMODALES
e B B
Buenos Aires 1.00h 24h
ACUERDOS COMERCIALES [ I I B
MERCOSUR RS
MEXICO ------- Rio de Janeiro 2.40h 72 h 10 dias
B 5:._ . Asuncién 2.00h 72 h
DOBLE TRIBUTACION %, . Montevideo :
Y RED DE et . Santiago 2.30h 72h
ACUERDOS México - - 3odias
DE SERVICIOS

Tiempo de transporte por camién no incluye tiempo promedio en aduanas
*Santa Catarina



Plataformas de negocios
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Facilidad para los negocios

lgualdad de trato _Z No se exige
para extranjeros y locales ~ contraparte local
COMPANIAS
EXTRANJERAS

Libre mercado Sin restricciones
de cambios [." h# para la repatriacion

de utilidades

Sistema impositivo unico
en todo el territorio



Régimen de promocion de inversiones

- m \ } il

LOGISTICAYDISTRIBUCION| COMERCIOY SERVICIOS INNOVACION PRODUCCION
Cross-docking Ventas - Trading - Procurement Soluciones IT - 1+D Manufactura
Postponement CSC-Holding

REINTEGRO DE
PUERTOS Y SOFTWARE IMPUESTOS A LAS

A eater s pvomine™ A o Impuesto a la renta 0% EXPORTACIONES
Mercaderias exentas Impuesto alarenta 0.75% C
INNOVACION 3 al 6% del valor FOB

de impuestos s
nacionales y aranceles CSC/CALLCENTERS Crédito fiscalde hasta ADMISION

Impuesto a la Renta 0% Impuesto alarenta25% [ un45% de los costos del TEMPORARIA
proyectode l+D IVA Y aranceles

LEY DE PROMOCION DE INVERSIONES
LEY DE PARQUES CIENTIFICOS E INDUSTRIALES
Excepcion de Impuesto a la renta hasta el 100% del monto invertido

REGIMEN DE ZONAS FRANCAS
0% de impuesto a larenta y aranceles a la importacién - Régimen especial de impuestos y aportes
a la seguridad social para trabajadores extranjeros

Los regimenes de incentivos de Uruguay estan alineados a las directrices de la OCDE



Promocion de la inversion
Proyectos (2010 - 2020)

Inversion extranjera y nacional Principales sectores
(Millones de USs) (empresas extranjeras)
3.500 AGRONEGOCIOS
TURISMO 49
oo J P 5%
COMERCIO
2500 F-----—- - 8% ‘
2.000 INDUSTRIA
1544 39%
1500 === -~ - e B b B e [ SERVICIOS
20%
o -B-B--B-B--8-B-8%--------8B----
- = =m B B B B B I 415
MEEREERNNENE
Q NS O D > o) o ) 9 QO
S SOOI S OSSP o ENERGIA
24%
M Extranjero M Nacional

+17.000 42%

millones de dolares inversion extranjera

Fuente: Uruguay XXI en base a COMAP.



Zonas francas

@ Industriales
@ Logisitca
@ Servicios
@ Mixtas

oS

Usuarios 100% exentos de:

e Impuesto a las Rentas Empresarios

e Impuesto al Patrimonio

e Aranceles a las importaciones

e Cualquier otro impuesto creado o a crearse®

anos de ZZFF en Uruguay

(Desde 1987)

partidos politicos

diferentes

28 delas
exportaciones
4 2% del PIB
b

e Se puede facturar en cualquier moneda
® Impuesto a la renta de los no residentes - tasa fija del 12%

“Las empresas usuarias de zonas francas deben pagar impuestos
a la seguridad social por sus empleados uruguayos.



Puertos y aeropuertos libres

Aeropuerto Internacional de Carrasco, | Unicos puertos libres de la costa
unico aeropuerto libre en América del Sur. | atlantica de América del Sur.

TR,
.| 1 I—TM\‘BUJ

Mercaderias exentas de tributos internos y recargos a la importacion.
Libre transito de mercaderias sin autorizaciones ni tramites formales. - :
Exoneracion del IP y del IRAE para las personas juridicas del exterior. . \

[

Automatizacion para realizar amplia gama de operaciones. G






Inclusion Digital

Unico pais en el mundo en
Implementar de manera
completa el programa One

Plan Ceibal Laptop Per Child (Plan Ceibal).




Desarrollo de talento

Acceso

gratuito a la
educacion
en todos
los niveles

225.000

estudiantes
técnicos y
universitarios

17%
STEM

Fuente: Ministerio de Educacién y Cultura, Censo UdelaR, Uruguay XXI.

60%

estudian
y trabajan

Tasa de alfabetizacion en

América Latina

56

instituciones
educativas
(técnicasy
universitarias)



Talento multilingue

Inglés Portugués Inglés Portugués

o Poblacion
82 /O @ general @

Fuente: ETI 2019, ECH 2018 - 2019

Estudiantes
y graduados
técnicosy
universitarios




Apoyos gubernamentales
para empresas

y
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#1

Montevideo es la ciudad con la mejor
calidad de vida de Latinoamérica
(Mercer, 2019)
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iGRACIAS!

uruguayxxi.gub.uy
buyfromuruguay.uy
investinuruguay.uy

@uruguayxxi | Rincon 518-528. Montevideo, Uruguay



