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Dictamen de los Auditores Independientes

A los Sres. miembros del Consejo de Direccion del
Instituto de Promocion de la Inversion, las Exportaciones de Bienes y Servicios e Imagen Pais- Uruguay
XXI

Opinion

1

Hemos auditado los estados financieros del Instituto de Promocion de la Inversion, las
Exportaciones de Bienes y Servicios e Imagen Pais (en adelante “Uruguay XXI”) que comprenden
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020, el estado de resultados, ¢l estado del
resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los aspectos
materiales la situacion financiera de Uruguay XXI al 31 de diciembre de 2020, asi como sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, de
conformidad con la Ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas de la Republica.

Fundamento de la opinion

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por
la Federacion Internacional de Contadores (IFAC). Nuestras responsabilidades bajo estas normas
se describen en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes del Instituto de acuerdo con las
disposiciones del Cédigo de Etica para Contadores Publicos emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de FEtica, y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades ¢ticas en
conformidad con estos requisitos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Otros asuntos

4. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 que se presentan a efectos comparativos fueron

auditados por otro auditor, quien emiti6 con fecha 21 de febrero de 2020 un dictamen sin salvedades.
En el presente ¢jercicio se han detectado los siguientes errores en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2019, referidos, por un lado, a que la entidad no reconocié a dicha fecha una obligacién
por fondos a devolver al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) originado en el Convenio
firmado con dicha entidad el 3 de febrero de 2017, en el marco de la Cooperacion técnica N°
ATN/OC-15876- RG y por otro lado, a la correccién de los saldos a efectos de aplicar correctamente
la NIIF 16- Arrendamientos, la cual entrd en vigencia a partir del 1° de enero de 2019. En la Nota
2.21 se exponen los efectos de dichas correcciones.
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Responsabilidades de la direccion v de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con
los estados financieros

5. La Direccion de Uruguay XXI es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con Ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas de la
Republica, asi como del control interno que la Direccion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

6. En la preparacion de los estados financieros, la Direccién es responsable de evaluar la capacidad
de continuar como un negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados
y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la direccion tiene
intencion de liquidar la entidad o de cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa mas realista
que hacerlo.

7. Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
presentacién de los informes financieros de la misma.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

8. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
es garantia de que una auditoria realizada de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria
siempre va a detectar una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

9. Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos el
juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

= Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

=  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de diseiiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

= Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones efectuadas por la Direccion.

*  Concluimos sobre el uso adecuado de la Direccion del principio contable de negocio en marcha
y en base a la evidencia de auditoria obtenida, concluimos si existe o no relaciones con eventos
o condiciones que puedan proyectar una incertidumbre significativa sobre la capacidad de la
entidad para continuar como un negocio en marcha. Si llegamos a la conclusién de que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros, o si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una
empresa en marcha.
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= Evaluamos la presentacion global, estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacién fiel.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno en relacion con, entre otras cosas, el alcance y
el momento de la auditoria y los resultados de auditoria importantes, incluidas posibles deficiencias
significativas en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Montevideo, Uruguay
1° de marzo de 2021

P. /[EURAAUDIT URUGUAY
(Independe ber of EuraAudit International)
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INSTITUTO DE PROMOCION DE LA INVERSION, LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y

SERVICIOS E IMAGEN PAIS - URUGUAY XXI

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2020
Expresado en pesos uruguayos

Nota
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 5
Otras cuentas por cobrar 6
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipo 7
Intangibles 8
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Acreedores comerciales 9
Otras cuentas por pagar 10

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por pagar 10

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO
Aportes estatales
Ajustes al patrimonio
Resultados acumulados
Resultado del ejercicio

TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

31/12/2020 31/12/2019
115.470.276 100.554.736
2.578.866 6.105.558
118.049.142  106.660.294
11.588.909 14.281.526
3.268.694 4,800.127
14.857.603 19.081.653
132.906.745  125.741.947
10.054.392 15.699.652
23.229.455 24.979.643
33.283.847 40.679.295
: 1.687.837

. 1.687.837
33.283.847 42.367.132
69.700.536 69.700.536
42.258.005 42.258.005
(28.583.726) (52.792.138)
16.248.083 24.208.412
99.622.898 83.374.815
132.906.745  125.741.947

Las Notas que acompaiian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.
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INSTITUTO DE PROMOCI(:)N DE LA INVERSION, LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS E IMAGEN PAIS - URUGUAY XXI

ESTADO DE RESULTADOS
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
Expresado en pesos uruguayos

Nota 31/12/2020 31/12/2019
Ingresos operativos 11 219.803.734 281.876.516
Gastos operativos 12 (73.330.919) (133.653.517)
Gastos de administracion 13 (136.813.164) (129.299.883)
RESULTADO OPERATIVO 9.659.651 18.923.116
Resultados financieros 14 6:625.729 5.403.854
Resultados diversos 15 (35.297) (118.558)
RESULTADO DEL EJERCICIO 16.248.083 24.208.412

Las Notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.




INSTITUTO DE PROMOCI(")N DE LA INVERSION, LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS E IMAGEN PAIS - URUGUAY XXI

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
Expresado en pesos uruguayos

31/12/2020 31/12/2019

RESULTADO DEL EJERCICIO 16.248.083 24.208.412

Otros resultados integrales - -

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 16.248.083 24.208.412

Las Notas que acompaiian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.




INSTITUTO DE PR()MOCI(;)N DE LA INVERSION, LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS E IMAGEN PAIS - URUGUAY XXI

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

Expresado en pesos uruguayos

Nota
SALDOS AL 1° DE ENERO DE 2019
Modificaciones a los saldos iniciales 2.21
SALDOS AL 1° DE ENERO DE 2019 MODIFICADOS
Movimientos del ejercicio
Resultado del ejercicio 221
SUB - TOTAL
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Movimientos del ejercicio
Resultado del ejercicio

SUB - TOTAL

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

APORTES AJUSTES AL RESULTADOS TOTAL
ESTATALES PATRIMONIO ACUMULADOS

69.700.536 42.258.005 (51.120.314) 60.838.227
- - (1.671.824) (1.671.824)

69.700.536 42.258.005 (52.792.138) 59.166.403
24.208.412 24.208.412

e 24.208.412 24.208.412

69.700.536 42.258.005 (28.583.726) 83.374.815
16.248.083 16.248.083

: - 16.248.083 16.248.083

69.700.536 42.258.005 (12.335.643) 99.622.898

Las Notas que acompafian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.




INSTITUTO DE PROMOCION DE LA INVERSION, LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y

SERVICIOS E IMAGEN PAIS - URUGUAY XXI

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
Expresado en pesos uruguayos

1. Flujo de efectivo asociado a actividades operativas

Resultado del ejercicio

Ajustes por transacciones no monetarias
Depreciaciones de Propiedades, planta y equipo
Amortizacion de intangibles

Desafectaciones de Propiedades planta y equipo
Gastos por intereses de pasivos por arrendamientos
Diferencia de cambio pasivos por arrendamientos

Cambios en activos y pasivos:

Disminucién / (Aumento) de Otras cuentas por cobrar
(Disminucion) / Aumento de Acreedores comerciales
(Disminucién) / Aumento de Otras cuentas por pagar

Fondos provenientes de operaciones

2. Flujo de efectivo asociado a actividades de inversion

Reconocimiento Derechos de uso
Adgquisicion de Propiedades, planta y equipo
Adquisicion de intangibles

Fondos aplicados a actividades de inversion

3. Flujo de efectivo asociado a actividades de financiamie nto

Cancelacién de principal de pasivos por arrendamiento

Pago de intereses de pasivos por arrendamiento

Fondos aplicados a actividades de financiamiento

4. Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo
5. Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del e jercicio
6. Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio

Las Notas que acompaiian a estos estados financieros forman parte integrante de los mismos.

31/12/2020  31/12/2019
16.248.083 24.208.412
5.276.018 4.642.369
1.801.479 867.697
35.297 118.558
168.261 277.583
286.811 392.890
3.526.692 (2.398.813)
(5.645.260) 4.106.372
(1.180.015) 9.026.196
20.517.366 41.241.264
(2.618.698) (3.749.416)
(270.046) (3.984.262)
(2.888.744) (7.733.678)
(2.544.821) (2.197.966)
(168.261) (277.583)
(2.713.082) (2.475.549)
14.915.540  31.032.037
100.554.736  69.522.699
115.470.276  100.554.736




INSTITUTO DE PROMOCI(:)N DE LA INVERSION, LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS E IMAGEN PAIS - URUGUAY XXI

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2020
Expresado en pesos uruguayos

NOTA 1- NATURALEZA JURIDICA Y CONTEXTO OPERACIONAL
1.1 Naturaleza juridica

El Instituto de Promocion de la Inversion, las Exportaciones de Bienes y Servicios e Imagen Pais- Uruguay
XXI (en adelante “Uruguay XXI”) fue creado con cardcter de persona juridica de Derecho Pablico no estatal
por la Ley N° 16.736 del 5 de enero de 1996 reglamentada por el Decreto N° 214/996 del 12 de junio de
1996. En lo no previsto en su ley de creacion, su régimen de funcionamiento seré el de la actividad privada
inclusive en cuanto a su contabilidad, control general, régimen de su personal y contratos que celebre.

1.2 Actividad principal

Los cometidos asignados a Uruguay XXI por el art. 204 de la Ley NP 16.736, en su redaccion dada por el art.
14 de la Ley N° 19.472 del 23 de diciembre de 2016, los cuales se mantienen vigentes hasta el 31 de diciembre
de 2020 son los siguientes:

Realizar acciones promocionales tendientes a lograr el crecimiento de las inversiones extranjeras, asi como
de las exportaciones de bienes y servicios, y su diversificacion en términos de mercados y productos.

Promover y coadyuvar a la difusion de la imagen del pais en el exterior como forma de agregar valor en la
promocién de las inversiones y las exportaciones de bienes y servicios.

Gestionar la marca pais en lo que respecta al posicionamiento internacional, las inversiones y las
exportaciones de bienes y servicios, en los términos que establezca el Poder Ejecutivo en acuerdo con el
Gabinete Ministerial de Transformacion Productiva y Competitividad.

Desarrollar y prestar servicios de informacién a inversores potenciales y a los exportadores de bienes y
servicios, con especial énfasis en las micro, pequenas y medianas empresas.

Preparar y ejecutar planes, programas y acciones promocionales, tanto a nivel interno como externo, a través
de representaciones permanentes, itinerantes u otras.

Coordinar las acciones promocionales de exportaciones de bienes y servicios e inversiones que se cumplan
en el exterior mediante el esfuerzo conjunto de agentes publicos y privados, contando al efecto con la
colaboracion y apoyo de las representaciones diplomaticas y consulares de la Republica.

Asesorar al sector publico en todo lo concerniente a aspectos de promocién de exportaciones de bienes y
servicios, y recopilar y sistematizar la informacion sobre las actividades de promocién de exportaciones en las
que intervienen otros organismos publicos, que deberan informar al Instituto al respecto.

Implementar la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE). El Instituto de Promocién de la inversion y
las Exportaciones de Bienes y Servicios e Imagen Pais proveera los medios humanos y materiales para el
funcionamiento de la VUCE.

Coordinar con la Agencia Nacional de Desarrollo las acciones vinculadas a la promocion de inversiones
mencionadas en los literales precedentes.
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Realizar toda otra actividad conducente al logro de sus objetivos.

El Art. 631 de la Ley N° 19.924 promulgada con fecha 18 de diciembre de 2020 con vigencia a partir de 1°
de enero de 2021 modifico algunos de los cometidos de Uruguay XXI estableciendo que los mismos seréan:

Realizar acciones promocionales tendientes a lograr el crecimiento de las inversiones extranjeras, asi como
de las exportaciones de bienes y servicios, y su diversificacién en términos de mercados y productos.

Desarrollar y prestar servicios de informacion a inversores potenciales y a los exportadores de bienes y
servicios, con especial énfasis en las micro, pequeiias y medianas empresas.

Preparar y ejecutar planes, programas y acciones promocionales, tanto a nivel interno como €xterno, en el
primero de los casos a través del Ministerio de Economia y Finanzas y en el segundo a traves del Ministerio
de Relaciones Exteriores.

Asesorar al sector publico en todo lo concerniente a aspectos de promocién de exportaciones de bienes y
servicios, y recopilar y sistematizar la informacion sobre las actividades de promocion de exportaciones en las
que intervienen otros organismos piblicos.

Controlar y optimizar el funcionamiento de la Ventanilla unica de Comercio Exterior (VUCE).
Realizar toda otra actividad conducente al logro de sus objetivos.
1.3 Recursos de Uruguay XXI

Los recursos de Uruguay XXI establecidos segin Art. 209 de la Ley 16.736, hasta el 31 de diciembre de 2020
son los siguientes:

El aporte de los particulares a través del financiamiento total o parcial de programas especificos.

El aporte periédico que realicen las empresas privadas, mediante cuotas por servicios regulares o
circunstanciales, cuyas categorias y cuantia determinaré el Consejo de Direccion.

El aporte del Estado a través de las partidas que se aprucben en el Presupuesto Nacional en base a la
programacion que el Instituto presente al Poder Ejecutivo.

El producido de los servicios que preste.

Las herencias, legados y donaciones que acepte.

Los fondos provenientes de la cooperacion, cualquicra sea su origen.

Todo otro recurso que le sea atribuido.

El Art. 631 de la Ley N° 19.924 promulgada con fecha 18 de diciembre de 2020 con vigencia a partir de 1°
de enero de 2021 modificé algunos de los recursos de Uruguay XXI estableciendo que los mismos seran:

El aporte del Estado a través de las partidas que se aprueben en el Presupuesto Nacional

El aporte periddico que realicen las empresas privadas, mediante cuotas por servicios regulares o
circunstanciales, cuyas categorias y cuantia determinaré el Consejo de Direccion.

El aporte de los particulares a través del financiamiento total o parcial de programas especificos.

El producido de los servicios que preste.

Las herencias, legados y donaciones que acepte.

nor CurzAudgitdruguay
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14 Régimen fiscal

El Art.211 de la Ley 16.736 establece que Uruguay XXI estara exonerado de todo tipo de tributos nacionales,
excepto las contribuciones a la seguridad social.

1.5 Aprobacién de los estados financieros

Los presentes estados financieros serdn aprobados por el Consejo de Direccion, lo cual seré realizado dentro
de los plazos legales establecidos.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los presentes estados financieros se
resumen seguidamente.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a las normas y criterios aplicables a las
Unidades Contables del Sector Publico establecidos por la Ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas de la
Republica.

La Ordenanza N° 89, que rige para los ejercicios cerrados a partir del 31 de diciembre de 2017, establece
que las normas contables que deberan aplicarse para la formulacion y presentacion de los estados
financieros seran, de acuerdo con la unidad contable que se trate las siguientes:

- Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB).

- La Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), vigentes en el pais
a la fecha de inicio de cada Ejercicio.

- Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) emitidas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC), vigentes al inicio de cada Ejercicio.

En el caso de Uruguay XXI, los estados financieros se han preparado de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en delante “NIIF”) adoptadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standars Board — IASB), traducidas al idioma
espaflol, y las interpretaciones elaboradas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011 los estados financieros de Uruguay XXI eran
preparados sobre la base de costos histéricos, incluyendo los ajustes correspondientes a efectos de
computar en forma integral las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda. Las cifras reexpresadas
hasta el 31 de diciembre de 2011 fueron consideradas como base para los estados financieros subsiguientes.

Estos estados financieros comprenden el estado de situacion financiera, ¢l estado de resultados, el estado

del resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio, ¢l estado de flujo de efectivo y las notas a los
mismos.
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22 Nuevas normas y/o normas revisadas emitidas por el IASB que entraron en vigencia durante
el presente ejercicio

Las nuevas normas internacionales y/o normas revisadas emitidas que entraron en vigencia durante el
ejercicio 2020 son las siguientes:

=  Modificacion a la NIC 1 y NIC 8 - Definicién de materialidad

»  Modificacion a la NIIF 3 - Definicién de negocio

»  Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Enmiendas de la tasa de interés de referencia
= Modificaciones a la NIIF 16 — Concesiones de alquiler relacionadas al COVID 19

Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros de Uruguay XXI.

23 Normas e interpretaciones nuevas y/o revisadas emitidas por el IASB, pero no vigentes a la
fecha

Las siguientes son las normas, modificaciones e interpretaciones ya emitidas, que aun no estan vigentes a
la fecha de emisién de los estados financieros del Fideicomiso. El Fideicomiso adoptara las mismas, si
corresponde, cuando entren en vigencia.

Normas y modificaciones que entran en vigencia a partir del 1° de enero de 2022:

= Mejoras anuales a las Normas NIIF 2018-2020- Modificacion a la NIIF 1Adopcion por primera
vez de las NIIF- Subsidiarias: diferencias de conversién acumuladas de negocios en el extranjero.

= Mejoras anuales a las Normas NIIF 2018-2020- Modificacién a la NIIF 9 Instrumentos financieros:
comisiones en el test del 10% para la baja de pasivos financieros.

=  Mejoras anuales a las Normas NIIF 2018-2020- Modificacion a la NIC 41 Agricultura- Flujos de
efectivo por impuestos en la valuacion a valor razonable.

= Modificacién a la NIIF 3 Combinaciones de negocios- actualizacion de referencias al Marco
Conceptual

= Modificaciones a la NIC 16 Propiedades, planta y equipos- Ingresos por elementos producidos
durante el proceso de instalacion y puesta a punto.

= Modificaciones a la NIC 37 Provisiones, Pasivos contingentes y Activos Contingentes- Costos de
cumplimiento de contratos onerosos.

«  Modificacion a la NIC 1- Clasificacién de pasivos como corrientes y no corrientes

Normas y modificaciones que entran en vigencia a partir del 1° de enero de 2023:
. NIIF 17 Contratos de seguros. La misma reemplazaré la NIIF 4 Contratos de Seguros.

La Direcci6n no espera que la aplicacion de estas modificaciones genere un impacto significativo en los
estados financieros de la entidad.

24 Criterio general de valuacién

Los activos y pasivos han sido valuados sobre la base del costo que inicialmente se desembolsé para su
adquisicion o del compromiso asumido respectivamente.

2.5 Moneda funcional y moneda de presentacion de los estados financieros

Los estados financieros de Uruguay XXI se preparan y se presentan en pesos uruguayos, que es a su vez la
moneda funcional y de presentacion del mismo, considerando que es la moneda del entorno econdmico
principal en el que opera la entidad.
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2.6 Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (monedas diferentes a la moneda funcional) son valuados a los
tipos de cambio de cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio que se originan en oportunidades de la
cancelacion de los saldos y las que se originan por la valuacion a tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos denominados en una moneda extranjera son imputadas a resultados financieros.

Las transacciones en moneda extranjera realizadas en monedas distintas a la moneda funcional se convierten
al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.

Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se exponen en la Nota 17.

El siguiente es el detalle de las cotizaciones de las monedas distintas al peso uruguayo operadas por Uruguay
XXI al cierre de los estados financieros:

31/12/2020 31/12/2019
Unidades Indexadas 4,7846 43653
US$ 4243 37308

2.7 Estado de flujos de efectivo

Para la preparacion del estado de flujos de efectivo se utilizo el concepto de fondos igual al efectivo y
equivalente de efectivo tal como se define en la Nota 2.8.

2.8 Concepto de capital

El concepto de capital utilizado por la entidad para la determinacién de los resultados es el de capital
financiero.

El resultado se ha determinado sobre la variacién que ha tenido el patrimonio neto durante el gjercicio,
considerado exclusivamente como inversion en dinero.

2.9 Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo incluye fondos disponibles en efectivo, depositos a la vista y a plazo en
bancos y otras inversiones de gran liquidez en valores con vencimientos originales a plazos de tres meses 0
menos.

Los Depésitos a plazo fijo se presentan valuadas a su costo amortizado usando el método de la tasa de intercs
efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro.

2.10  Otras cuentas por cobrar

Las Otras cuentas por cobrar son reconocidas inicialmente al precio de la transaccion (incluyendo los
costos de transaccion) y posteriormente se miden a su costo amortizado aplicando el método del interés
efectivo, menos una provision por deterioro. Se contabiliza una provision por deterioro en el valor de los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar cuando existe evidencia objetiva que no se podran cobrar
todas las sumas adeudadas de acuerdo a los términos originalmente acordados para las cuentas por cobrar.
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2.11 Deterioro de activos financieros

En cada fecha de presentacion, una entidad mediré la correccion de valor por pérdidas de un instrumento
financiero por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo, si
el riesgo crediticio de ese instrumento financiero se ha incrementado de forma significativa desde su
reconocimiento inicial.

2.12  Propiedades, planta y equipo

Los bienes de Propiedades, planta y equipo adquiridos con anterioridad al 31 de diciembre de 2011 figuran
a su correspondiente costo historico reexpresado hasta dicha fecha de acuerdo con la variacion del IPC
menos sus depreciaciones acumuladas y cualquier pérdida por deterioro. Los bienes adquiridos con
posterioridad al 31 de diciembre de 2011 figuran a su costo histérico menos sus depreciaciones
acumuladas, y cualquier pérdida por deterioro.

El costo histérico comprende las erogaciones directamente atribuibles a dejar el activo en su ubicacion y
condicion necesaria para que pueda operar de la forma prevista.

Los costos de mantenimiento y reparaciones se imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren.
La depreciacion sobre los bienes se calcula con base en el método lineal a los efectos de distribuir su costo

durante la vida 1til estimada de los bienes, a partir del jercicio siguiente en el cual el activo respectivo es
colocado en las condiciones definitivas de uso, como sigue:

Cuenta principal Aillos
Muebles y utiles 10
Equipos de computacion y oficina 5
Instalaciones 5
Derechos de uso (*)

(*) Plazo del contrato de arrendamiento de oficinas

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida qtil
o valor residual de un activo, las mismas se revisan y se aplican de forma prospectiva en la determinacion
de la depreciacion.

Al cierre del ejercicio se evalfia si existe algin indicio de deterioro del valor del activo, en cuyo caso se
estima el valor recuperable. Si se determina que el valor contable supera su valor estimado recuperable, el
valor contable del activo se reduce de inmediato a su valor recuperable.

Las ganancias y pérdidas por disposicion (ventas o retiros) se determinan comparando los ingresos
obtenidos con los valores de libros. Las mismas se incluyen en el Estado de resultados.

La evolucion de las Propiedades, planta y equipo se expone en la Nota 7 a los presentes estados financieros.
Con fecha 31 de diciembre de 2019, los activos fijos adquiridos con fondos del Préstamos Servicios

Globales se comienzan a utilizar por parte de Uruguay XXI, registrandose el valor neto de los mismos en
cuentas de orden. El valor neto contable de estos bienes al 31 de diciembre de 2020 asciende a $ 1.354.142

($1.663.091 al 31 de diciembre de 2019).
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2.13  Intangibles

Los activos intangibles se miden al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
del valor acumuladas. La amortizacion se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores
residuales a lo largo de su vida (til estimada, aplicando el método lineal. La vida util del software se ha
estimado en 3 afos.

2.14 Deterioro en el valor de los activos no financieros

En el caso de los activos no financieros diferentes a inventarios que estdn sujetos a amortizacion o
depreciacion, en cada fecha sobre la que se informa, se determina si hay indicios de que esos activos hayan
sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro de valor, se estima y
compara el importe recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su
importe en libros. Si el importe recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe
recuperable estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del valor con cargo a resultados.

El importe recuperable de un activo o de una unidad generadora de efectivo es estimado como el mayor
entre su valor de uso y su valor razonable menos los costos de venta.

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en ejercicios anteriores se analizan en cada fecha de
balance en busca de indicios de que la pérdida sea menor o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro
se revierte si ha habido un cambio en las estimaciones empleadas para determinar el importe recuperable.
Una pérdida por deterioro de valor se revierte solo en la medida que el importe en libros del activo no
exceda el importe en libros que habria resultado, neto de amortizacion, si no se hubiese reconocido ninguna
pérdida por deterioro de valor. Una pérdida por deterioro en relacién con la plusvalia no se reversa.

2.15 Arrendamientos

El 1° de enero de 2019 entré en vigencia la NIIF 16 Arrendamientos, la cual comenzo a aplicarse por
Uruguay XXI en dicha fecha, generandose cambios en los arrendamientos previamente clasificados como
operativos de acuerdo a la NIC 17.

Uruguay XXI aplicé la NIIF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado, en virtud del cual el efecto
acumulado de la aplicacion inicial se reconoce en resultados acumulados al 1° de enero de 2019.

Al inicio de un contrato, Uruguay XXI, en su calidad de arrendatario, evalta si el mismo corresponde a un
arrendamiento, en cuyo caso reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, excepto
para los arrendamientos con plazo igual o inferior a doce meses y para arrendamientos de activos
subyacentes de bajo valor. Para el caso de arrendamientos de “corto plazo™ la entidad reconoce un gasto
por arrendamiento en base lineal a lo largo del periodo del contrato.

El derecho de uso de los activos es medido inicialmente al costo y posteriormente al costo menos la
depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro y ajustado por nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos del arrendamiento impagos
en la fecha de inicio, descontado usando la tasa de interes implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no se
puede determinar facilmente, el tipo de interés incremental de sus préstamos. Posteriormente, el pasivo por
arrendamiento se incrementa para reflejar el devengamiento de los intereses y se reduce por los pagos de
arrendamientos realizados. Adicionalmente, el valor de las obligaciones por arrendamiento se vuelve a
medir si hay una modificacion en el plazo del contrato, en las futuras cuotas de arrendamiento para reflejar
la variacién en un indice para determinar dichas cuotas, cuando se produzca un cambio en el importe
esperado a pagar en virtud de una garantia de valor residual o cuando se produzca un cambio en la
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evaluacion de una opcion de compra del activo subyacente.

Los activos por derechos de uso reconocidos se muestran dentro de la linea Propiedades, planta y equipo
del Estado de situacién financiera, mientras que los pasivos por arrendamiento se muestran dentro del
capitulo de Otras cuentas por pagar corrientes y no corrientes.

2.16  Acreedores comerciales y Otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transaccion,
y posteriormente se miden a su costo amortizado aplicando el método del interés efectivo.

Los acreedores comerciales a plazo que no tengan establecido una tasa de interés y se clasifiquen como
pasivos corrientes se miden inicialmente a un importe no descontado.

2.17  Beneficios al personal

Las obligaciones generadas por los beneficios al personal, de caracter legal o voluntario, se reconocen en
cuentas de pasivo con cargo a pérdidas en el ejercicio en que se devengan.

2.18  Provisiones
Las provisiones por reclamos legales u otras acciones de terceros son reconocidas cuando la entidad tiene
una obligacion legal o presunta emergente de hechos pasados, resulta probable que deban aplicarse recursos

para liquidar la obligacién y el monto de la obligacidén haya sido estimado en forma confiable.

Las provisiones se miden al valor presente de los importes que se espera sean requeridos para liquidar la
obligacion.

2.19  Presentacion de cuentas del Patrimonio

Las cuentas de patrimonio se presentan sobre las siguientes bases:

Aportes estatales incluye aportes realizados por el Estado y se presentan a su valor nominal. Durante los
ejercicios 2003 a 2007 inclusive, los aportes estatales fueron reconocidos en el Patrimonio como aportes

segln interpretacion del numeral 24 de la Ordenanza N° 81 del TCR.

Ajustes al Patrimonio incluye la reexpresion por inflacion de los aportes estatales y del propio rubro hasta
el 31 de diciembre de 2011.

Los resultados acumulados incluyen los resultados no distribuidos al cierre de cada ejercicio. La
reexpresion por inflacion de los Resultados acumulados hasta el 31 de diciembre de 2011 se imput6 a la
propia cuenta.

2.20 Determinacion del resultado

La entidad ha aplicado el principio de lo devengado para el reconocimiento de los ingresos y la imputacién
de los costos y gastos, con excepcion del reconocimiento de los ingresos estatales.

De acuerdo al numeral 1.5 de la Ordenanza N° 89 del Tribunal de Cuentas de la Republica, los ingresos

estatales provenientes de Rentas Generales deben ser reconocidos como ingresos operativos cuando son
percibidos.
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Las depreciaciones de Propiedades, planta y equipos y las amortizaciones de intangibles se determinan de
acuerdo a lo establecido en las Notas 2.12 y 2.13.

Los resultados financieros de Uruguay XXI incluyen: intereses ganados por mantenimiento de depositos
plazo fijo, diferencias de cambio e intereses perdidos por los pasivos por arrendamiento. Los intereses son
reconocidos utilizando el método del interés efectivo.

2.21 Modificaciones a los saldos iniciales

En el presente ejercicio, Uruguay XXI ha modificado saldos iniciales con un efecto a la baja en los
Resultados acumulados de $ 9.282.047, los cuales corresponden a los ajustes que se explican a
continuacion:

2.21.1- Ajuste por incorrecta aplicacion de la NIIF 16 Arrendamientos

En el presente ejercicio se detectaron diferencias en los saldos de Derechos de uso y Pasivos por
arrendamientos, asi como en los saldos de resultados asociados reconocidos al 31 de diciembre de 2019,
que surgen por la incorrecta aplicacion de los criterios establecidos en la NIIF 16- Arrendamientos, la cual
entrd en vigencia a partir del 1° de enero de 2019. La correccién de estos saldos implicd una disminucién
de los resultados acumulados de $ 412.316, los cuales afectaron en su totalidad el Resultado del ¢jercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2019.

2.21.2- Ajuste por Fondos a devolver al BID

Con fecha 3 de febrero de 2017, Uruguay XXI y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) firmaron
un Convenio para llevar adelante la Cooperacion técnica no reembolsable N° ATN/OC-15876- RG para la
Promocién de Bienes Publicos Regionales. En virtud de este convenio, Uruguay XXI es designado como
Organismo Ejecutor de la contribucion del BID al proyecto por un monto de US$ 500.000. Las Normas
Generales aplicables a las Cooperaciones técnicas no reembolsables del BID establecen en el Art. 5 que ¢l
organismo ejecutor una vez finalizado el plazo del convenio debe devolver al BID el saldo sin justificar de
los recursos aportados por el BID.

En el presente ejercicio se identificé que no se estaba reconociendo la obligacién con el BID por fondos
recibidos de la mencionada contribucidn, que no se encontraban ejecutados al cierre de cada gjercicio. La
correccion de esta situacion implicé una disminucién de los resultados acumulados de $ 8.869.731, de los
cuales $ 7.197.907 afectaron el resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019y $1.671.824
afectd Resultados acumulados de ejercicios anteriores.

Los efectos en el estado de situacién financiera de las situaciones referidas en las Notas 2.21.1 y 2.21.2
son los siguientes:
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Al 31 de diciembre de 2019

Al 31 de diciembre de 2018

Efectivo y equivalentes de efectivo
Otras cuentas por cobrar

Derechos de uso

Total activo corriente
Derechos de uso
Propiedades, planta y equipo
Intangibles

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVO

Acreedores comerciales

Otras cuentas por pagar

Total pasive corriente

Otras cuentas por pagar

Total pasivo no corriente
TOTAL PASIVO

TOTAL PATRIMO NIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Ar.l tes de Ajustes Des.pucs de .‘\l’.l tes de Ajustes Des.pues de
ajustes ajustes ajustes ajustes

100.554.736 100.554.736 69.522.699 - 69.522.699
6.105.558 6.105.558 3.706.745 - 3.706.745
2.582.145 (2.582.145) (2) 5

109.242.439 (2.582.145) 106.660.294 73.229.444 - 73.229.444

1.721.430 (1.721.430) (2) - -
10.585.873 3.095.653 (2) 14.281.526 9.379.992 - 9.379.992

4.800.127 - 4.800.127 1.683.562 - 1.683.562
17.107.430 1.974.223 19.081.653 11.063.554 - 11.063.554

126.349.869 (607.922) 125.741.947 84.292.998 - 84.292.998
15.699.652 15.699.652 11.593.280 - 11.593.280
17.943.749 7.035.894  (3) 24.979.643 11.861.491 1.671.824 (1) 13.533.315
33.643.401 7.035.894 40.679.295 23.454.771 1.671.824 25.126.595

1.721.430 (33.593) (3) 1.687.837 - (1)

1.721.430 (33.593) 1.687.837 - - -
35.364.831 7.002.301 42.367.132 23.454.771 1.671.824 25.126.595
90.985.038 (7.610.223) 83.374.815 60.838.227 (1.671.824) 59.166.403

126.349.869 (607.922) 125.741.947 84,292,998 - 84.292.998

(1) Corresponde al reconocimiento de los fondos a devolver al BID al 31 de diciembre de 2018 en el marco
del Convenio firmado con esta institucion por la Cooperacion técnica ATN /OC 15876- RG para la
Promocion de Bienes Publicos Regionales (BPR).

(2) Corresponde al recalculo del monto de los Derechos de uso de acuerdo a lo establecido en la NIIF 16-
Arrendamientos y a la reclasificacion de los mismos a efectos de su exposicion dentro del capitulo de
Propiedades, planta y equipo.

(3) Corresponde al recalculo de los Pasivos por arrendamiento de acuerdo a lo establecido en la NIIF 16-

Arrendamientos.

Los efectos en el estado de resultados de las situaciones referidas en las Notas 2.21.1 y 2.21.2 son los

siguientes:

Ingresos operativos

Gastos operativos

Gastos de administracion y ventas
RESULTADO OPERATIVO
Resultados financieros

Resultados diversos

RESULTADO DEL EJERCICIO

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

Antes de
ajustes

Después de

Ajustes 2
ajustes

281.876.516
(133.653.517)

288.416.915 (6.540.399) (4)
(133653517 -

(129.558.040) 258.157 (5) (129.299.883)
25.205.358 (6.282.242) 18.923.116
6.731.835 (1.327.981) (6) 5.403.854
(118.558) - (118.558)
31.818.635 (7.610.223) 24.208.412

Los ajustes al Estado de resultados corresponden a:

(4) Disminucién de ingresos operativos, a efectos de no reconocer como ingresos los fondos recibidos
como contribucién del BID, para los cuales, Uruguay XXI al 31 de diciembre 2019 no habia ejecutado

gastos.
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(5) Disminucion de Gastos de administracion y ventas por $ 258.157 por diferencia entre el monto a
reconocer por concepto de amortizaciones por derechos de uso calculadas de acuerdo a la NIIF 16 y el
monto reconocido como arrendamientos.

(6) Disminucion de Resultados financieros por $ 670.473 a efectos de reconocer los intereses perdidos y
la diferencia de cambio en unidades indexadas asociados al pasivo por arrendamiento y disminucion por $
657.508 por concepto de diferencia de cambio generada por pasivo por fondos a devolver al BID.

NOTA 3 - ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las normas establecidas en la Ordenanza N°® §9
requiere que la Direccion de Uruguay XXI haga estimaciones y aplique su juicio al aplicar las politicas
contables, que afectan los montos informados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales
podrian diferir respecto de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas prospectivamente.

Las areas en donde la Direccion ha aplicado supuestos y estimaciones es en la determinacion de las vidas
utiles de Propiedades, planta y equipo e Intangibles, las cuales no tienen efecto significativo en los estados
financieros.

NOTA 4 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A continuacion, se presenta el valor en libros de las categorias de activos y pasivos financieros definidas
en la NIIF 9:

31/12/2020 31/12/2019
i ivos
i e
Activo
Efectivo y equivalente de efectivo 115.470.276 - 115.470.276 100.554.736 100.554.736
Otras cuentas por cobrar 2.578.866 - 2.578.866 6.105.558 6.105.558
118.049.142 - 118.049.142 106.660.294 - 106.660.294
Pasivo
Acreedores comerciales - 10.054.392 10.054.392 - 15.699.652 15.699.652
Otras cuentas por pagar - 23.229.455 23.229.455 - 26.667.480 26.667.480
- 33.283.847 33.283.847 - 42.367.132 42.367.132

NOTA 5- EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Composicion

31/12/2020 31/12/2019
Caja y fondo fijo 4.212 26.139
Bancos (Nota 5.1) 01.847.873 68.881.381
Depositos plazo fijo (Nota 5.2) 23.618.191 31.647.216

115.470.276 100.554.736
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Nota 5.1 - Bancos

El saldo de Bancos es mantenido en cuentas corrientes en pesos uruguayos y dolares estadounidenses en
el BROU y en el Banco Santander.

Dentro de los saldos bancarios se incluyen:

(a) Fondos destinados a financiar gastos de exposiciones internacionales reguladas por el B.LE.
(Bureau Internacional de Exposiciones), por un monto de US$ 615 .545, equivalente a $ 26.062.156 (U$S
747.001, equivalentes a $ 27.869.110 al 31 de diciembre 2019).

(b) Fondos destinados a financiar la Promoci6n de Bienes Publicos Regionales (BPR), en el marco
de Convenio firmado con el BID (Cooperacién técnica N° ATN/OC -15876-RG) de la cual Uruguay XXI
es Organismo Ejecutor por un monto de USD 183.690, equivalentes a $ 7.777.437 (US$ 237.743,
equivalentes a $ 8.869.731 al 31 de diciembre de 2019). En la medida que los fondos no ejecutados deben
ser devueltos al BID, al 31 de diciembre de 2020 se reconoci6 un pasivo por fondos a devolver por $
7.777.437 ($ 8.869.731 al 31 de diciembre de 2019), el cual se expone en Otras cuentas por pagar (Nota
10.2).

Nota 5.2 — Depésitos a plazo fijo
La composicién de los depésitos plazo fijo al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

31 de diciembre 2020

Mon.eda Tasa Capital Injeres Total Vencimiento

de origen a cobrar
Inversiones temporales
Depositos a plazo fijo Us$s 0,05%  2.117.067 4.466 2.121.533 01/2021
Depositos a plazo fijo U$s 0,03% 423.400 465 423.865 01/2021
Depositos a plazo fijo $ 2,25% 408.933 5.825 414.758 01/2021
Depositos a plazo fijo b 340% 10.351.630  18.408 10.370.038 02/2021
Depésitos a plazo fijo $ 2,60% 10.274.255  13.742  10.287.997 01/2021

23618191
31 de diciembre 2019

Monf:da Tasa Capital ToitErcs Total Vencimiento

de origen a cobrar
Inversiones temporales
Depésitos a plazo fijo U$s 0,05%  1.865.459 3.044 1.868.503 01/2020
Depositos a plazo tijo U$s 0,03% 373.080 298 373.378 01/2020
Depositos a plazo fijo $ 2,25% 377.661  27.673 405.334 01/2020
Depositos a plazo fijo § 3,40% 10.000.000 - 10.000.000 02/2020
Depositos a plazo fijo $ 2,60%  10.000.000 - 10.000.000 01/2020
Depésitos a plazo fijo $ 420%  9.000.000 - 9.000.000 03/2020

31.647.216

Garantias otorgadas

Al 31 de diciembre de 2020, Uruguay XXI mantiene dos depésitos a plazo fijo afectados en garantia a
favor del Banco Santander por el uso de tarjetas de crédito corporativas por US$ 60.002 y $ 408.933, por
un total equivalente en § 2.949.400 (USS$ 60.091 y $ 405.334 equivalentes a un total de $ 2.647.217 al 31
de diciembre de 2019).
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NOTA 6 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicion
31/12/2020 31/12/2019
Créditos a cobrar VUCE 369.874 110.358
Anticipos a proveedores 2.030.020 5.359.142
Otros créditos 178.972 636.058
2.578.866 6.105.558

NOTA 7 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
7.1 Valores de origen y sus depreciaciones

La evolucién del saldo de Propiedades, planta y equipo en el ejercicio se resume a continuacion:

Muebles y Equipos de ) Activo por
dtiles computacién Instalaciones Derechos de Total
y oficina uso
Costo:
Saldos al 1° de enero de 2019 4.132.849 7.458.834 7.493.029 - 19.084.712
Incorporaciones 136.640 3.427.488 185.288 - 3.749.416
Reconocimiento Derechos de uso (Nota 2.15 y 2.21) 5.913.045 5.913.045
Disposiciones (927.991) (853.748) - - (1.781.739)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 3.341.498 10.032.574 7.678.317 5.913.045 26.965.434
Incorporaciones - 2.658.699 (40.001) - 2.618.698
Disposiciones - (165.597) - - (165.597)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 3.341.498 12.525.676 7.638.316 5.913.045 29.418.535
Depreciacion acumulada:
Saldos al 1° de enero de 2019 (2.702.845) (3.486.383) (3.515.491) - (9.704.719)
Depreciaciones (253.149) (1.038.313) (1.133.513) (2.217.392) (4.642.369)
Disposiciones 831.988 831.192 - - 1.663.180
Saldos al 31 de diciembre de 2019 (2.124.006) (3.693.504) (4.649.006) (2.217.392) (12.683.908)
Depreciaciones (251.006)  (1.661.142) (1.146.478) (2.217.392) (5.276.018)
Disposiciones - 130.300 - - 130.300
Saldos al 31 de diciembre de 2020 (2.375.012) (5.224.346) (5.795.484) (4.434.784)  (17.829.626)
Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2019 1.217.492 6.339.071 3.029.311 3.695.653 14.281.526
Al 31 de diciembre de 2020 966.486 7.301.330 1.842.832 1.478.261 11.588.909
7.2 Depreciaciones cargadas a resultados

Las depreciaciones de propiedades, planta y equipo por el ejercicio finalizado ¢l 31 de diciembre de 2020
que ascendieron a § 5.276.018 ($ 4.642.369 por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019), fueron
imputadas en su totalidad a gastos de administracién y ventas.
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NOTA 8 - INTANGIBLES

8.1 La siguiente es la evolucion de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio:

Costo:

Saldos al 1° de enero de 2019
Incorporaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2019
Incorporaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Amortizacién acumulada:

Saldos al 1° de enero de 2019
Amortizaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2019
Amortizaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2019
Al 31 de diciembre de 2020

Intangibles Software Total
19.742  10.313.030 10.332.772
- 3.984.262 3.984.262
19.742  14.297.292 14.317.034
- 270.046 270.046
19.742  14.567.338 14.587.080
(19.742) (8.629.468) (8.649.210)
- (867.697) (867.697)
(19.742)  (9.497.165) (9.516.907)
- (1.801.479) (1.801.479)

(19.742) (11.298.644)

(11.318.386)

- 4.800.127
- 3.268.694

8.2 Amortizaciones cargadas a resultados

4.800.127
3.268.694

Las amortizaciones de intangibles por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 que ascendieron
a$ 1.801.479 ($ 867.697 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019) fueron cargadas en su
totalidad a Gastos de administracion y ventas.

NOTA 9 - ACREEDORES COMERCIALES

Composicién

Proveedores comerciales MN
Proveedores comerciales ME
Proveedores del exterior
Partidas a reintegrar

31/12/2020 31/12/2019

5.038.855 9.389.904
4.813.891 4.6600.341
110.169 1.448.162
91.477 201.245
10.054.392 15.699.652
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NOTA 10 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicion
Corrientes 31/12/2020 31/12/2019
Acreedores por cargas sociales 3.784.255 3.731.664
Provisiones por beneficios sociales 9.368.607 8.906.054
Acreedores fiscales 83.805 216.879
Fondos a devolver Convenio BID (BPR) (Nota 10.2) 7.777.437 8.869.731
Otras provisiones 365.392 835.183
Pasivos por arrendamiento (Nota 10.1) 1.849.959 2.420.132
23.229.455 24.979.643
No corrientes
Pasivos por arrendamiento (Nota 10.1) - 1.687.837
- 1.687.837

Nota 10.1- Pasivo por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2020, Uruguay XXI tiene vigente un contrato de arrendamiento en unidades

indexadas, por el inmueble en donde desarrolla su actividad, cuya fecha de vencimiento es 29 de agosto de
2021.

31/12/2020 31/12/2019

Pasivo por arrendamiento a pagar en plazo menor a 1 afio 1.849.959 2.420.132
Pasivo por arrendamiento a pagar en plazo mayor a 1 afio - 1.687.837
1.849.959 4.107.969

Los gastos incurridos en el presente ejercicio por concepto de intereses asociados al pasivo por
arrendamiento fueron de $ 168.261, los cuales se incluyen dentro de Resultados financieros ($ 277.583 en
el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019).

Las salidas de efectivo totales por arrendamientos del ejercicio son de $ 2.713.082 ($ 2.475.549 al 31 de
diciembre de 2019).

Nota 10.2- Fondos a devolver Convenio BID (BPR)

Con fecha 3 de febrero de 2017, el Banco Interamericano de Desarrollo ("BID”) y Uruguay XXI”, celebraron
el convenio para facilitar la Promocién de Bienes Publicos Regionales (BPR) en el marco de la Cooperacion
técnica N° ATN/OC 15876- RG y financiar la seleccién y adquisicién de bienes y servicios por un monto de
hasta USD 500.000 (la contribucién) , asi como la seleccién y contratacion de los consultores necesarios para la
realizacién de un proyecto de cooperacion técnica, para desarrollar una estrategia regional consensuada para
posicionar a América Latina y el Caribe como regi6n atractiva para atraer inversiones, promover exportaciones
innovadoras, y medir su impacto.

En dicho Convenio se designa a Uruguay XXI como organismo ejecutor, quien se encargara de la ejecucion del
proyecto y de la utilizacién de los recursos de la contribucién. El organismo ejecutor coordinara la gjecucion del
Proyecto con un Comité de Coordinacién integrado por las instituciones designadas por cada uno de los paises
prestatarios del BID que expresen por escrito su interés en participar en el Proyecto, en adelante denominadas
las "Agencias Participantes".
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El plazo para realizar los desembolsos de los recursos de la contribucion es de 36 meses contados a partir de la
fecha de firma del convenio, el cual fue prorrogado hasta el 3 de diciembre de 2020.

En la medida que las normas del BID para cooperaciones técnicas establecen que el organismo ejecutor
debe devolver al BID el saldo sin Justificar de los recursos desembolsados de la contribucién una vez
finalizado el plazo de la cooperacién, Uruguay XXI ha reconocido al cierre de cada ejercicio la obligacién
con BID por los fondos sin ejecutar mantenidos en la cuenta bancaria del convenio (ver Nota 5.1).

NOTA 11 - INGRESOS OPERATIVOS

Composicion

31/12/2020 31/12/2019
Ingresos estatales (Nota 11.1) 180.635.000 246.024.610
Ingresos VUCE (Nota 11.2) 34.182.984 19.936.845
Otros ingresos 3.054.988 12.675.172
Ingresos por Promocion de Bienes Publicos Regionales (Nota 11.3) 1.930.762 3.239.889

219.803.734 281.876.516

Nota 11.1- Ingresos estatales

Con fecha 11 de marzo de 2020, se promulgé el Decreto 90/2020, el cual fija en su Art. 6 un limite maximo de
ejecucion presupuestal para el gjercicio 2020 para las instituciones publicas incluidas en el inciso 1° del Art.752
de la Ley N° 18.719 (instituciones publicas que perciban subsidios o subvenciones con cargo al Presupuesto
Nacional mayores a $ 20 millones), en el 85% de los créditos comprometidos en el ejercicio 2019,
correspondientes a gastos de funcionamiento e inversiones.

En funcién del Decreto mencionado en el parrafo anterior, Uruguay XXI tenia aprobado para el ejercicio 2020
un crédito presupuestal de $ 204.725.450 de acuerdo al siguiente detalle:

$
Partida aprobada por Ley de Presupuesto N° 19.355 158.690.000 (1)
Refuerzo Presupuesto operativo 46.035.450 ()
Total Crédito presupuestal 2020 204.725.450

(1) Corresponde a la partida asignada a Uruguay XXI para el aio 2020 por la Ley de Presupuesto N° 19.355
del 19 de diciembre de 2015. Por el art.312 de Ia Ley N°19.670 del 15/10/18 se reasigna el crédito presupuestal
correspondiente a financiacion externa a rentas generales a partir de enero 2019.

(2) Corresponde a las siguientes partidas adicionales aprobadas segun resoluciones del Ministerio de Economia
y Finanzas, por el cual se refuerza en el inciso 21 “Subsidio y Subvenciones™:

.. §11.751.665 en caracter permanente segtin resolucion del 19 de mayo de 2017
ii.  $13.758.785 en caracter permanente segiin resolucion del 25 de mayo de 2018
iii.  $10.000.000 en caracter permanente segun resolucién del 18 de noviembre de 2019
iv.  §1.625.000 segin resolucién del 10 de enero de 2020
v.  §8.900.000 segin resolucion del 27 de febrero de 2020

En la medida que los aportes estatales se contabilizan como ingresos de acuerdo al criterio de los percibido de
acuerdo a lo establecido en la Ordenanza N° 89 del TCR, al cierre del ejercicio 2020 se reconocieron ingresos
estatales por $ 180.635.000.




Al 31 de diciembre de 2020, quedaban pendientes de cobro $ 24.090.450, los cuales fueron recibidos en las
cuentas bancarias de Uruguay XXI con fecha 4 de enero y 2 de febrero de 2021.

Al 31 de diciembre de 2019, el Instituto tenia aprobado un crédito presupuestal de $ 246.024.610 de acuerdo
al siguiente detalle, el cual fue cobrado en su totalidad en el ejercicio 2019:

$
Partida aprobada por Ley de Presupuesto N° 19.355 158.690.000 (1)
Refuerzo Presupuesto operativo 83.386.450 (2)
Remanente Convenio MEF- Uruguay XXI- Foro OCDE 3.948.160 (3)
Total Ingresos estatales 246.024.610

(1) Corresponde a la partida asignada a Uruguay XXI para el afio 2019 por la Ley de Presupuesto N° 19.355
del 19 de diciembre de 2015. Por el art.312 de la Ley N®19.670 del 15/10/18 se reasigna el crédito presupuestal
correspondiente a financiacion externa a rentas generales a partir de enero 2019.

(2) Corresponde a las siguientes partidas adicionales aprobadas segun resoluciones del Ministerio de Economia
y Finanzas, por el cual se refuerza en el inciso 21 “Subsidio y Subvenciones”:

i.  $11.751.665 en caracter permanente segun resolucién del 19 de mayo de 2017
1. §13.758.785 en cardcter permanente segiin resolucion del 25 de mayo de 2018
iii.  $33.000.000 segin resolucién del 12 de junio de 2019
iv. el equivalente en moneda nacional de US$ 375.000 ($ 14.001 .000) segin resolucién del 9 de octubre de
2019, para solventar gastos de la Expo Dubai 2020.
v.  $875.000 segilin resolucién del 9 de octubre de 2019
vi.  §10.000.000 en caracter permanente segtin resolucion del 18 de noviembre de 2019

(3) Corresponde al remanente de fondos del Convenio firmado con el Ministerio de Economia y Finanzas
destinado a la organizacion del Foro Global, designado a Uruguay por la OCDE, como sede de la edicién anual
del Foro Global sobre Transparencia ¢ Intercambio de Informacién con fines fiscales, de acuerdo a rendicién de
cuentas presentada el 8 de abril de 2019.

Nota 11.2- Ingresos VUCE

Segun el articulo 378 de la Ley 19.149 de 11 de noviembre de 2013 se creé la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE) que funciona con autonomia técnica en Uruguay XXI. Su objeto es unificar en un solo punto
de entrada, a través de medios electrénicos, los permisos, certificados, licencias y demds autorizaciones, , que se
exigen ante y por los organismos publicos para cumplir con los tramites de importacion, exportacion y transito
de mercaderias.

Segiin lo establecido en la Ley 19.149 la VUCE tiene la potestad de cobrar un precio por los servicios que brinda,
el cual asciende actualmente a 36 Unidades Indexadas por certificado tramitado a través de la VUCE.

De acuerdo a lo previsto en el Articulo 380 de la Ley 19.149 del 24 de octubre de 2013, la recaudacién de este
concepto sera recurso de Uruguay XXI, el cual se utilizaré con el objetivo de continuar mejorando la plataforma
y los servicios a los usuarios.

En el presente ejercicio se reconocieron ingresos provenientes de VUCE por un monto de $ 34.182.984 (%
19.936.845 en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019).




Nota 11.3- Ingresos por Promocién de Bienes Publicos Regionales (BPR)

Al 31 de diciembre de 2020 se reconocieron ingresos asociados al Convenio firmado con BID (ver Nota 10.2)
correspondientes a los fondos recibidos para los cuales se ejecutaron gastos por $ 1.930.762 (ingresos por $
3.239.889 en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 201 9).

En el presente ejercicio se realizaron gastos financiados con recursos del convenio por un monto de $ 1.930.762

los cuales se presentan dentro de Gastos operativos ($ 3.239.889 en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2019).

NOTA 12 - GASTOS OPERATIVOS

Composicién
31/12/2020 31/12/2019

Promocion de inversiones 6.724.277 14.271.014
Post nversion 5.288.747 16.881.547
Promocion de exportaciones 4.968.190 17.034.318
Inteligencia competitiva 4.025.070 4.534.058
Marca Pais 4.588.107 9.281.229
Imagen y comunicacion institucional 5.324.243 7.811.509
Ventanilla Unica de Comercio Exterior 17.127.697 16.292.650
Actividades institucionales 933.442 3.311.709
Aportes a proyectos (Nota 12.1) 17.434.001 10.375.000
Gastos Participacion en Exposiciones Universales (Nota 12.2) 4.896.675 170.076
Programa Servicios Globales de Exportacién (Nota 12.3) - 1.861.528
Eventos internacionales (Nota 12.4) 89.618 28.588.990
Proyecto Bienes Ptiblicos Regionales (Nota 1L3) 1.930.762 3.239.889

73.330.919 133.653.517

Nota 12.1 — Aportes a proyectos
La composicion de los Aportes a proyectos al cierre de cada gjercicio es la siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

Aportes Fundacion Manuel Pérez 10.525.000 875.000
Aportes Convenio OPP- "Transforma Uruguay" (Nota 18.2) 6.909.091 9.500.000
17.434.091 10.375.000

Aportes Fundacion Manuel Pérez

Corresponden a aportes a la Fundacién Manuel Pérez en el marco de convenio firmado el 18 de setiembre
de 2019. El objeto del mismo es poner en funcionamiento el proyecto “Programa de I+D en Alimentos
y Salud” para incorporar valor en la produccién nacional y las exportaciones de alimentos a través de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién y contribuir por esta via al posicionamiento internacional del pais
como proveedor de alimentos para una dieta saludable. Adicionalmente contribuye con la formacién de
recursos humanos de alta especializacion, asi como, proporcionar apoyo a la Secretaria de
Transformacion Productiva y Competitividad (STPC) en su actuacién como contraparte técnica en la
preparacion de operaciones de préstamo internacional para el financiamiento del Proyecto.
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Nota 12.2 — Gastos Participacién en Exposiciones Universales

Corresponden a gastos preparatorios de la Expo Dubai, la cual iba a ser realizada entre los meses de
octubre 2020 y abril 2021. En el presente ejercicio y en virtud de la pandemia generada por el COVID
19 declarada por la Organizacién Mundial de la Salud en marzo 2020, la misma fue pospuesta y se
llevara a cabo entre el 1 de octubre de 2021 al 31 de marzo de 2022.

Nota 12.3 — Programa Servicios Globales de Exportacién

Con fecha 24 de enero de 2012, la Republica Oriental del Uruguay (“ROU”) y el Banco Interamericano
de Desarrollo ("BID”), celebraron el contrato de préstamo N° 2590/0OC UR, por el cual el BID otorgo a
la ROU la suma de USD 10.000.000 destinados a financiar el Programa de Apoyo a los Servicios
Globales de Exportacion, por el cual se llevaran a cabo acciones de promocién de inversiones y
exportaciones, generacién de capacidades laborales y apoyo a sectores claves para el crecimiento de la
industria entre otros. En el contrato del préstamo las partes convinieron que el organismo ejecutor
responsable de la ejecucion del Programa y de la utilizacion de los recursos del financiamiento sera
Uruguay XXI.

Con fecha 24 de enero de 2012 se firmé entre el Ministerio de Economia y Finanzas ("MEF") en
representacion de la ROU y Uruguay XXI un convenio por el cual este tltimo asume la calidad de
Organismo Ejecutor del Programa. Adicionalmente, se establece que el MEF transferird a Uruguay XXI
en un periodo de cuatro afos la suma de USD 10.000.000, suma que corresponde al financiamiento
otorgado por el BID seglin contrato de préstamo. A su vez Uruguay XXI aportara en el transcurso del
mismo periodo los recursos locales correspondientes para la completa e ininterrumpida ejecucion del
Proyecto, estimados en el equivalente de USD 3.000.000.

El Programa Servicios Globales finalizé el 31 de mayo de 2019, incorporandose a la estructura de
Uruguay XXI los consultores contratados por el Programa para continuar con la labor realizada.

Al 31 de diciembre de 2019, Uruguay XXI habia asumido gastos correspondientes al aporte local del
Programa por un monto de $ 1.861.528.

Nota 12.4 — Eventos internacionales

En el presente ejercicio, en virtud de la situacién de pandemia generada por el COVID 19, Uruguay XXI
no realizo presencias significativas en eventos en el exterior.

Al cierre de cada ejercicio, el saldo se compone de:

31/12/2020 31/12/2019
Presencias de Uruguay en el exterior 89.618 16.177.023

Expo Beijing - 12.411.967
89.618 28.588.990

Al 31 de diciembre de 2019, Uruguay XXI realizé acciones de promocién de inversiones y exportaciones
y encuentros de negocios en Angola, Japén, México, Alemania, Reino Unido, Brasil, China y Argentina.

Adicionalmente, con el objetivo de fortalecer el posicionamiento del pais ante China y el mundo,
Uruguay estuvo presente en Expo Beijing 2019, la mayor exposicién horticola de Asia, con un stand
pais y una propuesta promocional coordinada por Uruguay XXI, con el apoyo de la Embajada de
Uruguay en ese pais.




NOTA 13 — GASTOS DE ADMINISTRACION

Composicion:
31/12/2020 31/12/2019
Retribuciones y cargas sociales 103.428.030 97.792.074
Servicios de terceros 16.696.494 13.617.062
Amortizaciones de intangibles 1.801.479 867.697
Depreciaciones de Propiedades, planta y equipo 5.276.018 4.642.369
Arrendamientos 4.614.005 4.822.420
Reparaciones y mantenimiento 1.359.289 1.468.793
Seguros 930.635 1.623.899
Comunicaciones 868.920 788.368
Otros gastos 1.838.294 3.677.201
136.813.164 129.299.883
NOTA 14 - RESULTADOS FINANCIEROS
Composiciéon
31/12/2020 31/12/2019
Ingresos financieros
Intereses ganados 781.092 25.131
Descuentos obtenidos 6.394 -
Diferencia de cambio ganada 7.635.742 8.162.682
8.423.228 8.187.813
Costos financieros
Intereses perdidos (168.261) (277.583)
Diferencia de cambio perdida (1.267.268) (1.659.411)
Gastos bancarios (363.970) (846.965)
(1.799.499) (2.783.959)
Total Resultados financieros 6.623.729 5.403.854
NOTA 15 - RESULTADOS DIVERSOS
Composicion
31/12/2020 31/12/2019
Desafectaciones de Propiedades, planta y equipos (35.297) (118.558)
(35.297) (118.558)

29



NOTA 16 - PERSONAL CLAVE DE LA DIRECCION

El personal clave de Uruguay XXI al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Director Ejecutivo (*) Jaime Miller

Vicedirectora Ejecutiva Inés Bonicelli

Gerente de Promocion de Exportaciones Pablo Pereira

Gerenta de Inteligencia Competitiva Mariana Ferreira

Gerente de Administracion y Finanzas Pablo Quagliotti

Gerenta de Imagen y Comunicacién Irene Sinigaglia

Gerenta de Marca Pais Larissa Perdomo

Gerente Proyectos de inversion Alvaro Brunini
Coordinador de Promocién de Inversiones y Post ~ Alejandro Ferrari (contratado bajo modalidad de
Inversion arrendamiento de servicios).
Coordinadora Ejecutiva de VUCE Daniela Vignolo

(*) En abril 2021, el presidente de la Repuiblica, a propuesta de la Comision Interministerial para Asuntos
de Comercio Exterior, dispuso la designacion de Jaime Miller como nuevo director ejecutivo de Uruguay
XXI.

El personal clave de Uruguay XXI al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Director Ejecutivo Antonio Carambula

Gerente General Alvaro Inchauspe

Gerente de Promocién de Exportaciones Pablo Pereira

Gerenta de Inteligencia Competitiva Mariana Ferreira

Gerente de Administracion y Finanzas Pablo Quagliotti

Gerenta de Imagen y Comunicacién Irene Sinigaglia

Gerenta de Marca Pais Larissa Perdomo

Gerente de Promocion de Inversiones Alvaro Brunini

Coordinador de Post Inversion Alejandro Ferrari (contratado bajo modalidad de
arrendamiento de servicios).

Coordinadora Ejecutiva de VUCE Daniela Vignolo

Al 31 de diciembre de 2020 integraban la nomina de personal de Uruguay XXI (sin considerar VUCE) 55
funcionarios, de los cuales 5 de ellos tenian contrato a término (66 funcionarios al 31 de diciembre de 2019
de los cuales 12 eran con contrato a término).

Al 31 de diciembre de 2020 integraban la nomina de personal dependiente de VUCE 19 funcionarios, de
los cuales 2 de ellos tienen contrato a término (16 funcionarios al 31 de diciembre de 2019).

NOTA 17 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de Uruguay XXI, lo exponen a una variedad de riesgos financieros, siendo los principales
a los que se encuentra expuesto los riesgos de crédito, de liquidez y de mercado (incluyendo riesgo de tipo
de cambio, riesgo de cambio de precios y riesgo de tasa de interés sobre flujos de efectivo).

La administracion del riesgo es ejecutada por la Direcciéon de Uruguay XXI bajo politicas aprobadas por
el Consejo de Direccion. El Consejo de Direccion es quien establece y supervisa las politicas generales y
especificas para la administracion de los riesgos anteriormente mencionados.
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Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es la probabilidad de pérdida financiera que enfrenta Uruguay XXI derivada del
incumplimiento de las obligaciones asumidas por la contraparte de un contrato. Los activos financieros de
Uruguay XXI expuestos a este riesgo lo constituyen los saldos bancarios, las inversiones financieras de
corto plazo y las otras cuentas por cobrar. En el caso de los saldos bancarios e inversiones financieras de
corto plazo el riesgo se encuentra acotado en la medida que la contraparte son bancos locales de primera
linea. Para el caso de las otras cuentas por cobrar, en la medida que los ingresos provenientes de terceros
corresponden a participaciones en actividades que se cobran generalmente por adelantado, este riesgo
tambi¢n se encuentra acotado.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo de que Uruguay XXI no logre cumplir con la cancelacion de las obligaciones asumidas a sus
correspondientes fechas de vencimiento.

La Direccion maneja el riesgo de liquidez mediante el mantenimiento de niveles adecuados de efectivo, y
el monitoreo permanente de las reservas de fondos en relacién a los flujos de caja esperados, que le permite
cumplir con los vencimientos de sus pasivos.

Se elabora el "Plan Operativo Anual”, en forma conjunta con cada una de las Gerencias, el cual es aprobado
por el Consejo de Direccidn en el que se establecen las actividades a realizar en el ejercicio por cada una
de las Gerencias, asi como los gastos de funcionamiento a ser financiados con el aporte estatal anual que
se determina en la Ley de presupuesto y eventualmente con refuerzo de rubro solicitado anualmente. Este
“Plan Operativo Anual” es revisado en forma peri6dica a efectos de ajustar en caso de desfasajes.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros:

Vencimiento de flujos de efectivo
Pasivos financieros al 31 de diciembre de 2020 Valor en libros Hasta 1 afio 1 a5 afios Mais de 5 afios
Acreedores comerciales 10.054.392 10.054.392 - -
Otras cuentas por pagar 23.229.455 23.229.455 - -
33.283.847 33.283.847 - -

Vencimiento de flujos de efectivo
Pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019 Valor en libros Hasta 1 aiio 1 a5 afios Mis de 5 aiios
Acreedores comerciales 15.699.652 15.699.652 - -
Otras cuentas por pagar 24.979.643 1.687.837
40.679.295 17.387.489 - -

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

Uruguay XXI incurre en el riesgo de tipo de cambio en algunas de sus compras, gastos y asi como también
activos y pasivos que estan denominados en una moneda distinta de su moneda funcional, el peso uruguayo.
La principal moneda que origina este riesgo es el délar estadounidense. La Direccién monitorea este riesgo
de forma de mantener la exposicion al mismo en niveles aceptables.

Los estados financieros incluyen los siguientes saldos en monedas diferentes al peso uruguayo (moneda
funcional de Uruguay XXI):

31




31/12/2020 31/12/2019

Moneda de Moneda de  Equivalente Monedade Moneda de Equivalente

origen US$ origen Ul en$ origen US$ origen Ul en$

ACTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.338.365 - 56.666.354 1.739.992 - 64.915.629
Otras cuentas por cobrar 39.296 - 1.663.795 142,170 - 5.304.066
Total Activo 1.377.661 - 58.330.149 1.882.162 70.219.695
PASIVO

Acreedores comerciales 116.298 - 4.924.059 163.732 - 6.108.504
Otras cuentas por pagar 183.690 386.649 9.627.396 249.001 941.744 13.401.071
Total Pasivo 299,988 386.649 14.551.455 412.823 941.744 19.509.575
Posicion neta activa 1.077.673 (386.649) 43.778.694 1.469.339 (941.744) 50.710.120

Andlisis de sensibilidad:

El fortalecimiento de un 10% del délar estadounidense y de la UI respecto a la moneda funcional (peso
uruguayo) al cierre del ejercicio, manteniéndose constante la tasa de interés, implicaria un incremento del
patrimonio y del resultado del ejercicio de aproximadamente $ 4,3 millones (aumento de $ 5 millones al
31 de diciembre de 2019).

El debilitamiento de un 10% del dolar estadounidense respecto a la moneda funcional (peso uruguayo) al
cierre del ejercicio, manteniéndose constante la tasa de interés, habria tenido un efecto opuesto al

mencionado en el parrafo anterior.

Riesgo de tasa de interés

Los 1dnicos activos financieros que devengan interés son los depdsitos a plazo fijo cuyo detalle de tasas
de interés se detallan en la nota 5.2.

NOTA 18 - CUENTAS DE ORDEN

A continuacién, se expone un detalle de las cuentas de orden al cierre de cada ejercicio:

31/12/2020 31/12/2019

Convenio "Un paseo porlos sentidos" (Nota 18.1) 2.988.989 2.733.236
Convenio Transforma Uruguay (Nota 18.2) 2.189.864 4.850.624
Convenio ProExport (Nota 18.3) 15.875.088 18.347.864
Convenio INEFOP- Finishing Schools (Nota 18.4) 2.388.911 351.289
Convenio DINARA (Nota 18.5) 1.143.551 1.035.067
Convenio CIATyC (Nota 18.6) - 536.520
Convenios con el Ministerio de Educacion y Cultura (Nota 18.7) - 114.889

24.586.403 27.969.489

Nota 18.1- Convenio de Cooperacién “Un paseo por los sentidos”

Con fecha 27 de noviembre de 2010 se firm6 un Convenio de cooperacion entre el Instituto Nacional de
Carnes (INAC), Instituto Nacional de Vitivinicultura (INAVI), el Ministerio de Turismo (MINTUR) y
Uruguay XXI, por el cual las partes elaboraran y ejecutaran de comin acuerdo programas y proyectos de
cooperacion vinculados con la promocién de productos uruguayos realizando aportes determinados por
contrato para crear un Fondo de cooperacion con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2011. Con fecha 31
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de enero de 2012,14 de marzo de 2014, 25 de mayo de 2015 y 29 de febrero de 2016 se firmaron
renovaciones y adendas al contrato original.

Las partes convienen en que el Fondo de Cooperacién serd administrado por Uruguay XXI, el cual
oportunamente rendird cuentas a efectos de cumplir con los procedimientos contables correspondientes a
cada organismo.

Con fecha 4 de junio de 2019 se firmé un nuevo convenio entre las partes fijandose los siguientes aportes:
- Uruguay XXI, INAC y el MINTUR se comprometen a aportar USS 30.000 cada uno.
- INAVI e INALE se obliga a aportar US$ 5.000 cada uno.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los fondos administrados por Uruguay XXI asciende a US$ 69.375
equivalentes a § 2.937.325 y § 51.664 (USS 71.877 equivalentes a $ 2.681.572 y a $ 51.664 al 31 de
diciembre de 2019).

Nota 18.2- Convenio “Transforma Uruguay”

Con fecha 7 de Julio de 2017, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la Reptiblica
(en adelante “OPP”) y Uruguay XXI, celebran un convenio con el objetivo de establecer un marco de
cooperacion para llevar adelante actividades relativas a la implementacion del Sistema Nacional de
Transformacion Productiva y Competitividad y su Secretaria.

La OPP se compromete aportar la suma $ 11.000.000 para este convenio, y Uruguay XXI se compromete
a realizar el aporte de $ 9.500.000 y administrar el Fondo.

Con fecha 27 de abril de 2018, la OPP y Uruguay XXI, acordaron extender el plazo del convenio por el
término de 12 meses a partir del 7 de julio de 2018, comprometiéndose a realizar nuevos aportes por los
mismos montos del convenio original.

Con fecha 16 de mayo de 2019, las partes acordaron extender el plazo del convenio hasta el 7 de julio de
2020 y comprometiéndose a realizar nuevos aportes por los mismos montos del convenio original.

Con fecha 6 de febrero de 2020, la OPP y Uruguay XXI, firmaron una Adenda con el fin de extender el
plazo del convenio hasta el 31 de diciembre de 2020, comprometiéndose las partes a realizar nuevos aportes
por los mismos montos del convenio original.

Con fecha 1° de setiembre de 2020, y en virtud de la declaracién de emergencia sanitaria decretada a partir
del 13 de marzo de 2020, las partes firmaron una nueva Adenda con el fin de modificar los montos de los
aportes comprometidos para esta nueva extension de contrato, los que se establecen en $ 8.000.000 para la
OPP, y § 6.909.091 para Uruguay XXI.

En el presente ejercicio, Uruguay XXI realizé el aporte correspondiente a la adenda mencionada en el
parrafo anterior por $ 6.909.091, los cuales se exponen dentro del rubro “Aportes a proyectos™ del capitulo
Gastos operativos (aporte de $ 9.500.000 en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019).

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los fondos administrados por Uruguay XXI asciende a $ 2.189.864
($ 4.850.624 al 31 de diciembre de 2019).

Con fecha 22 de enero de 2021, Uruguay XXI procedié a la devolucién de los fondos sobrantes del

convenio en virtud de la finalizacion del plazo del mismo, de los cuales $ 821.275 corresponden a OPP y
$709.283 a Uruguay XXI.
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Nota 18.3- Convenio ProExport +

Con fecha 1° de setiembre de 2017, la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE), el Ministerio de Industria
Energia y Mineria (MIEM), el Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional (INEFOP), la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANID) y Uruguay XXI, celebran un convenio con el
objetivo de coordinar entre las instituciones firmantes la implementacion de un programa de
internacionalizacion de empresas, Proexport+, para dinamizar la economfa uruguaya contribuyendo a la
mejora de la competitividad de las micro, pequeiias y medianas empresas (Mipymes), facilitando su
insercién internacional mediante la incorporacién de capacidades y la promocién de acciones en los
mercados externos.

En virtud de dicho contrato la ANDE se compromete aportar hasta US$ 600.000 para el programa que los
transferira para su administracién a Uruguay XXI, INEFOP se compromete a destinar hasta US$ 400.000
por afio mientras que el MIEM y ANII se comprometen a participar en el proceso de evaluacion y
aprobacion de las actividades y beneficiarios. Uruguay XXI se compromete a gestionar y administrar bajo
su responsabilidad el Programa.

Con fecha 15 de noviembre de 2018, se firmé renovacion al contrato original, donde ANDE se compromete
a aportar USS 1.200.000.

Con fecha 27 de diciembre de 2018, el MIEM y Uruguay XXI, celebran un Convenio con el objeto de
fortalecer las actividades de promocién de Mipymes en el exterior. El MIEM se compromete a realizar un
aporte de § 3.000.000, y Uruguay XXI a administrar el Fondo, y dar cumplimiento a las instrucciones del
contrato.

Con fecha 28 de junio de 2019 se firmé una renovacién del contrato original modificando el plazo hasta el
27 de junio de 2020.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los fondos administrados por Uruguay XXI asciende a US$
374.943 equivalentes a $ 15.875.088 (US$ 491.794, equivalentes a $ 18.347.864 al 31 de diciembre de
2019).

Nota 18.4- Convenio INEFOP- Finishing Schools

Con fecha 31 de mayo de 2016 se firm6 un acuerdo interinstitucional entre Uruguay XXI y el Instituto
Nacional de Empleo y Formacion (INEFOP). Este programa tiene como misién contribuir al aumento de
las exportaciones de Servicios Globales, atendiendo demandas puntuales de empresas, para instalarse,
crecer o adaptarse a nuevas exigencias del mercado, mediante subsidios para el desarrollo de competencias.

Mediante este acuerdo se establece que Uruguay XXI a través del Programa Servicios Globales aportara
el financiamiento para el funcionamiento del equipo encargado de la ejecucion e INEFOP aportara un
fondo para el cofinanciamiento de los planes de capacitacion Finishing Schools que sean aprobados por el
programa.

Con fecha 5 de junio de 2018, se firmaron modificaciones al contrato a efectos de extender el plazo hasta
el 31 de diciembre de 2018.

Con fecha 27 de diciembre de 2018 se firmé un nuevo acuerdo interinstitucional entre Uruguay XXI e

INEFOP, por el cual este (iltimo aportara una suma de US$ 525.000 para financiamiento de los planes de
capacitacion de Finishing Schools, durante un periodo de 18 meses a partir de la firma del acuerdo.
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Con fecha 4 de agosto de 2020, INEFOP y Uruguay XXI firmaron un nuevo convenio con el fin de
continuar con la ejecucion de planes de capacitacion especificos para los sectores de servicios globales de
exportacion (Finishing Schools) y se establecié como meta capacitar al menos a 2.500 trabajadores en el
plazo de dos afios.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los fondos administrados por Uruguay XXI asciende a US$ 16.392
equivalentes a $ 694.036 y 1.694.875 (US$ 9.416 equivalentes a $ 351.289 al 31 de diciembre de 2019).

Nota 18.5- Convenio DINARA

Con fecha 8 de julio de 2014, la Direccién Nacional de Recursos Acuaticos (DINARA) y Uruguay XXI
firmaron un Convenio Marco con el objeto de sentar las bases para la ejecucion de Planes y Proyectos de
trabajo y la generacion de capacidades laborales conjuntas, para la promocién y difusion de productos
pesqueros y acuicolas uruguayos en ferias y eventos nacionales ¢ internacionales. Adicionalmente,
acordaron que los términos y alcance de las actividades serian definidos en forma especifica a través de
acuerdos complementarios al Convenio Marco, las que formaran parte de este.

Con fecha 31 de octubre de 2018 se firmé convenio especifico con el fin de apoyar a las empresas
uruguayas en la “Seafood Expo Global & Seafood Processing Global” a realizarse en los dias 7, 8 vy 9de
mayo de 2019 en Bruselas, Bélgica.

Con fecha 8 de agosto de 2019 se firmé convenio con el fin de apoyar a las empresas uruguayas en la
“Seafood Expo Global & Seafood Processing Global” a realizarse en el mes de abril de 2020 en Bruselas,
Bélgica.

La DINARA se compromete a aportar $ 728.309 y Uruguay XXI a administrar por cuenta y orden de ésta,
el dinero integrante de los fondos, destinados a cubrir los gastos de armado de stand y folleteria. En caso
de existir fondos sin ejecutar luego de finalizado el evento y atendidos todos los gastos comprometidos,
estos podran ser utilizados en actividades que DINARA y Uruguay XXI identifiquen que sean compatibles
con el objeto del Convenio Marco.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los fondos administrados por Uruguay XXI asciende a US$ 27.009
equivalentes a § 1.143.551 (USS$ 27.744 equivalentes a $ 1.035.067).

Nota 18.6- Convenio para la administracién y coordinacién de la Comisiéon Interministerial de
Apoyo al Tango y el Candombe (CIATyC)

Con fecha 14 de febrero de 2014 se firmoé un Convenio entre el Ministerio de Relaciones Exteriores
(M.RR.EE), el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC), el Ministro de Turismo (MINTUR) y Uruguay
XXI, con el objetivo de promover el tango a nivel nacional e internacional como parte de la identidad
cultural del Uruguay.

A efectos de la realizacion de los programas y proyectos establecidos dentro del CIAT, las siguientes partes
se comprometen a aportar los siguientes montos:

M.RR.EE, M.E.C, y MINTUR aportaron USD 15.000 cada uno para financiar gastos de 2019, renovando
automaticamente el convenio hasta el 13 de febrero de 2020.

Las partes acuerdan que el Fondo sera administrado por Uruguay XXI por cuenta y orden de los Ministerios
y rendiré cuentas a efectos de cumplir con los procedimientos presupuestales establecidos.

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los fondos administrados por Uruguay XXI asciende a $ 0
($ 536.520 al 31 de diciembre de 2019).




Nota 18.7- Convenio con el Ministerio de Educacién y Cultura a través de la Direccién Nacional de
Cultura

Con fecha 30 de enero de 2014, la Direccién Nacional de Cultura (en adelante “DNC”) y Uruguay XXI
firmaron un Convenio Marco con el objeto de sentar las bases para la ejecucion de Planes y Proyectos de
trabajo y la generacion de capacidades laborales conjuntas para la promocidn e internacionalizacion de las
diferentes industrias culturales. Los términos y alcance de las actividades que las partes acuerden realizar,
seran definidos anualmente en forma especifica a través de acuerdos complementarios al Convenio Marco,
que formaran parte del mismo.

Con fecha 15 de octubre de 2019, el Ministerio de Educacién y Cultura a través de la DNC y Uruguay
XXI, celebran un convenio con el objetivo de facilitar la internacionalizacion de la produccion cultural del
Uruguay mediante la promocién del acceso de artistas, productores, clusters sectoriales y otros agentes
culturales a ferias, bienales, mercados y otros eventos de fomento y comercializacién del sector.

El plazo de dicho convenio sera hasta el 29 de febrero de 2020. La DNC se compromete a realizar un aporte
de $ 1.500.000, y el Instituto a administrar el Fondo, y dar cumplimiento a las instrucciones del contrato.

Al 31 de diciembre de 2020, ¢l saldo de los fondos administrados por Uruguay XXI asciende a $ 0
($ 114.889 al 31 de diciembre de 2019).

NOTA 19 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

A la fecha de presentacion de los presentes estados financieros, no se han producido hechos o transacciones
que puedan afectar significativamente a los mismos.
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