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PROPOSITO

Ser referentes en promocién

de exportaciones, atraccion

de inversiones extranjerasy
posicionamiento internacional
del pais, facilitando el ambiente

de los negocios.

M ) Uruguay XX
PROMOCION DE INVERSIONES
EXPORTACIONES E IMAGEN Py

PILARES ESTRATEGICOS

CONTRIBUIR A LA

INTERNACIONALIZACION
de las empresas uruguayas

CAPTAR INVERSION EXTRANJERA

y ayudar a las empresas extranjeras
instaladas a través de la mejora del
clima de negocios

GENERAR INFORMACION
ESTRATEGICA

POSICIONAR A URUGUAY
en el contexto internacional

AlS
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PROMOCION DE |
INVERSIONES &
AFTERCARE
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FORMACION DE

EQUIPOS ESPECIALIZADOS

CENTROS DISTRIB
REGIONAL

( INVERSIONES & AFTERCARE )

SECTORES ESTRATEGICOS

AREAS DE ESPECIALIZACION
ABORDAJE PROACTIVO

CIENCIAS DE INDUSTRIAS

LA VIDA TIC
| .,\

v

FARMA
VETERINARIA
DISPOSITIVOS

BIOTECNOLOGIA

MARCAS W
RECONOCIDAS

- F .

DATACENTER

.

STARTUPS
CARTERA DE PROYECTOS

TALENTO

ACCIONES DE PROMOCION
INTERNACIONAL

SEGUIMIENTO DE
AGENDA DE DESAFIOS

TRANSICION
ENERGETICA Y OTROS

AGRONEGOCIOS
Y ALIMENTOS

-

INGREDIENTES LH!DROGENO VERDE
Y ALIMENTOS 1
of : -: \

" CADENA FORESTAL MOVILIDAD ELECTRICA

CADENAS: AVIAR ' ] \
SUINA - LACTEA AEROESPACIAL
II:_;:- 4 | \ _‘.

[ FONDOS ]

NOMADES



( INVERSIONES & AFTERCARE )

INDICADORES DE ACTIVIDAD Y
RESULTADOS 2024

e ' )
1) PROMOCION X G ORTUNIDADES

EVENTOS

INTERNACIONALES
REUNIONES Y

D @ PRESENTACIONES
EN URUGUAY EL EXTERIOR

CONTACTOS
+70.000 ABORDADOS PEDIDOS DE VINCULACIONES
INFORMACION

6.000 55 E +4.000
EVENTOS DIRECTOS NUEVAS

PLATAFORMAS

CAMPANAS Y OPORTUNIDADES 4 o
MARKETING DIGITAL

341 116 ANUNCIOS
\>‘ J ASISTIDAS INICIADAS ASISTIDOS
ALCANCE CLICKS “—' DESCARGASY
CONTACTOS
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K A

ATRACCION
DE TALENTO

CAMPANAS DE
MARKETING DIGITAL

+2717.000

CLICKS

+2.400 480

REGISTROS POSTULACIONES
A EMPLEOS

'E:E:' tiesatCk @ Hﬁﬁguay

GESTIONES VISITAS

( INVERSIONES & AFTERCARE )

INDICADORES DE ACTIVIDAD Y
RESULTADOS 2024

NOMADES INSTALACION Y
DIGITALES POSTINVERSION

CAMPANAS DE

MARKETING 25 40 43

DIGITAL
VISITAS Y PEDIDOS DE,
7.600 REUNIONES INFORMACION VINCULACIONES

1.500 1% 22

GESTION DE DESAFIOS ENTORNO
CONTACTOS TRAMITES EN CARTERA

PERMISOS DE
RESIDENCIA EMPRESAS EXTRANJERAS

CONCEDIDOS ASISTIDAS
INFORMACION Y INSTRUMENTOS
E=“ VINCULACIONES / vislias / % TALENTO
60% 25% 10%

Fuente: Principales Resultados 2024 - Uruguay XXI
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PORTAL CARTERA DE

( INVERSIONES & AFTERCARE )

PROYECTOS DE INVERSION

POR SECTOR
5%

INDUSTRIA

0,

8% MANUFACTURERA
TURISMO

8% 28%

AGROPECUARIO Y OTROS
‘ FORESTAL SERVICIOS
CONSTRUCCION E
INMOBILIARIO
17 %
; CIENCIAS
TECNOLOGIA DE LA VIDA

COMERCIO

POR CARACTERISTICA

23%
PROYECTOS DE
INVERSION 4 O%

EMPRESAS
OPERANDO

EMPRESAS Y PROYECTOS / INVERSORES REGISTRADOS N
r REGISTRADOS EXTRANJEROS Y LOCALES

-

POR PAIS
9%
CHILE ASIA

22%

ARGENTINA

171%
EUROPA

12%
NORTEAMERICA 19%

URUGUAY

BRASIL

RESTO LAC



PROMOCIN B INVERSION s, ( INVERSIONES & AFTERCARE)

OPORTUNIDADES ABIERTAS Y ANUNCIOS
DE INVERSION EN URUGUAY

EVOLUCION

2021 2022 2023 2024
l 1 0 1 1 |
326 3417
293
257
@ oois asisTipas
@ oois iviciapas
109 106 116 @ anuncios asistipos
65
47 39 40
60% 60% 49%
|

ANUNCIOS INICIADOS
EN EL MISMO ANO
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(INVERSIONES & AFTERCARE )

OPORTUNIDADES DE INVERSION
INICIADAS EN 2024

PLATAFORMAS DE *
NEGOCIOS Y ORIGINACION

PLATAFORMA

{c

HUB Y COMERCIO
DE SERVICIOS

PRODUCCION
INDUSTRIAL

PRODUCCION
PRIMARIA

MERCADO
INTERNO

CSG TRADING
CENTRO TI
CDR
FIN&SEG
SERVICIOS I+D & BIO
OPERADOR LOGISTICO
SERVICIOS CREATIVOS

FARMA Y VET. BIO

ENERGIA

ALIMENTOS

QUIMICA Y PLASTICOS
AUTOMOTRIZ
ASERRADO Y CELULOSA
OTRAS INDUSTRIAS

AGRICULTURA
FORESTAL

COMERCIO Y DISTRIBUCION
ATRACCIONES Y HOTELERIA
FIN&SEG
RETAIL
SERVICIOS VARIOS

OPORTUNIDADES

MULTIPLICADORES

4% LOCALES
REPRESENTACIONES . 70,
EN URUGUAY e
CAMPANAS MKT

O

DIGITAL
AFTERCARE

8%
MRREE Y OTROS
PUBLICOS

8%
MULTIPLICADORES
EXTERIOR

571%

APROXIMACION
18% DIRECTA
PROSPECCION
Y ABORDAJE



= AN 3 [
- | | wlll 3 -
p B ‘.-l.\ - 1
i , St :
ez P ~ =i T
iy ‘ L = Y e = g - il
oy = T oo =y IS4 0 R SO ) i A~ ' =7
~ o ') e _ o " ;- ey — I
T - | N . . -  — ——
o | | . .y ™A 3
| o 1 . '_ - i “ o (¢ w -
"7 . . it £, =F] w' ~
il o8 3 J t=" =
i y b 4 4 i %
| . ¥ —

PROMOCION DE
EXPORTACIONES |

((RESULTADOS 2024 )
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Uruguay XX/
PROMOCION DE (WVERSIONES
ERPORTACIONES & IMAGER PAS

FOMENTAR LA

E INCORPORAR MAS EMPRESAS
EN EL PROCESO EXPORTADOR

CONTRIBUIR AL

DE LAS EXPORTACIONES
DE BIENES Y SERVICIOS

RESULTADOS 2024

5 ' PROFESIONALIZACION

Asesoramiento en el proceso exportador y

en la planificacion de la internacionalizacion.

Identificacién de temas criticos en el
proceso, elaboracion de materiales (tiles al
mismo y socializacién de tendencias.

Talleres de formacion, generacion de
intercambio de experiencias.

PROSPECCION

Prospeccion activa de compradores para
bienes y servicios de los sectores
seleccionados.

Gestion de reuniones de identificacion de
necesidades y presentacion de oferta.

( PROMOCION DE EXPORTACIONES )

& GESTION COMERCIAL

Acciones de promocion comercial: rondas
de negocios, misiones inversas, misiones
tecnoldgicas, ferias, visitas comerciales.

Identificacion de oportunidades de
exportacion.

Identificacion de desafios de entorno,
programas de fomento exportador.

«()) ' POSICIONAMIENTO

Elaboracion y difusion de materiales de
posicionamiento pais sectorial:

Business Case
Presentaciones sectoriales
Difusion y casos de éxito

BuyFromUruguay

Catalogo para compradores
Marketing Digital

Relevamiento, andlisis de oportunidades,
informacion técnica de calidad y
promocion.




‘ ' Uruguay XX/
FROMOCIGN DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN PAlS

B 603

EMPRESAS URUGUAYAS
ASISTIDAS

BIENES SERVICIOS .|

72% 28%

MONTEVIDEO INTERIOR
DEL PAIS

5626 e

RESULTADOS 2024

5 PROFESIONALIZACION

ASISTENTES

TALLERES PARTICIPACION EN
ORGANIZADOS MAS COMERCIO
POR EL AREA

L Q REUNIONES DE

ASESORAMIENTO

@ SOLICITUDES DE
INFORMACION

(_ PROMOCION DE EXPORTACIONES j!

PROSPECCION

POTENCIALES COMPRADORES
PROSPECTADOS EN:

eventos en el exterior
plataformas digitales
presentaciones de oferta exportable

SE GENERARON:

f LEADS

VFZ OPORTUNIDADES
DE EXPORTACION
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PROMOCIGH DE INVERSIONES,
EXPORTACIONES E IMAGEN Phls

@5 GESTION COMERCIAL

EMPRESAS

participaron en actividades
de promocion comercial

D ACTIVIDADES A @ ACTIVIDADES EN
NIVEL LOCAL 10 MERCADOS EN

EL EXTERIOR

OPORTUNIDADES ODES
DE EXPORTACION GANADAS

EXPORTACIONES
GENERADAS

=) POSICIONAMIENTO

VISITAS A LAS WEBS: | "A1°E®

‘ Uruguay
J Audiovisual

‘*) Uruguay
VideoGames

buyfromuruguay.uy

K PROMOCION DE EXPORTACIONES




INTELIGENCIA
COMPETITIVA

(n ESULTADOS 2024 )

‘ J UruguayXXl




&J el (_INTELIGENCIA COMPETITIVA )

OBJETIVOS

# ESTRATEGICOS X OPERATIVOS

GENERAR INFORMACION Identificar sistemdticamente las necesidades de
RIGUROSA Y OPORTUNA PARA LOS informacidn, sus fuentes, compilaria y procesarla
STAKEHOLDERS DE URUGUAY XXI

POSICIONAR A URUGUAY XXI COMO UN » Responder las solicitudes con informacidn rigurosa
2 CENTRO DE INFORMA Cld N DE REFERENCIA » Generar y difundir material de divulgacion relevante para los stakeholders
A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL » Desarrollo de servicios de informacion

» Proyectos estratégicos

ASESORAR A LOS CLIENTES Asesorar a Exportaciones, Inversiones y Marca Pais
3 INTERNOS CON INFORMACION A Capacitar y mantener actualizados a los colaboradores de Uruguay
TIEMPO Y QUE AGREGA VALOR XXl en temas clave

Brindar soporte a la Direccion

SEGUIMIENTO, MONITOREO Y » Generar informacion sobre el retorno de las actividades de la agencia
MEDICKjN DE }MPA CTO DE como insumo para las politicas ptblicas
URUGUAY XXI




(_INTELIGENCIA COMPETITIVA )

POSICIONAR A URUGUAY XXI_
COMO CENTRO DEINFORMACION

~  PE DIDOS DE,

ERVICIOS DE
INFORMACION [F) INFORMES S]] SERvVICIOS D

INFORMACION

PEDIDOS DESCARGAS
RESPONDIDOS DE INFORMES HERRAMIENTAS

18%

Via otras areas

Q. ruTA DEL M;\S

NUEVA NUEVA WEB

20 COMERCIO AT
SECTORIALES EXTERIOR DE

DIRECTORIO DE SISTEMA DE
EXPORTADORES 2024 ARANCELES 2024

Test del PERFIL
OPORTUNIDADES Qy B
DE INV. POR INFORME ANUAL O EXPORTADOR PAJISES 2024
DEPTO. DE COMERCIO
EXTERIOR

+50.000 o:inrormacion




‘ g&ﬁi%@i (" INTELIGENCIA COMPETITIVA )

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Presentacion de resultados:

@ Posicionar a Uruguay XX/

MAS MERCADOS, MAS INVERSION

Valor agregado de las exportaciones

E::::I de bienes y servicios =fa 10. ooo éﬁéo RRIDOS:

» Informe con CEPAL Taller
» presentacion

@é MENTORIAS
SECTORIALES

< D 10 ﬂ 10
DEPARTAMENTOS TALLERES

: VISITADOS REALIZADOS
Grupo trabajo ESG

@% Taller ESG Politicas Publicas . RESULTADOS ,
Taxonomia ESG i CUCHILL Eﬁ;ﬂs
Informe ESG , 8 y - (ANDE) |
15540, 44 Y
==/ | PARTICIPANTES MENTORIAS
Proyectos con BCU e -~ 4

» Taller Estadisticas Servicios — ;;;_q. PROYECTOS DE

> Base empresas exportadoras servicios — S INVERSION
» Base Empresas Extranjeras = '

DEPARTAMENTOS RECORRIDOS

2 - Colonia 5 - Tacuarembo 8 - Rocha

Manual Estadisticas Servicios con BID : .
3 - Paysandu 6 - Cerro Largo 9 - Soriano

ﬂ ALES 1- Salto 4 - Rivera 7 - Florida 10 - Flores




& Eﬂfﬁﬂﬂm {_ INTELIGENCIA COMPETITIVA )

ASESORAR CLIENTES
INTERNOS

o ACTUALIZACION §¢ SERVICIOS A
EQUIPO URUGUAY XXI CLIENTES INTERNOS

TALLERES : DESARROLLOS
NI AN e
EXPORTACION (ODES) EN 2024

INFORMACION PARA
OPORTUNIDADES DE INDICADORES URUGUAY XXI

EN 2024

: INVERSIO I
IMPORTANCIA DE LOS TRANSITOS DE BIENES NVERSION (ODIS)
ey ' ' | EXPORTACIONES DE BIENES J
—~a IDENTIFICACION DE MERCADOS EXPORTACIONES DE BIENES
e ESTRATEGICOS DE EXPORTACIONES

' 3, E INVERSIONES 2024
TALLER SOBRE VALOR AGREGADO DE LAS — ggg%@ﬁ%?ANjgNDT%BIENES
EXPORTACIONES DE BIENES TAXONOMIA ESG
BASE DE EMPRESAS
EXTRANJERAS




& Hriguay o (_ INTELIGENCIA COMPETITIVA )

SEGUIMIENTO Y
MONITOREO URUGUAY XXI

SISTEMA DE INDICADORES Seleccionar FECHA \
INVERSIONES 024

Perindn selscclonado

01/01/24 - 31/12/24

103 40 1803 93
Inversianas :

i o
bedminiateacian Y Finanas

(Y oo SISTEMA DE INDICADORES Seleccianar FECHA

Elecucion presupuestal INTELIGENCIA COMPETITIVA

[ Pedidos da Infarmacisn |

394

INDICADOR @ 3ectar arvada @ Sactor puall INDICADOR @ nfom

I I I I -

imestre




VUCE
VUI

(nesum«nos 2024)




gﬂﬂﬂﬁg ( vUce

VENTANILLA UNICA DE
COMERCIO EXTERIOR

VUCE

% PROCESOS H TRAMITES @ AGENCIAS
IMPLEMENTADOS

DISPONIBLES INTEGRADAS

rjoU.000 gﬂ %.0909. _I/ HORAS PROMEDIO
ARI DOCUMENTOS “/\\)) DE DURACION DE
HRUARIOS EMITIDOS UN TRAMITE
EN ORGANISMO

CERTIFICADOS DE

ORIGEN DIGITAL




......... VUCE )
N PAlS e

AHORRO EN LOS SECTORES
PUBLICO Y PRIVADO

§ SECTOR PUBLICO 5 SECTOR PRIVADO

DE AHORRO EN DE AHORRO EN
DOLARES ACUMULADO DOLARES ACUMULADO

AHORRADOS EN AHORRADOS EN
PROMEDIO POR TRAMITE PROMEDIO POR TRAMITE
REALIZADO EN VUCE REALIZADO EN VUCE
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PROMOCION DE INVERSIONES,
IOMES E IMAGEN PAIS

IMPLEMENTACION DE
{-} PROCESOS EN BASE DE
GESTION DE RIESGOS

Durante el 2024 VUCE trabajo con:

Direccién General de Servicios Agricolas del Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca
Division de Sustancias Controladas del Ministerio de
Salud Publica
> Unidad Reguladora de Servicios de Comunicaciones
Direccion Nacional de Calidad y Evaluacion Ambiental
del Ministerio de Ambiente

VUCE y URSEC:

Lanzaron en noviembre el primer tramite basado en
controles segun gestion de riesgos.

Asimismo, se continud trabajando con el resto de los
organismos de cara a nuevas implementaciones.

LOGROS

X

~, VENTANILLA UNICA
DE INVERSIONES

Relevamiento de procesos con:

»» Banco Central del Uruguay

> Ministerio de Ambiente

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

Espacios de intercambio con el sector privado:

Se conocieron inquietudes de los inversores
Se identificaron oportunidades de mejora para
optimizar el clima de negocios

+4.000
82 ieiiimos

5

72

DESCENTRALIZADOS

USUARIOS ACTIVOS
EN PORTAL WEB vUI

10

DE VUCE
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(RESULTADOS 2024 )

¥ ) Uruguay XX/
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vE 750

U
SRl  CMPRESAS

CERTIFICADAS
LSQA | EN CONJUNTO
CON LSQA

60% 40%
UBICADAS EN  UBICADAS EN EL
MONTEVIDEO  INTERIOR DEL PAI[S

65.8 BILL. USD

NUEVO VALOR DE LA MARCA
A NIVEL INTERNACIONAL

LICENCIAMIENTO

ﬁ ALIMENTOS & BEBIDAS

G 39%
b 27%

TURISMO
15%

. INDUMENTARIA

. TECNOL OGIA

1ODUCTO BE . =
QeUAY [

IJIIESEI TIPD
PROVILONE

o ENERGY SNACKS
Vg




u Uruguay XX/

EVENTOS

EVENTOS NACIONALES EVENTOS INTERNACIONALES EVENTOS INTERNACIONALES
EN URUGUAY

Eiiﬂé

:m‘wsk IGNACIO
INTERNATIONAL
FF fitm FESTIVAL



Uruguay XX/
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EMBAJADORES

NUEVOS EMBAJADORES APOYOS

ALFONSINA GUSTAVO TRELLES

MALDONADO

TATITA MARQUEZ ROBERTO BIRINDELLI

GUSTAVO
CASENAVE



INVESTIGACION

Brand Finance’ FUTUREBRAND

EL VALOR DE

MARCA PAIS TURISMO IZ% RESILIENCIA Y )

URUGUAY 2024 1 24 PROFESIONALIZACION
. BILLONES

6 5 8 BILLONES .
- DE USD :X: DIVERSIFICACION

INVERSION
DESDE 2023 SE @

INCREMENTO EN UN 1- 95 BILLONES

14% EQUIVALENTE A: TENDENCIAS
BILLONES )
8 y4 DE USD % 2T AL @ COOPERACION Y

CONSENSO




EXPO OSAKA

Por mas informacidén puede contactarse al correo:
uruguayinexpoosaka@uruguayxxi.gub.uy




COMUNICACION
& MARKETING

RESULTADOS




..... e {_COMUNICACION Y MARKETING )

PRINCIPALES RESULTADOS

URUGUAY BEST PRACTICES CHINA INTERNATIONAL
IMPORT EXPORT

GLOBAL M&A Y FONDOS WEB MAS
SERVICES DAY DE INVERSION COMERCIO

[NVERSION EIY +**




DISENO Y SERVICIOS
DE COMUNICACION

) Cannabis
CATALOGOS

MATERIALES DE
COMUNICACION NUEVO BUSINESS CASE:

CONVOCATORIAS

CBD & CARAMO INDUSTRIAL

{_ COMUNICACION Y MARKETING )

:‘“_. LICENCIAS DE CLLTIVG

PRESENTACIONES
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(_COMUNICACION Y MARKETING )

NOTICIASY PRENSA

() NOTAS

NOTICIAS
WEB

VISITAS GENERADAS
A LA WEB

Enzo Vogrincic: "En Uruguay tenemos el capital humano para desarrollar

cine a cualquier nivel" NOTICIA
it ochiaine el o DESTACADA

) PRENSA NACIONAL

MENCIONES TOTALES

AUDIENCIA

1 17 MILLONES
$ 1 12 u8 MILLONES

% PRENSA
INTERNACIONAL

MENCIONES TOTALES

669 MILLONES
USD 741 w.

AUDIENCIA



‘ J Uruguay XX/
RIS st el

in L/INKEDIN

URUGUAY XXI

SEGUIDORES

op
S°O NUEVOS /J\}ﬁ DE
(\ SEGUIDORES CRECIMIENTO

INVEST IN URUGUAY

SEGUIDORES

0le) 9
(?—f\ NUEVOS DE
SEGUIDORES CRECIMIENTO

REDES SOCIALES

INSTAGRAM

URUGUAY XXI

SEGUIDORES
0le)®;
X\ NUEVOS |:|:|:|:| DE

SEGUIDORES CRECIMIENTO

MARCA PAIS

SEGUIDORES

oP
PO  NUEVOS Qgé DE

"\ SEGUIDORES CRECIMIENTO

(_ COMUNICACION Y MARKETING )

X TWITTER

URUGUAY XXI

SEGUIDORES
P

PO NUEVOS /\/\]E DE
"\ SEGUIDORES CRECIMIENTO

MARCA PAIS

0le)®
@aih SEGUIDORES




Uruguay XX/

P

ST s (_ COMUNICACION Y MARKETING

POSTEOS DESTACADOS

In LINKEDIN INSTAGRAM X TWITTER

EVENTO: PROPUESTA DE NOTA: EVENTO: WORLD HYDROGEN
VALOR URUGUAY EN CHILE ENZO VOGRINCIC SUMMIT & EXHIBITION

o Uruguay XX

#U representd a #Lruguay en el World Hydrogen Summit &
— Umguapat:? Exhibition junto al @MIEM Uruguay y una delegacidn liderada por la

= ministra Elisa Facio, la directora nacional de Industrias, Susana Pecoy y
el director de nacional de Energla, Christian Nieves Lauz (+)

uruguaykxi “En Uruguay tenemas el

“EN URUGUAY TENEMOS

EL CAPITAL HUMANO , g El actor urguaya contd a
PARA DESARROLLAR CINE #uruguay ] cémo fue su
A CUALQUIER NIVEL" ” experiencia de partic

- ENZO VOGRINCIC :

k2 productona foimarron_gine

#lruguay se ha pasicianeda cormo
sual de primer nivel y

ENGAGEMENT: 9453

2.529

ENGAGEMENT: 211




RECURSOS
HUMANOS

(RESULTADOS 2024)
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INCORPORACION DE TECNOLOGIA
A LA GESTION DE RRHH

@é 'Q'E7 % QE2

INCORPORAR UN MODULO PARA INCORPORAR TABLEROS ANALYTICS
PROFESIONALIZAR, SISTEMATIZAR PBI ABIERTOS A LA ORGANIZACION
Y GENERAR REGISTROS DIGITALES
E HISTORICOS A NIVEL AGENCIA.

Relevar y seleccionar médulo Se diseno y creo el tablero de
integral de administracion, indicadores en PBI con la siguiente
gestion, capacitacion, informacidn: rotacion, ausentismo,
evaluacion y desarrollo de RRHH capacitacion, brecha salarial, headcount y
datos generales. Actualmente en proceso
de People analytics.

Relevar y seleccionar modulo integral de
administracion, gestion, capacitacion,
evaluacion y desarrollo de RRHH.

Se relevaron 9 proveedores (nacionales e
internacionales) de Software de RH, de los
cuales 3 cumplen con las demandas

requeridas para el objetivo. Se formo en Data Analytics (SQL, PBI,

DAX) a los roles analiticos de las dreas de
IC, INV, RRHH para potenciar su tarea de
presentacion y analisis de datos.

Se elevé a la Direccién la recomendacion
de la incorporacién para su aprobacion y

presupuesto.
Se invirtieron 120 horas en total en la

formacion.




(_ RECURSOS HUMANOS

\--J)Urugualgrs.n;’("/‘:"h.-'s
LINEAMIENTOS Y PROCESOS
ORGANIZACIONALES

PROMOCION DI INVIR:
EXPORTACIONES E MAAGEN

® Q2

[ 4 .
& QE71

CONSOLIDAR

COMITE DE ETICA.

GENERAR UN MANUAL DE
INDUCCION POR CADA AREA

SISTEMATICO, ORDENADO Y
COHERENTE

Generar reuniones de
actualizacion y formacion.

Relevar, compilar y plasmar procedimientos,
herramientas, materiales técnicos,
comportamentales y actividades que se deben RESULTADO
Se creo efectivamente el comité con
participacion en representacion de los
trabajadores y se capacito en su funcion.

desarrollar en el puesto por etapa de aprendizaje.

Plan 90 djas.
La instancia de eleccion del titular y
suplente fue a través de votacion (Form)

Iniciado y avanzado en 3 areas, finaliza en 2025.
de los postulados para ser integrantes.

Se disefo el manual de induccion como guia.
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(_ RECURSOS HUMANOS )

DESARROLLO DEL TALENTO
Y CONOCIMIENTO

® QEr

DESARROLLAR EL SISTEMA QUE PERMITA
DETERMINAR LAS BRECHAS ENTRE LAS
COMPETENCIAS TECNICAS Y COMPORTAMENTALES
DEFINIDAS PARA EL PERFIL DEL PUESTO YEL DE LA
PERSONA QUE LO OCUPA.

> Matriz de capacitacion:

> Reunion con Gerentes de dreas para la planificacion a futuro
¥ la valoracion de capacitaciones realizadas
>Andalisis de contenido del perfil: técnico, habilidades y
competencias. (doble entrada: Capacitacion a demanda y
Capacitacion de desarrollo para plan de carrera).
Reforzamiento de sistema de Feedback y registro del mismo.
(Ejecucion técnica del puesto y actitudinal)

»> Evaluacion de lideres

>> Disefio de matriz de capacitacion, se actualizaron
descriptivos de cargos generando un manual de cargos.

> Se establecio y ejecuto el proceso de 2 feedback al ano y
el registro de realizado a través de un Formulario digital.

Se disefic el modelo de evaluacion de lideres. A ejecutar
en 2025

> Se ejecuto formacion en:

* Programa de desarrollo gerencial
> Programa de autoliderazgo y desarrollo
Capacitacion en herramientas agiles
Formacion en inglés
Data Analytics
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